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Kittilan kunnan vuoden 2023 talousarvio ja vuosien 2023-2025
taloussuunnitelma

1 Talousarvion ja -suunnitelman perusteet, kehitysnakymat ja
kuntastrategia

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Viimeisen kolmen vuoden aikana Kittilan kuntaan ovat vaikuttaneet paikalliset ja globaalit kriisit:
tulvat, Covid19 -pandemia, Ukrainan sota ja taantuma.

Kittilan kunta ja Suomi kokonaisuudessaan ovat selviytyneet maailmanlaajuisista kriiseista, kuten
pandemiasta ja muuttuneesta turvallisuustilanteesta, inflaatiosta ja korkotason noususta ja muista
yllattavistd muutostilanteista.

Paattajat ovat hyvaksyneet Suomen turvallisuutta lisdavan Nato -hakemuksen, Kittilan kunnan
talous on vahvistunut ja odotukset tulevalle vuodelle ovat myonteiset.

Valtiovarainministerion Kuntatalousohjelman mukaan kuntien uusiin tai laajentuviin tehtaviin
osoitetaan 100- prosenttinen rahoitus ja valtion paattamista veroperustemuutoksista johtuvat
verotulomenetykset korvataan kunnille.

Valtionosuutta vahentavat Sote-uudistus 5,4 mrd. euroa ja hallituksen paattamat
uudelleenkohdennukset 43 milj. euroa vuonna 2023. Pysyva vaikutus on 33 milj. euroa vuodesta
2024 lahtien.

Valtionosuutta lisdavat indeksikorotus (3,8 %) noin 89 milj. euroa, tehtdvamuutokset noin 15 mil].
euroa, ladkari- ja laakintahelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvan vahennyksen poistuminen (22,6
milj. euroa) ja perustoimeentulotuen kuntien maksuosuuden muutos (22,4 milj. euroa).
Pitkaaikaistyottomien elaketukeen liittyvan vahennyksen muutos on 6,1 milj. euroa.

Kunnille korvataan Ukrainasta tulevien lasten varhaiskasvatuksen jarjestdmisesta syntyvia
kustannukset valtionavustuksella toteuman mukaisesti 60 milj. euroa. Perusopetukseen valmistavan
opetuksen maararahaan tulee noin 120 milj. euron korotus. Lisaksi kotoutumiskoulutukseen ja
kielikoulutukseen annettavia avustuksia kasvatetaan.

Kunta-alan palkkaratkaisu vauhdittaa kuntatalouden kustannusten nousua. Kunta-alan
kolmivuotinen sopimusratkaisu on voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Vuoden 2025 korotuksista ei ole
viela sovittu. Kunta-alan sopimukseen siséltyva palkkaohjelma nostaa palkkoja 5,1 %
sopimuskorotusten lisaksi.

Kunta-alan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia uudistetaan erilliselld kehittdmisohjelmalla
vuosina 2023-2027 keskimaarin yhden prosentin sopimuskorotuksella vuosittain. Kehittdmisohjelma
toteutetaan paaosin paikallisten jarjestelyerien kautta ja sen kohdentamisesta sovitaan myéhemmin.
Tama vaikuttaa eniten kustannusten ripedan nousuun, silla kuntien kustannuskehitysta kuvaavan
peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8 prosenttia vuonna 2023.

Kuntien talous on vahva ensi vuonna verotulojen kasvun ansiosta, jolloin Sote-uudistus astuu
voimaan ja Kittilan kunnan henkildstdsta siirtyy Lapin hyvinvointialueelle noin 220 henkilda.

Kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja kayttétaloudesta siirtyy pois noin puolet. Pitkdan
jatkunut vaestoén ikdantymisesta johtuva palvelutarpeen kasvu vahenee samoin kuin
varhaiskasvatuksen ja koulutuksen yhteenlaskettu palvelutarve syntyvyyden alentumisen vuoksi.



Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023, on kunta uudistanut organisaatiotaan.

Hyvinvointialue jarjestaa sille lailla sdadetyt tehtavat. Hyvinvointialueen lakisaateisia tehtavia ovat
toiminnan alkaessa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestaminen.

Kittildan kunnan luottamushenkildorganisaation tavoitteena on vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia,
sivistysta ja kunnan elinvoimaa muuttuvassa ymparistossa.

Paatokset syntyvat joustavasti kuntalaisten ja yhteiskunnan tarpeet huomioiden ja perustuvat
valtuuston hyvaksymiin strategisiin tavoitteisiin.

Uudistettu kuntaorganisaatio mahdollistaa paremman sitoutumisen kunnanvaltuuston hyvaksymiin
strategisiin tavoitteisiin, niiden jalkauttamisen ja taytantéénpanon.

Kuntaorganisaatio huomioi henkildstdon, hyvinvoinnin, verkostot, elinvoiman, sivistyksen,
vuorovaikutuksen, luonnon ja kokeilut.

Kuntalaisille tarjotaan laajasti ja monipuolisesti erilaisia osallistumisen mahdollisuuksia ottamalla
kayttéén muun muassa kuntalaisraati.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan toiminta lakkautetaan 1.1.2023 alkaen, koska silla ei ole
tammikuusta alkaen tehtavia.

Vapaan sivistystyon lautakunnan nimi muutetaan vuoden alusta hyvinvointilautakunnaksi, jonka
tehtavana on nykyisten vapaan sivistystyon lautakunnan tehtavien ja toimivallan lisdksi hyvinvointiin
liittyvan tiedon seuraaminen ja tuottaminen kunnan johdolle, toimialoille ja toimielimille tiedolla
johtamisen mahdollistamiseksi sekd nuorten tyopajatoiminta.

Hyvinvointilautakunta valmistelee vuosittain kasiteltdvan hyvinvointikertomuksen seka
valtuustokausittain hyvaksyttavan turvallisuus- ja hyvinvointisuunnitelman. Lis&ksi
hyvinvointilautakunta hyvaksyy helmikuun loppuun mennessa lautakunnan vuosikellon ja organisoi
ja kehittda toimialansa tapahtumavuosikellon ja valmistelee kuntalaisraadin kasiteltavaksi
l&hetetyista asioista.

Edunvalvonnassa on tavoitteena muun muassa Kittilan pohjoisten maanteiden kunnostaminen ja
rahoituksen saaminen Tunturiradan suunnittelun jatkamiseksi Kolarista Kittilan lentoasemalle ja
Leville sekd juna-autovaunuaseman saaminen lentoasemalle.

Kuntien lainakannan kasvu jatkuu, mika ilmenee erityisesti Kittilassa koulukeskushankkeen myota.
Nollakorkojen aika on ohi ja on huomioitava, etté lainanhoitokulut ovat pois muusta rahankaytdsta ja
palveluista. Riskienhallinnan tarve talouden suunnittelussa korostuu.

Kunnan nettoinvestoinnit ovat ensi vuonna 28,2 miljoonaa, joista suurimmat investoinnit ovat
Kirkonkylan koulukeskuksen uudisrakennushanke 14,5 milj. euroa, lukion 2,3 milj. euroa ja
ylakoulun 0,9 milj. euron saneeraus. Kirkonkylan katujen rakentaminen on 1,4 milj. euroa ja Levin
katujen rakentaminen, saneeraus ja kuitukaapelointi 4,3 milj. euroa kun huomioidaan
maankayttomaksujen tuloutukset. Kirkonkylan tulvapenkereiden nettoinvestointi on 0,3 milj. euroa.

Kunnan investoinnit kehittdvat kuntalaisten peruspalveluja, hyvinvointia, turvallisuutta ja viihtyisyytta.
Liséksi ne vahvistavat kunnan asemaa uusien tyOpaikkojen saamiseksi ja vetovoiman lisdamiseksi.

Antti Jamsén, kunnanjohtaja



1.2 Kittilan kunnan organisaatio 1.1.2023 lahtien

Lapin hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa 1.1.2023 muuttuvat myos Kittilan kunnan toiminnan
painopistealueet ja kunnan organisaatio. Sosiaali- ja terveystoimen toimiala siirtyy
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Taman lisaksi koulukuraattoripalvelut seka
kunnanhallituksen alaisen tyéllistamisen alueelta kasitydpaja, puupaja, palvelupaja seka osuus
pelastustoimen kustannuksista siirtyvat hyvinvointialueen vastattavaksi. Sosiaali- ja terveystoimen
toimialaan kuuluneet ymparistoterveydenhuolto sekd kunnan osuus tydmarkkinatuen kustannuksista
jaavat kunnan vastattavaksi niin, ettd ovat kunnanhallituksen alla organisaatiossa.

Vapaan sivistystyon lautakunnan nimi muutetaan 1.1.2023 hyvinvointilautakunnaksi, jonka
tehtavana on nykyisten vapaan sivistystyon lautakunnan tehtavien ja toimivallan lisdksi hyvinvointiin
liittyvan tiedon seuraaminen ja tuottaminen kunnan johdolle, toimialoille ja toimielimille tiedolla
johtamisen mahdollistamiseksi seka nuorten tyépajatoimintaan liittyvat asiat. Hyvinvointilautakunta
valmistelee vuosittain kasiteltdvan hyvinvointikertomuksen seka valtuustokausittain hyvaksyttavan
turvallisuus- ja hyvinvointisuunnitelman.

Vuoden alusta lahtien talousarvioesityksen mukaan kierratyspaja siirtyy tekniseen toimeen ja nimi
muutetaan kierratyskeskukseksi. Myos kunnantalon ja terveyskeskuksen kahvilat siirtyvat teknisen
toimeen ravintopalvelujen alaisuuteen. Muut kunnalle jaavat pajatoiminnot organisoidaan
nuorisolain alaiseksi nuorten tyopajatoiminnaksi sivistystoimeen.

Kunnan luottamushenkildorganisaatio 1.1.2023 Iahtien:

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta
Kunnanhallitus

Hyvinvointilautakunta Koululautakunta Tekninen lautakunta I'l.a.ke?nus-Ja
ymparistolautakunta

Kuntalaisraati




1.3 Kunnan vaestonkehitys

Kittilan kunnan asukasmaara vuoden 2021 lopussa oli 6523 henkiléa. Vuonna 2021 Kittilassa syntyi
58 henkil6a ja kuoli 77 henkilda. Asukasluvun kasvu on viime vuosina perustunut muuttovoittoon.
Kittilan vaestontiheys oli vuoden 2021 lopussa 0,8.

Kittila vdestomaara v. 1991-2021
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Vuosi

Kittilan asukkaina oli vuoden 2021 lopussa 3 238 miesta ja 3285 naista.

Vaeston ikarakenne 31.12.2021:

Alle 15-vuotiaat: 14,8 %

15-64 —vuotiaat: 63,3 %

65 —vuotta tayttaneet: 21,8 %

Véestollinen huoltosuhde (kuinka monta alle 15-vuotiasta ja yli 65-vuotiasta on 100 tydikaista kohti)
on Kittildssa paremmalla tasolla kuin pddosassa muista Lapin kunnista. Vaestéllinen huoltosuhde

Kittilassa vuoden 2021 lopussa oli 57,9 kun se oli Lapissa keskimaarin 70,2 ja koko Suomessa 62,4.



1.4 Kunnan elinkeinot ja tyollisyys

Huomattava osa alueen yritysten liikevaihdosta koostuu kaivostoiminnan ja matkailualan yritysten
likevaihdosta. Seka matkailu- etta kaivosala ovat molemmat aloja, joilla on suuret
kerrannaisvaikutukset muille toimialoille. Téma on mahdollistanut usean muun toimialan
kehittymisen alueella matkailun ja kaivostoiminnan rinnalla. Viimeisen kymmenen vuoden aikana
Kittildn kunnassa sijaitsevien yritysten yhteenlaskettu liikkevaihto on kolminkertaistunut. Vuonna
2023 alueen matkailutoimialan kestavyyden vahvistamiseksi on kiinnitettdva erityistd huomiota
matkailun lumettoman ajan edellytysten kehittdmiseen seka saavutettavuuteen. Agnico Eagle
Finland Oy:n Kittilan kaivoksella on ollut kdynnissa satojen miljoonien eurojen investointiohjelma.
Kaivostoiminta kerrannaisvaikutuksineen on tarkeaa alueen tydllisyydelle.

Tyovoima, tyolliset ja tyottomat 2015-2020 Kittila
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TAULUKKO . Tydvoima, tydlliset ja tydttdmat 2015-2020 Kittila. Tilastokeskus.

Viimeisimpien Tilastokeskukselta saatavien tilastojen (vuosi 2020) mukaan Kittilan tydvoima on
3411 henkil6a, tydlliset 2922 hl6a ja tyottomat 489 hlda. Viimeisimmissa saatavilla olevissa luvuissa
(vuosi 2020) nakyvat koronapandemian vaikutukset Kittilan tyollisyyteen.



Alueella tyossakayvat (tyopaikat) 2015-2020 Kittila
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TAULUKKO . Alueella tydssakayvat (tyopaikat) 2015-2020 Kittila. Tilastokeskus.

Vuosi

Alueella tyéssakayvia on vuonna 2020 ollut Kittildssa 3347 henkil6a, joista on miehid 1753 hlé4 ja
naisia 1594 henkil6a. Viimeisimmissa saatavilla olevissa luvuissa (vuosi 2020) nakyvat
koronapandemian vaikutukset Kittilan tydllisyyteen.

Alueella tyossakayvat koulutusasteittain 2020 Kittila

Koulutusaste Hloa
Toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 2009
Alin korkea-aste tai alempi korkeakouluaste 756
Ylempi korkeakouluaste tai tutkijakoulutusaste 275
Ei perusasteen jalkeista tutkintoa tai koulutusaste tuntematon 307
Yhteensa 3 347

TAULUKKO. Alueella tydssakayvat koulutusasteittain vuonna 2020 Kittila. Tilastokeskus.

Kittilassa tyossakayvista henkildista 60 %:lla on toisen asteen tai erikoisammattikoulutusasteen
koulutus, 23 %:lla alimman korkea-asteen tai korkeakouluasteen koulutus, 8 %:lla ylemman
korkeakouluasteen tai tutkijakoulutusasteen koulutus ja 9 %:lla ei ole perusasteen jalkeista tutkintoa
tai koulutusaste on tuntematon.



Matkailun valittomat tulovaikutukset 2020

Kokonais- Matkailu Matkailu

liikevaihto -osuus -tulo
€ % €

Vahittdis 65 931 000 55 36 262 050
-kauppa

Majoitus ja 45 868 000 86 39 446 480
ravitsemis

Huvi ja 45 399 000 91 41313 090
virkistys

Liikenne 18 028 000 51 9194 280
YHTEENSA 175 226 000 126 215 900

TAULUKKO . Matkailun valittémat tulovaikutukset Kittilassa 2020. Matkailun valittémat tulo-ja
tyollisyysvaikutukset Tunturi-Lapissa vuonna 2020, MTI/Lapin AMK, Pasi Satokangas.

Viimeisimman matkailun tuloselvityksen mukaan (v. 2020) Kittilan matkailutulo on noin 126
miljoonaa euroa. Matkailutuloa laskivat koronapandemiasta aiheutuneet vaikutukset. Vuonna 2017
Kittilan matkailutulo oli noin 150 miljoonaa euroa. Matkailutulo sisaltda matkailun valittdomat
vaikutukset. Naiden lisaksi matkailualalla on valillisia vaikutuksia alueen muihin toimialoihin ja
yleisesti kaytetyn arvion mukaan matkailualalla valilliset vaikutukset voivat olla jopa yhta suuret kuin
valittémat vaikutukset. Matkailun valittémat tydllisyysvaikutukset Kittildssa vuonna 2020 olivat 765
henkilétydvuotta, kun vuonna 2017 ne olivat 866 henkilétydvuotta. Merkittavin tyollistaja oli majoitus-
ja ravitsemistoimiala, jossa valiton tyollistavyys oli 303 henkildtyévuotta vuonna 2020.



1.5 Talousarvion rakenne, sitovuus, seuranta ja taytantoonpano
Talousarvion rakenne ja sitovuus
Talousarviossa on yleinen osa, kayttotalousosa, tuloslaskelmaosa, investointiosa seka rahoitusosa.

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Kayttétalousosan sitovuus valtuustoon nahden on toimialojen lautakuntataso nettona
(Toimintatuotot- Toimintakulut = Toimintakate). Teknisen lautakunnan toimialueella kuitenkin
toteutuvaa toimintakatetta vertailtaessa talousarvioon ja arvioitaessa tarvetta maararahamuutoksille
maankayttdomaksujen tuloutukset taseesta ja tonttien myynnit huomioidaan talousarviossa
esitettyjen lukujen mukaisena.

My@ds toimialojen tavoitteet ovat sitovia.

Tuloslaskelmaosassa sitovia maararahoja ovat nettorahoitustuotot/-kulut.

Investointiosa on sitova valtuustoon nahden seuraavilla tasoilla:

*+  Maanhankinta

* Aineeton kayttdomaisuus
* Irtain omaisuus

*  Yhdyskuntasuunnittelu

*  Uudisrakentaminen

»  Korjausrakentaminen

Naiden tasojen alla kunnanhallitus voi tehdd maararahasiirtoja.

Rahoitusosan sitovia maararahoja ovat lainanannon muutokseen osoitettu maararaha seka pitka-
ja lyhytaikaisen lainanoton muutokseen osoitettu maararaha.

Poistot lasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.
Kayttésuunnitelmien hyvaksyminen ja muutokset

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat valtuuston mydntamiin maararahoihin perustuvat
kayttésuunnitelmat. Kayttésuunnitelmat on vahvistettava tammikuun 2022 loppuun mennessa.
Mikali kayttdsuunnitelmat on laadittu ja esitetty talousarvion laadinnan yhteydessa eika niihin ole
tullut muutosta lopullisen talousarvion hyvaksyntadan mennessa, ei kayttésuunnitelmia tarvitse enaa
talousarvion hyvaksynnan jalkeen vieda kunnanhallituksen, lautakunnan tai Kideven johtokunnan
vahvistettavaksi. Jos muutoksia on tullut, tarvitsee kayttésuunnitelmat naissa tapauksissa kasitella
vain muutosten osalta.

Seuranta ja raportointi

Talousarvion seuranta suoritetaan hallintosdannén 66 §:n mukaisesti. Kunnanvaltuusto kasittelee
talousarvion toteutumisen puolivuosittain. Kunnanhallitus kasittelee talousarvion maararahojen ja
tavoitteiden toteutumista neljannesvuosittain.
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Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet (kunnanhallitus,
lautakunnat ja niiden jaostot seka virallisesti asetetut toimikunnat) seka asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Luottamushenkildiden kohdalla valtuutetut eivat ole
tilivelvollisia.

Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitdan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle muutenkin
aseman perusteella. Tilivelvollisina viranhaltijoina voidaan pitéda toimielimen esittelij6ita ja
toimielimen tehtavaalueella itsenaisesta tehtavakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita ainakin
silloin, kun he ovat suoraan toimielimen alaisia. Laki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden
maarittelemista ennakkoon mutta on selkedmpaa, jos tiedetaan, keta tilinpaatoksen hyvaksynnan
yhteydessa tehtava vastuuvapauslausuma koskee. Valtuusto paattaa sen, ketkd maaritellaan
tilivelvollisiksi. Tilintarkastajan on otettava tilintarkastuskertomuksessa kantaa siihen, voidaanko
tilivelvolliselle mydntaa vastuuvapaus. Viime kadessa tilintarkastuskertomuksen antavalla
tilintarkastajalla on harkintavalta siita, ketka ovat tilivelvollisia.

Kittilan kunnassa tilivelvollisia ovat:
» toimielinten jasenet lukuun ottamatta kunnanvaltuustoa
* kunnanjohtaja
* hallintojohtaja
« controller
» sivistystoimenjohtaja
+ tekninen johtaja
» elinkeinojohtaja
» rakennustarkastaja (rakennus-ja ymparistélautakunnan esittelijana toimiva)

* ymparistésihteeri (rakennus-ja ymparistélautakunnan esittelijana toimiva)

11



1.6 Hankintapaatosten hyvaksymisvaltuudet

Vuonna 2023 hankinnoista voivat paattaa maararahojen ja hankintaohjeiden puitteissa, ellei
talousarvion erityisperusteluista muuta johdu, seuraavat viranomaiset ja toimielimet:

Tavara- ja palveluhankinnat seka suunnittelukilpailut

+ 0-10000 €, toimintayksikdn esimies tai tulosaluejohtaja
* 10 001 - 30 000 €, toimialajohtaja - kirjallinen paatds

+ 30001 - 60 000 €, kunnanjohtaja - kirjallinen paatos

« 60001 - 100 000 €, lautakunta - kirjallinen paatés

» yli 100 000 €, kunnanhallitus - kirjallinen paatos

Rakennushankinnat

* 0-10000 €, toimintayksikon esimies tai tulosaluejohtaja

* 10001 - 60 000 €, toimialajohtaja - kirjallinen paatos yli 20 000 €:n hankinnoista
+ 60 001 - 150 000 €, kunnanjohtaja - kirjallinen paatds

+ 150 001 - 250 000 €, lautakunta - kirjallinen paatés

+ yli 250 000 €, kunnanhallitus - kirjallinen paatos

Hankintapaatoksesta vastaava viranhaltija tai toimielin voi vastuuttaa hankintapaatoksen tehtavaksi
alaiselleen. Vastaavasti hankintapaatdksen voi saattaa tehtavaksi ylemmalle viranhaltijalle tai
toimielimelle.
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1.7 Henkilostohallinto

Kittilan kuntastrategian yhtena tavoitteena on kohdistaa huomio ja toiminta tyontekijéiden
hyvinvoinnin ja jaksamisen parantamiseen. Kuntastrategiaan on kirjattu, ettd hyvinvoiva henkilésto
on palveluorientoitunut, idearikas ja sitoutunut. Talousarviovuonna noudatetaan edelleen
kuntastrategian linjauksia ja nostatetaan henkildston hyvinvoinnin merkitysta seka vahvistetaan
positiivista ilmapiiria, nahdaan yhteistydn merkitys seka ollaan valmiita avoimeen ja
luottamukselliseen keskustelukulttuuriin. Arvostetaan jokaisen tydntekijan omaa panosta
tyohyvinvoinnin ja tyossa jaksamisen edistamiseksi ja kannustetaan itsesta huolenpitamiseen
nostamalla mm. liikkunta- ja kulttuurisetelin arvoa 200 euroon / tyontekija (v. 2022 smartum-
seteleiden arvo ollut 100 e/tydntekija).

Tyohyvinvointikysely toteutetaan vuonna 2023 edellisen vuoden tapaan Kevan mallia hyddyntaen
seka jatketaan edelleen tydhyvinvointikyselyn johdosta laadittavien toimenpiteiden tydstamista ja
konkretisoimista kdytantdon siten, ettd tydhyvinvointia voidaan aidosti parantaa. Esimiestyon tukea
vahvistetaan jalkauttamalla edelleen varhaisen tuen ja valittamisen mallia. Johtamiseen kiinnitetdan
huomiota kehittdmalla strategian lapiviemisen taitoa ja osallistamisen tyokaluja. Tavoitteena on, etta
Kittilan kunta on vetovoimainen ja innostava tydpaikka.

Mittarit:

* Henkildkunnan tyytyvaisyysmittariston luominen
 Sairauspoissaolopaivien lukumaara alle kuntien keskiarvon
* Henkilékunnan vaihtuvuus

Kunnan henkilésté- ja tydhyvinvointiohjelma 2023-2024 on valmisteltavana ja ohjelman tavoitteena
on tukea henkildstotyota ja henkildstdon hyvinvointia edistavia toimenpiteita. Kunkin tydyhteison
jasenen tulee kantaa vastuuta paitsi omasta jaksamisestaan myos toisten jaksamisesta.
TyoOntekijan, joka havaitsee itsessaan tai tyétoverissaan ylikuormittumisen tai tyduupumisen
merkkeja, on kaannyttava joko esimiehen tai henkildstdasiantuntijan puoleen.
Tybuupumustilanteessa tarvitaan myds aina tydterveyshuollon asiantuntijaa mukaan tilanteen
korjaamiseksi.

Tyobhyvinvoinnin kehittdmisessa tarvitaan johdon sitoutumista, henkildstdasiantuntijuutta ja
yhteistyéta henkildston kesken. Tydhyvinvointia ei lisata ja yllapideta ainoastaan ylhaalta kasin
ohjatusti, vaan siita pitda jokaisen tyontekijan kantaa vastuunsa.

Rekrytoinnit, perehdyttdminen, henkilostdjohtaminen ja esimiestyd, henkiloston kehittaminen ja
palkitseminen, tydhyvinvointi, erilaisuuden huomioon ottaminen tydyhteiséssa ja sisainen viestinta
ovat menestystekijoita, jotka suunnitelmallisesti ja johdonmukaisesti toteuttamalla saavutetaan
hyotyja kaikkien osapuolten kannalta. On selvag, ettd henkilostéasiantuntijuuden merkitys tulee
kasvamaan kuntien hallinnossa tulevina vuosina. Kittilan kuntastrategian hengessa tavoitteena ovat
terveet, tydstdan innostuneet, osaavat ja tydssaan viintyvat tydntekijat, jotka tydllaan tuottavat
kuntalaisille palveluja. Hyvan johtamisen, suunnitelmallisten henkildstétoimien ja
henkildstdasiantuntijuuden avulla kunta voi menestya ja tuottaa entista paremmin kuntalaisille hyvaa
palvelua.

Hyvinvointialueuudistuksen myodta kunnan henkildstomaara vahenee kolmanneksella sote-
palveluiden ja siihen liittyvien tukipalvelujen siirryttyd 1.1.2023 alkaen kunnasta Lapin
hyvinvointialueelle. Kunnassa tarvittavan henkildstdasiantuntijuuden sisaltdéa tullaan tarkastelemaan
toimialojen tarpeista kasin talousarviovuonna yksityiskohtaisemmin.
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Tavoite 2023

Mittari

Henkil6sto- ja tydhyvinvointiohjelman 2023-2024
toimenpiteiden toteuttamien hyvaksytyn aikataulun
mukaisesti ja ohjelman paivittdminen.

Ohjelman toimenpiteet toteutettu
suunnitellusti ja ohjelma paivitetty.

Tyohyvinvoinnin portaat -mallin toteuttaminen
(tyoturvallisuuskeskus). Mallin tavoitteena on I6ytaa
tyohyvinvoinnin taustalla olevia keskeisia tekijoita ja
toimintamalleja pitkajanteisen ja suunnitelmallisen
kehittdmistoiminnan tueksi.

Kittilan kunnan tyéhyvinvoinnin portaat
—malli tehty

Kunnan henkildstolinjaukset l1apikaydaan ja
paivitetdan seka tarvittaessa laaditaan.

Henkildstdlinjaukset kayty lapi ja
paivitetty/laadittu.

Henkil6ston tydhyvinvointia seurataan saanndllisesti.

Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen ja
analysointi Kevan tydkalulla (vertailu v.
2022).

Palkkausjarjestelmaa ml. tydsuorituksen
arviointijarjestelmaa kehitetdan. Henkildkohtaisten
lisien osuus kokonaispalkasta kasvaa.

Tyo6suorituksen arviointijarjestelmaa on
kehitetty. Henkilokohtaisten lisien
osuus kokonaispalkasta on kasvanut.

Rekrytointiprosessia kehitetdan edelleen ja kuntarekry
otetaan kayttdon mm. hakijaviestinnan osalta

Rekrytointiprosessia on kehitetty ja
lyhennetty seka kuntarekryn laajennettu
kayttéon otto toteutettu.

Kunnan intra uudistetaan ja henkildstéa koskevat asiat
I6ytyvat intrasta.

Henkilostoa koskevat asiat on selkeasti
esilla intrassa.

Tyopisteiden kaytanteita ja vuorovaikutusta kehitetdan
mm. henkildstdn sdanndlliset tydpaikkapalaverit ja
vuosittaiset tyky-paivat kaikissa kunnan tydpisteissa.

Toteutunut kaikissa tydyksikodissa.

Koko henkilostolle jarjestetaan tydyhteisotaitoihin
liittyva koulutus ml. tydpajat

Koulutus toteutettu.

Esihenkilét perehdytetaan laaditun
perehdytysohjelman mukaisesti.

Kaikki uudet ja lyhyen aikaa
esihenkiléna toimineet perehdytetaan
ohjelman mukaisesti 2 kk:n kuluessa
tyon aloituksesta.

Esihenkildiden sdanndlliset koulutustilaisuudet
jatkuvat.

Toteutunut 6 yhteista
koulutustilaisuutta.

Esihenkilétapaamiset ja infot kuukausittain.

Toteutunut 10 tapaamista.
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1.8 Yleinen taloustilanne ja nakymat

Valtiovarainministerion 19.9.2022 julkistaman taloudellisen katsauksen mukaan talouden nakymat
ovat heikentyneet kevaan jalkeen. Venajan aloittaman hyodkkayssodan jatkuminen Ukrainassa lisaa
epavarmuutta. Hyvin nopea inflaatio, nousevat korot seké energiamarkkinoiden epavarmuus
hidastavat kasvua vuoden vaihteen molemmin puolin. Vuoden 2023 bruttokansantuotteen (BKT)
kasvu jaa vaisuksi ja taantuman riski on kohonnut. Tyéllisyyden nopea kasvu taittuu ja
kotitalouksien ostovoima kehittyy heikosti. Kotitalouksien luottamus omaan talouteen on laskenut
mittaushistorian heikoimmalle tasolle. Katsauksen mukaan Suomen bruttokansantuotteen
arvioidaan kasvavan 1,7 % vuonna 2022 ja hidastuvan 0,5 prosenttiin vuonna 2023. Alkuvuonna
2023 kasvu on pysahdyksissa. Vuoden loppupuolella kotimainen kysynta alkaa kuitenkin elpya, kun
hintojen nousu hidastuu

selvasti ja reaalipalkat kdantyvat hienoiseen nousuun.

Julkinen talous

Koronapandemian ja Venajan hyokkayssodan vaikutukset talouskasvuun ovat heikentaneet Suo-
men julkista taloutta. Julkisyhteis6jen alijaama supistuu tana vuonna ripean talous- ja tyollisyys-
kasvun seka koronatoimien paattymisen johdosta. Ensi vuonna alijadma kaantyy uudelleen kas-
vuun ja julkinen talous pysyy syvasti alijgamaisena tulevina vuosina. Julkisen velan suhde
BKT:hen alenee tana vuonna, mutta kdantyy nousevalle uralle ensi vuonna. Julkisyhteiséjen me-
nojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino on mittava ja kestavyysvajeen arvioidaan olevan nyt
3,0 % suhteessa BKT:hen eli noin 9 miljardia euroa vuoden 2026 tasolla.

Nopea tydllisyyden ja kulutuksen kasvu ovat kasvattaneet verotuloja ja vahvistaneet julkista talout-
ta vuosina 2021-2022. Kun talouden kasvu hidastuu ja velanhoitomenot kasvavat, julkisen talou-
den alijgamat ja velka alkavat kasvaa uudelleen. Myds hyvinvointialueiden aloitukseen liittyvat kus-
tannukset, paatokset tukea turvallisuutta, huoltovarmuutta, tutkimusta, tuotekehitysta ja talouden
vihreda rakennemuutosta, toimet sdhkdn hinnan kohtuuttoman nousun kompensoimiseksi kotita-
louksille seka vaeston ikdantymisesta aiheutuvat jatkuvasti kasvavat menot kasvattavat alijgamaa.
Paikallishallinnon rakenne muuttuu ensi vuonna hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa. Kun-
tahallinto jaa uudistuksen jalkeenkin alijaamaiseksi menojen kasvaessa muun muassa henkilosto-
kustannusten ja investointipaineiden vuoksi tuloja hieman nopeammin. Hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa alijadmaisina laajojen investointien takia. Henkilostdkustannusten nopea kasvu kuiten-
kin heikentaa alueiden alijadmaa seuraavina vuosina.

Inflaatio

Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt jo I&hes 8 prosenttiin ja inflaatio nousee keskimaarin 6,5 prosent-
tiin tdnd vuonna kansallisella kuluttajahinnalla mitattuna. Vaikka kuluttajahintojen nousun nopeu-
tuminen on edelleen suurimmalta osalta seurausta energian hinnan noususta, kuluttajahintaindek-
sissa nousevien hintojen maara ylittda kymmenkertaisesti laskevien hintojen maaran. Kuluttajahin-
tainflaatio on hyvin laaja-alaista ja kaikkien hyddykeluokkien hinnat nousevat nopeasti. Inflaatio on
korkeimmillaan vuoden 2022 loppupuolella ja pysyttelee nopeana vuoden 2023 alkupuolella. In-
flaatio hidastuu keskimaarin 3,2 prosenttiin vuonna 2023.

Venajan hyokkayssodan ja sitéd seuranneiden pakotteiden aiheuttama epavarmuus on heikentanyt
kuluttajien luottamusta voimakkaasti, mika nayttaisi siirtdvan etenkin kestokulutushankintoja myo-
hempaan ajankohtaan. Hintojen nousu sy0 kotitalouksien ostovoimaa ja pitaa kulutuksen kasvun
vaisuna loppuvuonna. Tyéllisyyden kasvusta huolimatta kotitalouksien reaalitulot supistuvat ja koti-
talouksien saastamisaste painuu nollan tuntumaan. Vahvana jatkuva asuinrakentaminen kannatte-
lee investointeja tana vuonna. Muut yksityiset investoinnit supistuvat, kun luottamuksen heikkene-
minen siirtda investointeja tulevaisuuteen.
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Tyollisyys

Tyollisyyden kasvu hidastuu alkuvuoden nopean kasvun jalkeen. Tasta huolimatta tyollisyys kas-
vaa noin 2 prosenttia tdna vuonna. Tydmarkkinoiden kohtaanto nayttaa edelleen heikentyneen ja
pula osaavasta tydvoimasta heikentada edellytyksia kasvattaa tuotantoa. Tana vuonna solmittujen
palkkasopimusten korotukset ovat yleisimmin olleet noin kaksi prosenttia, eli hieman suurempia
kuin viime vuonna.

Maailmantalous

Niin Euroalueen kuin maailmantalouden nakymat ovat synkentyneet nopean inflaation, Euroopan
energiakriisin sekad Venajan hyokkayssodan jatkumisen takia. Geopoliittiset jannitteet suurvaltojen
valilla ovat kasvaneet ja kehittyvid maita uhkaa edelleen ruokapula. Maailmantalouden kasvu hi-
dastuu viime vuoden nopean kasvun jalkeen 2,7 prosenttiin kuluvana vuonna ja edelleen 2,5 pro-
senttiin vuonna 2023. Euroopassa erityisesti Saksan talouden nakymat ovat heikot. Yhdysvaltojen
talous supistui kuluvan vuoden ensimmaisella ja toisella neljanneksella. Yhdysvaltojen talouden ei
kuitenkaan arvioida olevan taantumassa, silla tydllisyyden ja palkkojen kasvu on edelleen erittain
vahvaa. Kiinan talouskasvu on hidastunut huomattavasti kuluvan vuoden aikana ja yha jatkuvat
koronasulut ja kiinteistosektorin ongelmat heikentavat kasvunakymia. Ulkomaankaupan nakymia
varjostaa erityisesti Venajan kanssa kaytavan kaupan merkittava supistuminen, vaikkakin vienti
Venajalle jatkuu osin edelleen. Euroopan talouskehityksen nakymat ovat synkentyneet kesasta,
joten viennin kasvu jaa lahivuosina vaisuksi.

Lahde: VM Taloudellinen katsaus, syksy 2022, https://julkaisut.valtioneuvosto.fi’/handle/10024/164334

1.9 Kuntatalous

Kuntatalous 2021

Syksyn 2022 Kuntatalousohjelman mukaan kuntien taloustilanne oli vuonna 2021 edellisvuoden
tapaan varsin vahva. Vuosikate heikkeni hieman yli 300 miljoonalla eurolla vajaaseen 3,8 miljardiin
euroon, mutta oli kuitenkin historiallisesti tarkasteltuna vahva ja riitti kattamaan seka poistot etta
my0ds nettoinvestoinnit. Vuosikatteen lievaa heikkenemista selittda erityisesti valtionosuuksien
huomattava, lahes 10 prosenttia, vaheneminen edellisvuoden poikkeuksellisen korkeasta maarasta.
Vuonna 2020 koronatuet maksettiin padosin valtionosuuksina, kun taas viime vuonna tuet
kohdennettiin paaosin valtionavustuksina. Tama taas selittaa toimintakatteen mailtillisen kasvun
toimintamenojen voimakkaasta kasvusta huolimatta. Kuntasektorin koronaan liittyva tukipaketti ol
edellisvuoden tapaan varsin huomattava, kaikkiaan lahes 2,5 miljardia euroa. Vuoden 2020
tukipaketin suuruus oli myés noin 2,5 miljardia euroa.

Seka kuntien etta kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat selvasti edellisvuodesta, mutta
toimintatuottojen sitakin voimakkaampi kasvu piti koko kuntatalouden toimintakatteen kasvun
maltillisena, hieman yli 2 prosentissa. Toimintakulujen kasvua todennakoéisimmin selittavat
koronaepidemian pitkittyminen, sosiaali- ja terveydenhuollon toimintojen yldsajo ja hoitojonojen
purkaminen seka se, ettd yleisesti koronaepidemiasta johtuen vuoden 2020 toimintakulujen kasvu
jai poikkeuksellisen alhaiseksi. Toimintatuottojen huomattava kasvu johtui taas paaosin edella
mainituista koronaepidemiaan liittyvista valtionavustuksista seka kuntayhtymien myyntituottojen
voimakkaasta kasvusta.

Verotulot sen sijaan kasvoivat ennakoitua enemman, kaikkiaan 6 prosenttia. Etenkin
yhteisdverotulojen kasvu oli huomattavaa ja myds kiinteistdverotulot kasvoivat selvasti.
Yhteisoverotulojen kasvu oli perati lahes 45 prosenttia ja kiinteistoverotulot kasvoivat noin 12
prosenttia. Sen sijaan kunnallisvero kasvoi vain 2 prosenttia.
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Yhteis6veron osalta kuntien ryhmaosuudessa oli vuoden 2020 tapaan 10 prosenttiyksikdn
maaraaikainen korotus liittyen koronaepidemian taloudellisiin tukitoimiin, ja lisdksi kuntien
ryhmaosuuteen tehtiin pysyva 2 prosenttiyksikon korotus liittyen varhaiskasvatusmaksujen
alennuksen kompensoimiseen, jonka vaikutus oli noin +100 miljoonaa euroa. Merkittavin syy oli
kuitenkin se, etta reagointina koronaepidemian vaikutuksiin osa yrityksista oli alentanut vuoden
2020 ennakkoveroja liikaa ja ne joutuivat siten maksamaan tilikauden paattymisen jalkeen vuoden
2021 puolella tavallista enemman lisdennakoita (Idhes 20 %) seka jdanndsveroja (lahes 24 %).

Kuntatalouden nettoinvestoinnit laskivat vajaalla 0,6 miljardilla eurolla noin 4,1 miljardiin euroon.
Nettoinvestointien laskusta huolimatta lainakanta kasvoi edelleen noin 660 miljoonaa euroa, kun
edellisvuonna kasvua oli perati 1,5 miljardia euroa. Lainakannan kasvu syntyi erityisesti
kuntayhtymissa, silla kuntien lainat pysyivat kokonaisuudessaan edellisvuoden tasolla.

Kuntatalouden ennustenakymia 2022

Vuosi 2022 nayttaa talouden tunnuslukujen perusteella kuntataloudessa jalleen hyvalta. Ennusteen
mukaan toiminnan ja investointien rahavirta kdantyy positiiviseksi, mutta lukuja parantaa Helsingin
kaupungin liikennelaitoksen (HKL) yhtidittdminen, joka vaikuttaa etenkin nettoinvestointeihin ja sita
kautta toiminnan- ja investointien rahavirtaan ja rahoituksen rahavirran lukuihin. Lisaksi sote-
kiinteistdjen myyntien arvioidaan myds kohentavan kertaluonteisesti toiminnan ja investointien
rahavirtaa. Toimintakatteen arvioidaan heikkenevan pienentyneiden valtionavustusten
vauhdittamana, mutta vuosikate pysyy lahella viime vuoden tasoa verorahoituksen kasvaessa
ripeasti. Kuntien verotuloennusteet ovatkin kohonneet kevaasta koko ennustejaksolla 2022—-2026
paaasiassa veropohja- ja maksuunpanoennusteen paivityksen vaikutuksesta.

Kuntien kustannuskehityksen kannalta painoarvoltaan merkittavin hintoihin vaikuttava tekija on
kunta-alan ansiokehitys, silla henkil6stokustannukset muodostavat kuntatalouden suurimman
kulueran. Uusi sopimusratkaisu on kolmivuotinen ajalla 1.5.2022—-30.4.2025. Sopimuskaudella
tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,8 prosenttia. Perusratkaisun
sopimuskorotusten taso ilman kehittdmisohjelmaa vuosina 2023—-2024 on sidottu niin sanottuun
yleiseen linjaan. Lisaksi kunta-alan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia uudistetaan erillisella
kehittdmisohjelmalla vuosina 2023—2027 keskimaarin yhden prosentin sopimuskorotuksella
vuosittain. Ohjelman avulla kunta-alan palkat nousevat viiden vuoden aikana yhteensa noin 5,1
prosenttia sopimuskorotusten lisaksi.

Kaikkiin talouden ennusteisiin sisaltyy kuitenkin edelleen poikkeuksellisen paljon epavarmuutta.
Venajan hyokkays Ukrainaan jatkuu ja ndkyma tulevaisuuteen on edelleen kovin epavarma.
Mydskaan koronavirukseen liittyvat uhkakuvat eivat ole taysin poistuneet. Kuntatalouden osalta
epavarmuutta liittyy myds sote- ja pelastustoimen kustannuskehitykseen seka hyvinvointialueille
siirtyviin kustannuksiin ja tuloihin, joiden lopulliset vaikutukset kuntatalouteen selvidvat vasta vuoden
2022 tilinpaatostietojen valmistuttua.

Kuntatalouden nakymat 2023

Vuosi 2023 on Suomen julkisessa hallinnossa ja myds kuntataloudessa historiallinen vuosi, silla
hyvinvointialueuudistus astuu voimaan. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen tehtavat
siirretdan hyvinvointialueille ja niita vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot sekd menot lahes
puolittuvat uudistuksen seurauksena. Kuntataloudessa vuosi 2023 nayttaa talouden tunnuslukujen
perusteella ennatyksellisen vahvalta, silld hyvinvointialueuudistuksen kuntien verotuloja leikkaava
vaikutus ei ndy viela taysimaaraisesti kunnallis- ja yhteisdverotuloissa. Kunnille kertyy vuonna 2023
noin 1,2 miljardia euroa enemman vanhojen veroperusteiden mukaisia verotuloja kuin uudistuksen
jalkeisessa kuntataloudessa vuonna 2024, silla osa aiempien vuosien kunnallis- ja
yhteisdverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhteisdverotulojen
jako-osuuksien mukaisesti. Vuosikate riittaa selvasti kattamaan poistot ja toiminnan ja investointien
rahavirta on noin 1,2 mrd. euroa positiivinen.
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Véaeston ikdantyminen on lisdnnyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden
menopaineita jo pitkdan, mutta uudistuksen my6ta nama vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti
kasvavat menot siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Rahoitusvastuun siirtyessa kunnilta valtiolle
kunnallisveroprosentteja alennetaan kaikissa kunnissa 12,64 prosenttiyksikolla. Lisaksi
yhteisdverotulojen jako-osuutta pienennetdan kolmanneksella ja valtion jako-osuutta kasvatetaan
vastaavasti. Koska uudistus ei vaikuta kiinteistoveroon, sen suhteellinen osuus kuntien verotuloista
kaksinkertaistuu nykyiseen verrattuna. Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan 47 prosenttia
vuonna 2023.

Kuntatalouden toimintatulojen arvioidaan laskevan noin 31 prosenttia vuonna 2023.
Kuntataloudesta siirtyy sote-palveluiden myo6ta merkittdva maara esimerkiksi asiakasmaksutuottoja.
Toimintatulojen laskua hidastavat kuntien sote-kiinteistdistda saamat vuokratulot, joiden suuruudeksi
on oletettu kehitysarviossa 700 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Vuoteen 2023 ajoittuu uudistuksen lisaksi myos hallituskauden paattyminen. Monet hallituksen
maaraaikaiset toimet lakkaavat ja kuntataloudesta poistuu merkittava maara esimerkiksi korona-
avustuksia ja opetuksen hankkeita. Oppivelvollisuuden laajentaminen etenee kuitenkin uudella
ikaluokalla, mika nostaa kuntataloudelle kohdistetun rahoituksen yli 70 miljoonaan euroon vuonna
2023. Lisamenoja aiheutuu myds Ukrainan sotaa paenneiden maahanmuutosta, josta syntyvia
kuluja muun muassa varhaiskasvatuksessa, perusopetukseen valmistavassa opetuksessa ja
kotouttamisessa hallitus on sitoutunut korvaamaan kunnille. Kuntatalouden vuoden 2023
talouslukujen suurten prosenttimuutosten taakse katkeytyy myos kustannusten kasvu. Kuntien
kustannuskehitysta kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8 prosenttia vuonna 2023.

Myds kuntien valtionosuuksista vahennetaan hyvinvointialueille siirtyvien tehtavien rahoitus.
Hyvinvointialueille siirtyvan rahoituksen lisaksi kuntien valtionosuuksia pienentavat yhteensa 33
miljoonan euron paatokset pysyvista valtionosuusvahennyksista seka kuntien digitalisaation
kannustinjarjestelman poistumiseen liittyva maaraaikainen 10 miljoonan euron vahennys. Kuntien
valtionosuuksien arvioidaan laskevan 65 prosenttia vuonna 2023.

Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 950 miljoonan euron
edesta. Vaikka investointien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan olevan jo takanapain, oletetaan
investointien pysyvan korkealla tasolla. Kuntatalouden investointipaineet pysyvat mittavina muun
muassa rakennuskannan ian ja vaestdn muuttoliikkeen vuoksi.

Vuosina 2024-2026 kuntatalouden toimintamenot kasvavat keskimaarin 2,9 prosenttia ja
toimintatulot 0,7 prosenttia vuodessa. Kuntien kustannuskehitysta kuvaavan peruspalvelujen
hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,6 prosenttia vuodessa. Investointien nopeimman
kasvuvaiheen arvioidaan olevan jo takanapain, mutta kasvukeskusten investointipaineiden ja koko
maan laajuisen korjausvelan vuoksi kuntien investointitarpeet pysyvat mittavina. Verotulot laskevat
5,8 prosenttia vuonna 2024, mika on seurausta siitd, etta hyvinvointialueuudistuksen
taysimaarainen vaikutus nékyy kuntien verotuloissa viiveella verovuoden verojen kertyessa
useamman kalenterivuoden aikana. Verorahoitus kasvaa keskimaarin 3,0 prosenttia vuodessa
vuosina 2025-2026. Kuntatalouden menot pysyvat vuosina 2024—-2026 hieman tuloja suurempina.
Vuosikate riittda kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina painelaskelmassa. Kuntatalouden
tilanne helpottuu hyvinvointialueuudistuksen myoéta nopeimmin kasvavien menojen siirtyessa pois
kuntien vastuulta.

Kuntatalouteen jaa menojen ja tulojen valille rakenteellinen epatasapaino, joten tuottavuutta ja
tehokkuutta lisdavien rakenteellisten uudistusten tarve sailyy uudistuksen jalkeenkin. Sote- ja
pelastustoimen palveluiden siirtyessa hyvinvointialueille kuntien mahdollisuudet tasapainottaa
talouttaan menoja sopeuttamalla kaventuvat. Samanaikaisesti investointitarpeet pysyvat kuitenkin
mittavina muun muassa muuttoliikkeen ja rakennuskannan ian vuoksi.
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Myos ilmastonmuutoksen hillinta ja sen vaikutuksiin varautuminen edellyttavat kunnilta uusien
toimintatapojen kayttéonottoa seka investointeja muun muassa vihreaan siirtymaan.
Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kuntatalouden lainakannan kasvuvauhti hidastuu selkeasti viime
vuosikymmenen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, syksy 2022, https://vm fi/kuntatalousohjelma

1.10 Kittilan kunnan strategiset linjaukset ja tavoitteet

1.10.1 Kittilan visio ja toimintaa ohjaavat arvot
KITTILAN VISIO 2018-2025

Kittila on puhdasta kultaa monella eri tasolla. Kittila on oma kotimme kullan kallis. Kittilassa on
mahdollisuus hyvaan eldamaan kaikenikaisilla kuntalaisilla monipuolisten ja laadukkaiden
palveluiden seka kauniin ja puhtaan luonnon keskella.

Luontomme on kullan arvoista hyvinvoinnillemme ja Kittila tunnetaan ainutlaatuisesta luonnostaan
ja viihtyisana asuinpaikkana. Kulta on myo6s sydamissamme: Kittilassa ollaan yhteisdllisia,
yhteisty6ta tekevia, inhimillisia ja vieraanvaraisia. Kittila tunnetaan positiivisista yhteisdistaan ja
omaleimaisesta kulttuurista.

Kittild on puhdasta kultaa myds elinkeinoille: meilla on hyva tehda tyo6ta, taalla yrityksilla on parhaat
toimintapaikat, kaivostoiminta ja matkailu tuovat ty6ta ja luovat virkean talouden ja hyvinvointia.
Kittila on taloudellisesti vakaa ja luotettava toimija.

Haluamme olla edellakavijoitd, emme seuraajia. Olemme ylpeita Kittilasta ja viestimme kotiseutuar-
vostuksesta aktiivisesti. Tehdaan strategiakaudella hyppy entistakin parempaan Kittilaan.

Kuntastrategia perustuu arvoihin, jotka kertovat, mitka ovat pysyvat toimintatavat, asenteet ja
arvostuksen kohteet Kittilassa. Kittilan arvot ovat luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja
edellakavijyys, jotka ovat Kittilan peruskallio ja niiden tulee olla jokaisen kittilaldisen selkaytimessa
toiminnan ohjaajana. Liséksi kunnan arvot luovat pohjan Kittila-brandille. Arvot tulevat osaksi
toimintaa ja arkea jatkuvilla arvokeskusteluilla ja niiden avulla syntyvalla ymmarryksella siita, miten
arvojen nakymista toiminnassa vahvistetaan jokaisen roolin ja toimialan nakdkulmasta.

LUONTO: Luonto on Kittilan arvokkain voimavara. Ihmiset elavat ainutlaatuisen luonnon keskella ja
ammentavat siitd iloa ja voimaa. Kittila on laaja luonnonantimien keskittyma ja Kittilan kylat
tuottavat I&hiruokaa lappilaisille. Luonto on kittilalaisille pddomaa, inhimillinen ja taloudellinen
voimavara. Kittilasta saa reppuunsa tuliaisiksi voimaannuttavia luontoelamyksia.

INHIMILLISYYS: Inhimillisyys tarkoittaa aitoa valittdamista inmisesta ja mahdollisuuksien tarjoamista
jokaiselle, erilaisuudesta huolimatta. Yhdessa koemme toisemme arvokkaaksi ja vaalimme toista
kunnioittavaa toimintaa. Inhimillisyys nakyy kunnan tarjoamassa asiakaspalvelussa ja on jokaiselle
kuntalaiselle tarkea arvo, jota viljellaan kohtaamisissa ja naapurin auttamisessa.

VIERAANVARAISUUS: Vieraanvaraisuus kay kasikddessda matkailuelinkeinon kanssa.
Vieraanvaraisuus on asenne ja kuuluu jokaiselle. Kittildldinen kysyy: "Miten palvelemme aina
positiivisesti meilla vierailevia ihmisia?” Kittilassa hoituu -asenteen ndyttdminen ja ensivaikutelmaan
panostaminen ovat ensiarvoisen tarkeita. Myds alueen saavutettavuus on keskeinen tavoite. Kittila
on kansainvalinen, joka nakyy asenteessa ja toiminnassa. Uusiin asioihin suhtaudutaan avoimin
mielin. Kittildssa kehitetddn myos sisaista asiakaskokemusta ja vieraanvaraisuutta.
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EDELLAKAVIJYYS: Edellédkavijyys saadaan aikaan katsomalla eteenpéin ja kehittamalla rohkeasti
uutta. Kittildssa kannustetaan esittamaan rohkeasti ja sinnikkaasti uusia ideoita ja kokeilemaan en-
nakkoluulottomasti erilaisia tapoja tehda asioita. Edellakavijéind saamme aikaa uusia luovia
ratkaisuja, kun annamme kunnolliselle ajatustyélle tilaa ja aikaa. Hyvaksytaan myds
epaonnistumiset, ndin voidaan luoda uutta. Osaamisen ja laadun jatkuva kehittdminen koulutuksen
avulla seka kaymalla aktiivista vuoropuhelua alueen yrittdjien kanssa luo mahdollisuuksia
edellakavijyydelle.

1.10.2 Strategiset paamaarat ja valtuustokauden tavoitteet
Yhteisdllinen ja osallistuva Kittila tavoitteet ja toimenpiteet

Ideoiva ja osallistava kulttuuri: Tavoitteena on luoda vahva innostava ideakulttuuri niin kunnan
tyontekijoille kuin kuntalaisille seka hyédyntaa myaos vierailijoiden ideat. Ideakeruutydkalut ja
-pankki luovat pohjan ideamydnteisyydelle ja niiden tuottamiselle. Johdon ja esimiesten kautta
idea-aktiivisuutta ja ideoiden lapivientikykya lisataan ja heidat koulutetaan muutoksen
toteuttamiseen. Asiakkaat otetaan mukaan suunnittelemaan palveluita. Ideoille luodaan linkki
kunnan sivuille, josta voidaan seurata annettuja ideoita ja niiden eteenpainvientia seka
mahdollisesti mobiiliapplikaatio.

Yhteistyo ja yhteisollisyys: Kittilan yhteisollisyys on vahvaa. Yhteistyon ja yhteisollisyyden
kulttuuria vahvistetaan kaikkien toimijoiden ja kumppaneiden valilla (henkilékunta, valtuusto,
yrittajat, muut kunnat, kolmas sektori, urheilu- ja harrasteseurat jne.). Toiminta on lapinakyvaa ja
yhteiset paamaarat on sisaistetty ja niiden eteen toimitaan. Vahvistetaan erilaisuuden
hyvaksymisen ja kunnioittamisen kulttuuria, vahvistetaan vuorovaikutustaitoja seka
ratkaisukeskeista ajattelua ja haasteellisten tilanteiden ratkaisukykya. Kittila-henki on vahvaa ja
kotiseutuarvostuksemme nakyy puheissa ja teoissa.

Rajoja ylittavan yhteistyokulttuurin vahvistaminen: Vahvistetaan sujuvaa "yhden luukun
periaatetta”. Kunnassa asioivia neuvotaan tarvittaessa palveluverkostossa eteenpain.
Kylayhdistysten seka muiden kylilla toimivien jarjestdjen yhteistydn tukeminen. Kodin ja koulujen
valinen monipuolinen yhteistyd. Jarjestdjen ja vapaa-ajan asukkaiden osaaminen ja tietotaito
huomioidaan kehittdmistydssa. Vanhus- ja vammaisneuvoston seka nuorisoneuvoston aktivoiminen
osana kunnan paatoksentekoa. lkdihmisten-tarinan kuunteleminen Kittilan menestystarinasta.
Menestyminen edellyttdd vahvaa yhteisty6ta ja samansuuntaista toimintaa yrityksilta, julkisen
sektorin eri toimijoilta, paattajilta, oppilaitoksilta sekad muilta sidosryhmilta. Kittilan kunta luo ja
yllapitaa yhteyksia elinkeinoelamaan paikallisella, maakunnallisella, valtakunnallisella ja
kansainvalisella tasolla. Yhteistyota ja verkostoitumista edistetaan jarjestamalla tapahtumia ja
yhteisty6foorumeita sekd osallistumalla muiden toimijoiden jarjestamiin tapahtumiin.

Kansainvalinen yhteisty6 on luonteva osa toimintaa: Kansainvalisyys on luonteva
kehityssuunta Levi 4:n toteuttamisessa. Kansainvalinen toiminta vahvistuu osana koulujen ja
oppilaitosten valista yhteistydta. Alppikoulun toimintaa vahvistetaan vetovoimatekijana.
Kansainvalinen toiminta ndhdaan osana nuoren kasvua ja kotiseutumydnteisyyden lisdamista ja
nuoria rohkaistaan tutustumaan vieraisiin kulttuureihin. Eu- hankerahoitusta hyddynnetaan
tehokkaasti ja hankkeet hallinnoidaan ennakoivasti ja perusteellisesti loppuun saakka.
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Kukaan ei jaa yksin: Lapsiperheille tarjotaan ja he saavat tarvittaessa tukea varhaisessa
vaiheessa. Kaikille ikaryhmille 10ytyy mielekasta vapaa-ajantoimintaa. Jokaiselle
varhaiskasvatuksen piirissa olevalle lapselle 16ytyy Kittilasta vahintdan yksi kaveri. Jokainen
kittilalainen peruskouluikainen tarjoutuu ka- veriksi toiselle. Koko kyla kasvattaa -ajattelu.

Yhteistyota edistavien foorumeiden ja tilojen luominen: Luodaan yhteistyéta edistavat foorumit
(mm. kokoukset, tapaamiset) ja tilaratkaisut (esim. monitoimitilat sekd monitoimitalo, joissa
kulttuuritarjontaa, tiloja nuorisolle seka senioreille, kadentaitojen harjoittamiselle,
kirjastotoiminnalle).

MITTARIT

+ Ideapankki: Kehitysideoiden maara, paatettyjen ideoiden maara, lapivietyjen ideoiden maara.

* Yhteistydkokemus mittaristo: Olenko kokenut yhteisty6ta? Olenko itse vaalinut yhteisty6ta?
Miten?

* Uuden asukkaan kokemus vieraanvaraisuudesta (kysely uusille asukkaille)

POSITIIVINEN VIESTINTA JA IMAGO

Kittila tavoittelee asukasmaaran kasvua. Kittilan kasvua edistaa alueen myonteisen ja dynaamisen,
yritysmyodnteisen kuntaimagon rakentaminen. Strategisena painopisteena on positiivisen viestinnan
ja kuntamarkkinoinnin ja tiedottamisen voimistaminen kunnan sisalla.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Vahvistetaan positiivista Kittila-henkea ja ylpeyttd omasta kunnasta. Kittilalaisten
kotiseutuarvostus ja yhteishenki ovat aistittavissa paikallisyhteisdjen viredassa toiminnassa.
Puhutaan hyvaa omasta kotikunnasta. Tehdaan asioita hyvin ja keratadan positiivisia
onnistumistarinoita, joita Kittilasta riittda jaetta- vaksi. Huomioidaan, etta viestintda on myds
jokainen kohtaaminen ja ensivaikutelma seka vieraanvarainen tunnelma.

Positiivista tiedottamista kunnan ulkopuolelle lisdtaan. Lisatdan sosiaalisen median
hyédyntamista ja sen avulla viestitdan positiivisia asioita kunnasta. Viestintatydkalujen
laajentaminen: sosiaalinen media, blogit, videot. Hyddynnetdan tiedottamisen tydkaluja laajasti.
Lisataan Kittilan nékymista Levi-viestinnassa.

Nettisivut uusitaan selkeammiksi ja vetovoimaisemmiksi. Mista Kittila tunnetaan: Kittila on tunnettu
positiivista yhteisdistaan ja omaleimaisesta kulttuuristaan seka ainutlaatuisista luontoarvoistaan.

Kittila- ja Levi-brandit seka tapamme tehda asiat luontoa kunnioittavalla tavalla vahvistuvat. Kittilan
kylien ainutlaatuisuus luontomatkailukohteena huomioidaan. Matkailumarkkinoinnin osalta kunta on
mukana Lapin imagomarkkinoinnissa, joka suuntautuu kansainvalisille markkinoille.

Kunnan sisdinen viestinta: Tiedottaminen ja viestintd kuntaorganisaation sisalla on tehokasta ja
selkeaa ja avointa. Valjastetaan intranet aktiiviseen kayttéén. Arvot ja strategia viestitdan
innostavasti ja selkeasti kaikille. Otetaan positiivinen viestinta teemaksi sisdisessa
vuorovaikutuksessa. Viestinnan valjastaminen omatoimisuuden lisddmiseksi hyvinvoinnin saralla.
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MITTARIT

 Positiivisten artikkeleiden maara paikallislehdissa / Suomen mediassa/ kansainvalisessa
mediassa.

« Positiivisten tiedotteiden maara

» Sosiaalisen median seuraajat ja viestien nakyvyys ja viestintaaktiivisuus

HUOMIO HYVINVOINTIIN

Tavoitteena on keskittaa voimavarat hyvinvoinnin vaalimiseen. Mita on hyvinvointi Kittilassa?
Hyvinvointi on turvallista ja terveellista arkea ja elamaa yhdessa ystavien ja laheisten kanssa.
Hyvinvointia lisda tunne siita, ettd minusta ja Iaheisistani pidetadan huolta. Hyvinvoivilla kuntalaisilla
on mahdollisuus kayttaa laadukkaita kunnan palveluita, kuten harrastaa ja kouluttautua.
Hyvinvointia edistetdan vauvasta vaariin.

Hyvinvoiva henkildstd on palveluorientoitunut, idearikas ja sitoutunut. Hyvinvointia kehitetdan
teemoittain.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Tyontekijan hyvinvointi: Tavoitteena on kohdistaa huomio ja toiminta tyéntekijéiden hyvinvoinnin
ja jaksamisen parantamiseen. Nostatetaan henkildston hyvinvoinnin merkitysta seka vahvistetaan
positiivista ilmapiiria ja yhteistydtaitoja ja viritelldadn avoin ja luottamuksellinen keskustelukulttuuri.
Tehdaan hyvinvoinnin kysely seka analyysi hyvinvoinnista ja sita estavista asioista. Korostetaan
jokaisen vastuuta hyvinvoinnista (oma+toisten). Omaksutaan varhaisen valittamisen kaytantoja.
Huomiota kiinnitetdan johtamiseen: kehitetdan strategian lapiviemisen taitoa, osallistamisen
tydkaluja ja henkildstdjohtamisen osaamista. Tavoitteena on vetovoimainen ja innostava tydpaikka.

Kuntalaisen hyvinvointi: Jokainen toimiala kay lapi, miten kukin voi omalla toiminnallaan edistaa
ja tukea asukkaiden hyvinvointia. Panostetaan kuntalaisten hyvinvoinnin omaehtoisen toiminnan
tukemiseen ja haetaan aktiivisesti ideoita tdhan. Kunnan jarjestamat ja tuottamat palvelut ovat
ennaltaehkaisevia ja asukkaiden arjen toimintaa tukevia. Hyvinvointia tuetaan tarjoamalla
asukkaille monipuoliset vapaa-ajanpalvelut. Seurojen, jarjestojen ja yhdistysten toimintaa tuetaan
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Varmistetaan saavutettavat ja laadukkaat ja
asiakaslahtdiset ja eri ikdryhmat huomioivat Iahipalvelut seka yllapidetdan nykyisia hyvia palveluita.
Vahvistetaan tyota suomen lapsiystavallisimpana kuntana.

Sivistys on perusta kaikelle hyvinvoinnille. Varmistetaan jokaiselle kuntalaiselle monipuolisen
koulutuksen mahdollisuus jokaisella tasolla.

Oman elaman hallinta ja varhainen tuki: Jokaista nuorta kannustetaan omatoimisuuteen, oman
eldamansa hallintaan seka vastuuseen valinnoistaan. Lasten vanhempien paihteiden ongelmakayton
tunnistaminen ja siihen puuttuminen. Aikuisvaeston paihteiden kayton vahentaminen.
Lapsiperheille tarjotaan heidan tarvitsemaansa tukea varhaisessa vaiheessa.
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MITTARIT

» Henkilokunnan tyytyvaisyysmittariston luominen

» Sairauspoissaolopaivien lukumaara alle kuntien keskiarvon

* Omatoimisuuden tukemiseen uusien ratkaisujen maara (kpl)

* Henkilokunnan vaihtuvuus

» Kuntalaisten hyvinvoinnin kokonaismittaristo on kuvattu hyvinvointikertomuksessa
o Tyottdomyysprosentti

» Paihteidenkayttd mittarit

» Suomen lapsiystavallisin kunta

VIIHTYISA YMPARISTO JA HYVAT KULKUYHTEYDET

Ymparisto on tarked osa hyvinvointia. Kittild varautuu mm. tilastokeskuksen ennustamaan Kittilan
asukasmaaran kasvuun jo ennakkoon mm. asuntotuotannon ratkaisuja kehittamalla.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Ymparisto, tilat ja viihtyisyys: Viihtyisa elinymparisto, tilat seka luonto ovat hyvinvoinnin
kulmakivi. Kirkonkylan kehittamishankkeella tdhdataan keskustan julkisivun kehittdmiseen.
Monitoimitalon suunnittelussa huomioidaan koulun tarpeet seka nuoriso- ja kulttuuritoiminta.
Rakentamisen suunnittelussa huomioidaan viihtyisa ja likkumaan kannustava elinymparisto.
Kaikille ikaryhmille 16ytyy mielekasta vapaa-ajantoimintaa.

Luonto voimavaranamme: Tavoitteena on saada paikalliset ja matkailijat vaalimaan luontoa
tarkeana voimavarana. Tavoitteena on kestavan kehityksen, kierratyksen ja kiertotalouden
hyédyntaminen ja toiminnan vahvistaminen. Kehitetaan edelleen luontoon liittyvia palveluita:
ulkoilureitit (patikointi, pyoraily, hiihto, moottorikelkkailu) suunnitellusti maastoon niin, ettei luontoa
kuormiteta. Ulkoilureittien opasteet kuntoon, tuodaan laskurit reiteille. Tehdaan
toimenpidesuunnitelma kyseisiin asioihin. Kehitetdan toimiva asiakaspalauteprosessi reittien
kehittdmisen osalta.

Asuminen: Kunnalla on tarjota rakentajille riittdvasti kiinnostavia tontteja. Etatydskentelyn ja
monipaikka-asumisen edellytyksia kehitetdan. Kunnan on varauduttava siihen, ettd matkailun
lisdantyessa myos kesakaudella tarvitaan asuntoja potentiaalisille kuntaan muuttaville asukkaille.
Kaavoitettuja asuin- ja pientalotontteja kunnan alueella tulee olla vahintdan kolmen vuoden
tonttivaranto. Taajamissa on kunnan omistamien tonttien lisdksi my6s yksityisten maanomistajien
pientalotontteja.

Kulkuyhteyksien parantaminen. Pitkista etaisyyksista johtuen maantie- ja lentoliikenneyhteyksien

parantamiseen satsataan. Tiestdn parantaminen kunnan sisalla vahvistaa kylien elinvoimaisuutta.
Pitkalla aikavalilla edistetdan rautatien ulottamista Kittilaan asti.

23



Mittarit:

* Onnistumisen mittarina on mm. asuntojonon pituus.

+ Kestavaa kehityksen mittaristo/sertifiointi.

YRITYSMYONTEISYYS JA ELINVOIMATYO TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Yritysmyoénteinen Kittila: Kittilda on houkutteleva kunta uusille yrityksille ja uusille investoinneille.
Yrityksia kuunnellaan herkalla korvalla yrityksia koskevissa asioissa ja kunta on aktiivisesti mukana
erilaisissa kehittamishankkeissa. Kittilan kunta tekee aktiivisesti tyota yritysten toimintaympariston
kehittdmiseksi. Hoidamme hankintatoimea fiksusti ja asiantuntevasti. Yritysten toimintaymparist6a
kehitetdan kestavan kehityksen edistamiselld, maankaytdn suunnittelulla, parantamalla sahkdisen
liketoiminnan edellytyksia ja parantamalla saavutettavuutta kaikissa muodoissa. Elinkeinoja
vahvistetaan aktiivisella tydlla. Kittilassa on kunnan yllapitama lukio ja lisaksi tarjolla ammatillista
koulutusta. Paikallinen ty6ikdinen vaestd on osaavaa. Alueen elinkeinojen kehittdmistoimenpiteet
on kuvattu elinkeinopoliittisessa ohjelmassa.

Matkailu vahvistuu edelleen: Levin alueen yritysten ja Kittilan kunnan aktiivinen ote matkailun
kehittdmisessa ovat saaneet liikkeelle positiivisen kehitysaallon. Levi on menestyvin arktinen
ymparivuotinen kohde seikkailua ja luontoa etsiville lifestyle- ja vapaa-ajan matkailijoille
Pohjois-Euroopassa. Levin kansainvalinen matkailu- ja vapaa-ajankeskus kasvaa ottamaan
vastaan kansainvaliset luontoelamysmatkailijat ymparivuotisesti. Osaavan tydvoiman saaminen on
tarkeaa. Myos lappilaista elamaa, luontoa ja omaleimaista kulttuuria hydédynnetaan ja kylamatkailua
kehitetdan. Levin kehittdmistoimenpiteet on kuvattu Levi 4 —kehittdmissuunnitelmassa. Levi 4 —
painopistealueet ovat kansainvalistyminen, kestava kehitys, infrastruktuurin kehittdminen, digitaali-
suus seka osaamisen, palvelutuotannon ja laadun kehittdminen.

Taloudellisesti vakaa ja luotettava toimija seka fiksu omistaja. Kuntataloudesta pidetdan myos
jatkossa jamerasti huolta. Kunta haluaa olla kuntalaisten luottamuksen arvoinen. Kunnan
omaisuudesta huolehditaan yhdessa. Tonttikauppa on aktiivista. Tytaryhtididen toiminta on
tuloksellista ja toteuttaa kuntakonsernin kokonaisetua. Edunvalvonnassa onnistutaan.

Mittarit:

Yritysten kokemus kunnan palveluista

Yritysten maara

Matkailumittarit

« Talousmittarit

DIGITAALISUUDEN KEHITTAMINEN TAVOITTEET JA TOIMENPITEET
Digistrategia: Tavoitteena on lisatd myds digitaalisuuden hydédyntamista kunnan toiminnassa seka

matkailun edistdmisessa. Tyon tuottavuus seka positiiviset matkailukokemukset kasvavat
digitaalisia palveluja ja henkiléston digiosaamista kehittamalla.
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Aihioita mm. sahkoinen asiointi ja ideointi, digitaalisuus kouluissa, kaikille ikaluokille palvelut eri
vaiheissa, matkailukokemuksen elavéittaminen: reitit, aluekartat, applikaatiot: Koe Kittila
virtuaalisesti, Johtamisen apuvalineet, etdkokousmahdollisuudet, strategian ja asioiden hallinta
sahkodiseksi, sdhkodpostin rinnalle muita viestintatydkaluja. Tehdaan kartoitus, mika on tdman
hetken tilanne digitaalisuudessa ja missa ovat digitaalisuuden mahdollisuudet, toisessa vaiheessa
projektinomaisesti kehittdminen ja palvelutapojen uusiutuminen.

* ICT-ryhman perustaminen, digisuunnitelma ja sen toteutus

1.10.3 Strategian mukainen johtaminen

Keskeista kuntastrategian toteutumisessa on strategiaprosessin ja taloussuunnitteluprosessin
kiintea kytkenta: valtuusto paattaa kuntastrategian toteuttamisesta viime kadessa kunnan
talousarviossa ja - suunnitelmassa, jossa myds strategian toteuttamisohjelmat konkretisoidaan ja
resursoidaan.

Kuntastrategia ja sen toteuttamisohjelmat ovat siis taloussuunnitelman perusta ja samalla ohjeistus
talousarvion laadinnalle. N&in ollen strategia viedaan kaytantdon talousarvion kautta vuosittaisiin
toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Tama edellyttdd monesti myds talousarviorakenteen muutosta ja
siina olevien tavoitteiden maaran arviointia.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetaan palvelujen jarjestamista ja investointeja koskevat
tavoitteet kunnan eri tehtaville, tytaryhteisdille ja yhteistoimintayhteisoille. Talousarviossa ja
-suunnitelmassa osoitetaan myds resurssit mainittujen tavoitteiden toteuttamiseksi joko
budjettirahoitteisesti maararahoina tai kohderahoitteisesti tulo- tai padomarahoituksena.

Talousarvio on strategian operationalisoinnin lisdksi strategian arvioinnin ja seurannan valine.
Arviointi kohdistuu kunnan valtuusto- ja hallitustason strategisten tavoitteiden ohjausvoiman
arviointiin eli kdytdnndssa talousarvion seurantaan.

Kuntastrategia ja kunnan visio sisallytetdan vuoden 2023 talousarvion ja 2023-2025
taloussuunnitelman valmisteluun huomioimalla ne muun muassa talousarvion ja toimielimien, kuten
lautakuntien tavoitteissa, henkildston kehityskeskusteluissa ja osastopalavereissa, kunnan
tilaisuuksissa ja viestinnassa.

Toimielinten ja kunnan toimialojen tulee hyvaksya kuntastrategian jalkauttamiseksi ja paatdoksenteon
jantevoittdmiseksi vuosikellot helmikuun 2023 loppuun mennessa.
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1.11 Kuntakonsernin tavoitteet

Yleista konsernista

Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan tulee omistajaohjauksella huolehtia siita, etta kunnan
tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Omistajaohjaus
tarkoittaa toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenena myoétavaikuttaa yhtion tai yhteison
hallintoon ja toimintaan. Konserniohje (Valtuusto 26.3.2018 § 23) sisaltaa tarkemmat ohjeet

omistajaohjauksen toteuttamisesta.

Kittilan kunta ja kunnan omistuksessa ja/tai maaraysvallassa olevat tytaryhteisét, osakkuusyhteistt

seka kuntayhtymat muodostavat Kittila-konsernin.

Kittilan kunnan konserniohjeissa on maaritelty kunnan toimivalta ja vastuu kuntakonsernissa.

Kittila-konserniin kuuluvat yhtiot
1.1.2023 lahtien

Tytaryhteiso6t

Kiinteistd Oy Kittilan Vuokratalot 100 %
Kiinteistd Oy Levin Vuokratalot 51 %
Asuntosaatio Kittila 100 %
Kittilan Aluelampoé Oy 96,67 %
Oy Levi Ski Resort Ltd 51,43 %
Levin Vesihuolto Oy 94,2 %
Kuntayhtymat

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma 8,3 %
Lapin liiton kuntayhtyma 2,97 %
Ounastanhti kehittdmiskuntayhtyma 30,37 %
Lapin jatehuolto kuntayhtyma 13,2 %
Osakkuusyhteisot

Rovakaira Oy 28,8 %
Kyron Vesihuolto Oy 50 %
Levi Magic Oy 43,7 %

Levi Golf &Country Club
(kunta/konserni)
Levin Matkailu Oy (kunta/konserni)

24,8 % 142,8 %

14 % 124 %

Kunnan omistus Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja Kolpeneen palvelukeskus kuntayhtyman

osalta lakkaa 1.1.2023 lahtien kun ao. kuntayhtymat sulautuvat Lapin hyvinvointialueeseen.
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Omistajapolitiikka

Omistajapolitiikan tavoitteena on

- elinkeinotoiminnan toimintaedellytysten edistdminen ja vauhdittaminen
- kunnan paaomasijoitusten turvaaminen

— osinkotuoton varmistaminen
Konserniyhtididen tavoitteet
Kittilan Vuokratalot Oy

1) Kayttdaste ensi vuodelle 96 %. Toteutuma 2022 tullee olemaan n. 97 %. Kayttdaste on
palautunut muutamaa poikkeusvuotta edeltavalle tasolle, joka osoittaa asuntojen kysynnan kasvua
seka toisaalta asuntojen hakijoiden kannalta asuntopulaa varsinkin sesonkiaikoina.

Vuosille 2023-2025 kayttdastetavoite on 97%. Tulevaisuuden asuntotarpeista ja ratkaisuista ollaan
tekemassa kunnan asuntopoliittista ohjelmaa.

2) Yhti6 toimii kustannustehokkaasti, mika toteutetaan mm. koko ajan tapahtuvalla aktiivisella
kustannusseurannalla seka omalla taloushallinnolla.

3) Asuntojen taso pidetaan kunnossapidolla ja peruskorjauksien avulla kilpailukykyisena
markkinoilla. Tama on toteutunut viime vuosina vuosikorjausten pysymisena varsin korkealla tasolla.
4) Tulevalle vuodelle 2023 jouduttaneen harkitsemaan vuokrankorotuksia johtuen
hoitokustannusten jo toteutuneista seka myds tulevista nousuista. Rahoituspuolellakin on
tapahtunut harvinaisen nopeaa korkojen nousua ja sen on ennustettu myds jatkuvan.
Lainakannoista johtuen rahoituskustannusten kasvu heijastuu kustannuksiin hieman viiveella, mutta
my0s se aiheuttaa lahivuosille vuokrankorotuspaineita.

Kittilan Aluelampo Oy

Toiminta-ajatus

Taata asiakkaille keskeytymatdn lammaonsaanti. Sailyttda energianhinta kilpailukykyisena.
Laajentaa lammontoimitusta olemassa olevan verkon alueella mahdollisuuksien mukaan ja
tarvittaessa laajentaa verkkoa uusille alueille.

Laatu- ja taloudelliset tavoitteet

Sailyttdd asemansa kilpailukykyisend energiantoimittaja toiminta-alueellansa. Varmistaa
sopimuksilla hairiétén ja hinnaltaan kilpailukykyinen polttoaineen saanti. Huolehtia, ettd yhtion
kassatilanne pysyy vakaana, tilinpaatoksessa voidaan tehda suunnitelman mukaiset poistot ja tulos
pysyy positiivisena. Velkaantumisen pienentaminen ja omavaraisuuden nostaminen.

27



Tulosalueen merkittdvimmét riskit ja epdvarmuustekijét

Vuosien 2021 — 2023 polttoaineiden hintakehitys on ollut voimakkaasti kohoava. Polttoaineiden
merkittdva kysynnan kasvu hankinta-alueella voi ilmetd kohtuuhintaisen biopolttoaineen
saatavuusongelmina. Energian myyntihintaa harkitaan tarkistettavaksi vuoden 2023 alusta.

Vuosien 2023-2024 hintakehityksestd ei ole varmuutta. Mikali hinnat jatkavat nousuaan
huomattavasti nykyisestd tasosta, joudutaan energian myyntihintoja tarkistamaan myds vuoden
2024 alusta.

Oy Levi Ski Resort Ltd

Tavoitteet tulevalle tilikaudelle 2022-2023:

- Olla Suomen suosituin ymparivuotinen hiihtokeskus.

- Kasvattaa markkinaosuutta kotimaisissa asiakkaissa.

- Yllapitda kauden 2021-2022 asiakasvolyymin taso.

- Vuosittaisen investointiohjelman jatkaminen:
- Toimitilojen peruskorjaaminen ja laajentaminen suhteessa asiakasmaarien kasvuus
- Talven painopisteena lumetuksen tehostaminen
- Kesan painopisteena pyoéramatkailun kehittaminen.

- Ymparistotyon jatkaminen, ISO 14001 sertifikaatti.

- Digitalisoinnin jatkaminen kaikessa toiminnassamme.

Suunnittelukauden 2023-2025 tavoitteet

- Selkeasti positiivinen taloudellinen tulos.

- Vuosittaisen investointiohjelman jatkaminen:
- Talven painopisteena lumetuksen tehostaminen ja hissikaluston modernisointi
- Kesan painopisteena pydramatkailun kehittaminen.

- Ymparistotydn jatkaminen, 1ISO 14001 -sertifikaatti.

- Digitalisoinnin jatkaminen kaikessa toiminnassa.

Levin Vesihuolto Oy

Taloudelliset tavoitteet
- Kustannustehokas ja organisoitu
- Toiminta on kestavaa ja energiatehokasta
- Kayttétalouden hallinta ja hankinnat ovat suunniteltuja
- Liiketoiminta on kannattavaa
- Varautuminen lIahivuosien investointeihin

Toiminnalliset tavoitteet
- Asiakaspalvelu on suunniteltua ja lapinakyvaa
- Vesihuoltolaitos on turvallinen ja toimintavarma
- Ajantasainen varautumis- ja valmiussuunnittelu
- Poikkeustilanteiden hallinta, viestinta ja varavedenjakelu
- Kehittda yhteisty6ta sidosryhmien ja asiakkaiden kanssa
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1.12 Taloussuunnitelman tuotot/kulut hallintokunnittain

Hallintokunta (ulkoinen) TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
KITTILAN KUNTA

Toimintatuotot 16 596 965 9030672 9304 103 3,03 % 8 804 103 8 804 103
Toimintakulut -62 248 818 -64 297 900 -34 251 981 -46,73 % -34 089 981 -34 089 981
TOIMINTAKATE -45 423 759 -55 267 228 -24 947 878 -54,86 % -25 285 878 -25 285 878
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toimintatuotot 7 329 7 000 14 500 107,14 % 14 500 14 500
Toimintakulut -54 058 -37 387 -40 839 9,23 % -40 839 -40 839
TOIMINTAKATE -46 729 -30 387 -26 339 -13,32 % -26 339 -26 339
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot

Toimintakulut -36 003 -37 500 -37 800 0,80 % -37 800 -37 800
TOIMINTAKATE -36 003 -37 500 -37 800 0,80 % -37 800 -37 800
KUNNANHALLITUS

Toimintatuotot 626 508 638 630 344 530 -46,05 % 344 530 344 530
Toimintakulut -5 694 570 -6 298 822 -5 002 601 -20,58 % -4 953 601 -4 953 601
TOIMINTAKATE -5 068 062 -5 660 192 -4 658 071 -17,70 % -4 609 071 -4 609 071
KOULULAUTAKUNTA

Toimintatuotot 826 836 696 540 783714 12,52 % 783714 783714
Toimintakulut -12 463 509 -12 758 407 -13 996 545 9,70 % -13 941 544 -13 941 544
TOIMINTAKATE -11 636 673 -12 061 867 -13 212 831 9,54 % -13 157 830 -13 157 830
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Toimintatuotot 705 634 839472 808 010 -3,75 % 808 010 808 010
Toimintakulut -2 950 157 -3 254 029 -3 265 938 0,37 % -3 242 938 -3 242 938
TOIMINTAKATE -2 244 524 -2 414 557 -2 457 928 1,80 % -2 434 928 -2 434 928
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 8617 783 3122150 6 684 214 114,09 % 6 184 214 6 184 214
Toimintakulut -8 992 281 -9 947 559 -10 591 336 6,47 % -10 556 336 -10 556 336
TOIMINTAKATE -146 405 -6 825 409 -3 907 122 -42,76 % -4 372 122 -4 372122
RAKENNUS- JA

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 632 380 445 000 445 380 0,09 % 445 380 445 380
Toimintakulut -435 373 -533 096 -607 067 13,88 % -607 067 -607 067
TOIMINTAKATE 197 007 -88 096 -161 687 83,53 % -161 687 -161 687
KIDEVE ELINKEINOPALVELUT

Toimintatuotot 28 881 291 660 223 755 -23,28 % 223 755 223 755
Toimintakulut -308 895 -758 340 -709 855 -6,39 % -709 855 -709 855
TOIMINTAKATE -280 014 -466 680 -486 100 4,16 % -486 100 -486 100
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Hallintokunta (ulk/sis) TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
KITTILAN KUNTA

Toimintatuotot 24 377 267 17 365 007 15 693 354 -9,63 % 15 193 354 15193 354
Toimintakulut -70 029 120 -72 632 235 -40 641 232 -44,05 % -40 479 232 -40 479 232
TOIMINTAKATE -45 423 759 -55 267 228 -24 947 878 -54,86 % -25 285 878 -25 285 878
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toimintatuotot 7 329 7 000 14 500 107,14 % 14 500 14 500
Toimintakulut -52 591 -37 387 -40 839 9,23 % -40 839 -40 839
TOIMINTAKATE -45 262 -30 387 -26 339 -13,32 % -26 339 -26 339
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot

Toimintakulut -36 071 -37 800 -38 000 0,53 % -38 000 -38 000
TOIMINTAKATE -36 071 -37 800 -38 000 0,53 % -38 000 -38 000
KUNNANHALLITUS

Toimintatuotot 839 010 985 640 373 330 -62,12 % 373330 373330
Toimintakulut -5 862 082 -6 523 050 -5 132 671 -21,31 % -5083 671 -5083 671
TOIMINTAKATE -5 023 072 -5 537 410 -4 759 341 -14,05 % -4 710 341 -4 710 341
KOULULAUTAKUNTA

Toimintatuotot 826 717 696 540 783714 12,52 % 783714 783714
Toimintakulut -16 669 998 -17 215 817 -18 824 519 9,34 % -18 769 518 -18 769 518
TOIMINTAKATE -15 843 281 -16 519 277 -18 040 805 9,21 % -17 985 804 -17 985 804
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Toimintatuotot 983 276 1106 452 1072610 -3,06 % 1072610 1072610
Toimintakulut -3 976 409 -4 274 371 -4 393 585 2,79 % -4 370 585 -4 370 585
TOIMINTAKATE -2 993 134 -3 167 919 -3 320 975 4,83 % -3 297 975 -3 297 975
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 15906 115 10 842 495 12 780 065 17,87 % 12 280 065 12 280 065
Toimintakulut -9 341 981 -10 313 835 -10 828 446 4,99 % -10 793 446 -10 793 446
TOIMINTAKATE 6 792 228 528 660 1951619 269,16 % 1486 619 1486 619
RAKENNUS- JA

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 634 325 445 000 445 380 0,09 % 445 380 445 380
Toimintakulut -482 566 -574 608 -648 817 12,91 % -648 817 -648 817
TOIMINTAKATE 151 760 -129 608 -203 437 56,96 % -203 437 -203 437
KIDEVE ELINKEINOPALVELUT

Toimintatuotot 28 881 291 660 223 755 -23,28 % 223 755 223 755
Toimintakulut -335 309 -786 706 -734 355 -6,65 % -734 355 -734 355
TOIMINTAKATE -306 428 -495 046 -510 600 3,14 % -510 600 -510 600
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2 Kayttotalousosa

Toimielin Keskusvaalilautakunta

Tehtava/Tulosalue Vaalit

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 7 329 7 000 14 500 107,1 % 14 500 14 500
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 7 329 7 000 14 500 107,1 % 14 500 14 500
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -52 591 -37 387 -40 839 9,2 % -40 839 -40 839
Henkilostokulut -44 263 -31 487 -33 039 49 % -33 039 -33 039
Palvelujen ostot -3 622 -3 800 -4 600 21,1 % -4 600 -4 600
fineet, tarvikkeet ja 2622 -800 1100 37,5 % 1100 1100
Avustukset
Muut toimintakulut -2 084 -1 300 -2 100 61,5 % -2 100 -2 100
TOIMINTAKATE -45 262 -30 387 -26 339 -13,3 % -26 339 -26 339
Poistot ja
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -45 262 -30 387 -26 339 -13,3 % -26 339 -26 339
Sisdiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut 1468
Vyorytystulot
Vyorytysmenot

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Huhtikuussa 2023 on eduskuntavaalit, jotka hoidetaan vaalilain edellyttdmalla tavalla. Varmistetaan
vaalien oikeellisuus ja riittava resurssointi. Kiinnitetddn huomiota ennakkoaanestystyontekijoiden
koulutukseen seka vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien perehdyttamiseen ajoissa. Varmistetaan

toimielimiin nimeaminen ajoissa. Hyddynnetaan digitalisaatiota vaalien jarjestamisessa seka

varaudutaan erityisjarjestelyihin mikali koronaepidemia sita vaatii.

Jarjestetaan vuoden 2024 presidentinvaalit.
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Toimielin

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tarkastuslautakunta asetetaan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja

kuntakonsernissa toteutuneet. Tilintarkastajan toimikausi on valtuustokausi.

Talous

Ulkoinen ja sisdinen

TP 2021

TA 2022

TAES 2023

Muutos-%

TS 2024

TS 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-36 071

-37 800

-38 000

0,5 %

-38 000

-38 000

Henkilostokulut

-3 487

-6 000

-6 000

-6 000

-6 000

Palvelujen ostot

-32 551

-31 700

-32 000

0,9 %

-32 000

-32 000

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

-100

-100,0 %

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-36 071

-37 800

-38 000

0,5 %

-38 000

-38 000

Poistot ja
arvonalentumiset

-1 000

-999

-1 167

16,8 %

-1 167

-1 167

TILIKAUDEN TULOS

-37 071

-38 799

-39 167

0,9 %

-39 167

-39 167

32




Kunnanhallitus
1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen keskeisena toiminta-ajatuksena on keskittya kuntalain edellyttdmien tehtavien
hoitamiseen siten, etta tehdyt paatdkset ovat kuntastrategian tavoitteiden, kuntalain, hallintosaannon
ja muiden voimassa olevien kunnan omien suunnitelmien ja ohjeiden mukaisia. Tehtavien
hoitamisen Iahtékohtana on Kittilan kunnan elinvoiman turvaaminen ja kuntalaisten laadukkaiden
palvelujen turvaaminen.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan ylinta paatdsvaltaa.
Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatésten valmistelusta, tdytantéénpanosta ja
laillisuudenvalvonnasta.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan
toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan henkildstépolitiikasta ja
huolehtii kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, virkaorganisaatiota,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Kunnanjohtaja vastaa asioiden valmistelusta kunnanhallituksen
kasiteltavaksi.

Kunnanhallituksen tehtavat

Kunnanhallituksen omana tehtavana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta,
taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etuja, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserni-ja omistajaohjauksesta. Kunnanhallituksen muu
toiminta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tydsuojelu ja henkildston yhteistoiminta
seka tiedotus.

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan
yhteisista hallinnollisista palveluista. Hallinnollisia yhteisia palveluja ovat hankinnat, tydsuojelu, ICT-
palvelut, henkildstohallinto ja tiedotus.

Hallinto- ja talousosaston toimiala:

Hallinto- ja talousosaston toimialan yleisena tehtavana on tuottaa talouden, henkildstdasioiden ja
tydéhyvinvoinnin, edunvalvonnan, kehittdmistoiminnan seka hallinnon asiantuntijapalvelut kunnan
johdon tueksi. Hallinto-ja talousosasto toimii kunnanjohtajan ja muun johdon apuna kunnan
johtamis-, kehittdmis- ja edunvalvontatehtavissa, taloudenhoidossa seka konserni- ja sisdisen
valvonnan tehtavissa. Hallinto- ja talousosaston toimiala tukee ja luo edellytyksia toimialojen
tulokselliselle toiminnalle ja seuraa asetettujen tavoitteiden toteuttamista.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen
Kuntastrategian 2018 — 2025 visio on Kittild — puhdasta kultaa. Kunnan arvoja ovat luonto,
inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edellakavijyys. Kunnan visio ja arvot ovat osana

paatdksentekomenettelya. Kunnanhallituksen toiminnassa edistetdan naita arvoja ja asioita
jokapaivaisessa tydssa ja toiminnassa.
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Painopisteina ovat kuntastrategian mukaiset digitalisaation edistdminen, sahkdinen kokoushallinta
seka riittava koulutus ja perehdytys sahkodisten palveluiden kayttéén. Painopisteina on myoés
kestava ja tasapainoinen talous seka positiivinen, avoin ja aktiivinen viestinta seka paatdksenteon
laillisuus ja tarkoituksenmukaisuus. Kuntalaisten sahkdiseen asiointiin ja sita edistavien palveluiden
kehittamiseen panostetaan kuntastrategian mukaisesti.

Yhteiséllinen ja osallistava Kittila sek& huomion kiinnittdminen kuntalaisten ja tydntekijoiden
hyvinvointiin ovat keskidssa talousarviovuonna 2023 kuntastrategian mukaisesti. Keskeisena
muutoksena varaudutaan tulevaan organisaatiomuutokseen sosiaali- ja terveyspalveluiden
siirtyessa hyvinvointialueille tuomalla hyvinvointia ja osallisuuden vahvistamista keskeisiksi
teemoiksi kunnan toiminnassa. Hyvinvointia ja hyvinvointieroja lahestytdan kunnassa laaja-alaisesti
huomioiden hyvinvoinnin kaikki ulottuvuudet. Hyvinvointijohtamisessa hyddynnetaan tiedolla
johtamista kuntalaisten hyvinvointierojen kaventamiseksi.

Kuntastrategian mukaisesti matkailun kehittdmiseen panostetaan myés vuonna 2023. Kittilan
kunnassa on yli 30 kylaa, joiden asukasmaarat vaihtelevat alle kymmenesta useaan sataan. Kittilan
kylissa on yrityksia, jotka tuottavat palveluita ja tuotteita lahialueille. Kylayhteisot ovat aktiivisia ja
kylissa on paljon potentiaalia elinvoiman vahvistamiseksi. Kylissa olevia elinvoimaisuuden
vahvistamisen mahdollisuuksia on tavoitteena kartoittaa vuonna 2023 tarkemmin. Kylayhdistyksia
seka muita kylissa toimivia jarjestdja ja yhteisdja kannustetaan ja tuetaan viredan ja aktiiviseen
toimintaan ja talla tavoin vahvistetaan samalla yhteisdllisyytta ja osallisuutta kuntastrategian
mukaisesti.

3 Sitovat taloudelliset tavoitteet
Vuoden 2023 sitovia tavoitteita ovat:

-Kuntalaisten hyvinvoinnin ja hyvinvointierojen kaventamisen nakékulmasta olennaiset palvelut;
palveluiden laatu, toimivat palvelut, kuntalaisten osallisuus palveluiden suunnitteluun.

Tata mitataan asiakastyytyvaisyyskyselyilla palvelun saatavuudesta ja riittavyydesta.

- Hyva hallinto, paatdksenteon avoimuus ja osallisuuden vahvistaminen esim. kuntalaisraadin
kayttoonoton my6ta: Mittarina on avoin ja tehokas hallinto ja kuntalaisten osallistaminen, kysytaan
kehittdmisehdotuksia kuntalaisraatiin vuoden 2023 aikana osallistuvilta kuntalaisilta seka
kylayhdistyksilta.

-Tydntekijdiden tydhyvinvointi. TAhan tavoitteeseen paastdan motivoimalla henkildstda, pitdmalla
huolta heidan tydhyvinvoinnistaan ja osaamisestaan. Tydhyvinvointikysely toteutetaan vuonna
2023. Toteutetaan myds muut henkildsto- ja tydhyvinvointiohjelmaan kirjattavat toimenpiteet.

Taten kaikki sitoutuvat valtuuston asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Kuntastrategiaa toteutetaan hyvinvoinnin edistamisella, kuntalaisten ja tyontekijoiden
osallistamisella ja oman organisaation jatkuvalla kehittamisella seka asiakaspalautteen
hankkimisella. Toiminnan karkena on Kittilan kuntastrategia.

Sitovana tavoitteena on tasapainoisen talouden turvaaminen. Taman mittarina on kayttétalouden
tasapaino, tulojen ja menojen jatkuva seuraaminen. Mittarina voidaan kayttda myos verrokkikuntien
lukuja. Seuranta tapahtuu aktiivisella raportoinnilla.
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Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 839 010 985 640 373 330 -62,1 % 373 330 373 330
Myyntituotot 256 143 406 610 31 830 -92,2 % 31830 31830
Maksutuotot 300

Tuet ja avustukset 546 373 556 430 318 900 42,7 % 318 900 318 900
Muut toimintatuotot 36 193 22 600 22 600 22 600 22 600
Toimintakulut -5 862 082 -6 523 050 -5 132 671 21,3 % -5 083 671 -5 083 671
Henkildstokulut -2 557 365 -2 562 819 -2 092 999 -18,3 % -2 092 999 -2 092 999
Palvelujen ostot -2 678 111 -3 169 989 -2 081 582 -34,3 % -2 081 582 -2 081 582
Aineet, tarvikkeet ja -127 001 -191 182 -107 950 -43,5 % -107 950 -107 950
tavarat

Avustukset -189 089 -260 270 -541 750 108,1 % -492 750 -492 750
Muut toimintakulut -310 516 -338 790 -308 390 -9,0 % -308 390 -308 390
TOIMINTAKATE -5 023 072 -5 537 410 -4 759 341 14,1 % -4 710 341 -4 710 341
Poistot ja -83 097 -49 925 -91 119 82,5 % -91 119 -91 119
arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 52 104 517 55 037 968 31160 022 -43,4 % 27 634 322 26 454 322
Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 212 502 347 010 28 800 91,7 % 28 800 28 800
Toimintakulut -167 512 -224 228 -130 070 -42,0 % -130 070 -130 070
Vyorytystulot 976 937 1014 638 1273 106 25,5 % 1273 106 1273 106
Vydrytysmenot -14 777 -17 486 -37 188 112,7 % -37 188 -37 188

4 Kehittamistoimenpiteet

Hallinto:

Toimielinten kokouskaytannon sahkodistamista seka digitalisaation edistamista jatketaan vuonna
2023 ottamalla kayttédn Cloud meeting-sahkdisen kokousjarjestelman toimintoja. Dynasty10
kayttddnoton mydta jarjestetaan riittdva perehdytys ja kayttétuki dynasty10:n sujuvan kaytdn
edistamiseksi. Edistetaan edelleen sahkoisten lomakkeiden kayttédnottoa. Uutena kuntalaisia
palvelevana palveluna vuoden 2023 aikana otetaan kunnassa kayttéén verkkokauppa. Lisaksi
uudistetaan henkildston sisdisena viestintdkanavana toimiva intra. Maaritellddn sopimushallinnan
jarjestelma seka otetaan kayttédn sopimushallintaa koskevat ohjeet.
Perehdytaan edelleen tiedonhallintalain, tietosuojalainsdadaannon, digipalvelulain, lain sdhkodisesta
asioinnista viranomaistoiminnassa seka hallinnon sahkoéisen asioinnin tukipalveluista annetun lain

velvoitteisiin ja toimeenpannaan naita velvoitteita.

Kokoustiedottamisessa ollaan aktiivisia ja ketteria ja hyddynnetdan hyvia kaytanteita tiedottamisen
osalta - vrt. kunnanhallituksen kokoustiedotteet sekd somen aktiivinen hyddyntaminen

Kuntalaisten sahkdisten palveluiden kayttdonottoa edistetdan ottamalla kayttdodn sahkoiset

lomakkeet.

Vaalien laillisuuden varmistaminen, eduskuntavaalit huhtikuussa 2023.

Poikkihallinnollinen yhteisty6 toimialojen toimistohenkilékunnan kesken. Lainataan ja ideoidaan
yhdessa hyvia kaytanteitd myods jatkossa toimialalta toiselle.

Henkildsto- ja tydhyvinvointiohjelman paivittaminen.

Palkkajarjestelman edelleen kehittdminen.

Toteutetaan tyotyytyvaisyys/tyohyvinvointikysely Kevan mallia hydédyntamalla myds vuonna 2023.
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Laaditaan TE24-palveluiden uudistamista koskeva suunnitelma, jossa huomioidaan tarvittavat
toimenpiteet, jotka liittyvat tyollisyyspalveluiden siirtdmiseen kunnille.

Talous- ja palkkahallinto:

Taloushallinto

- Maksuliikennejarjestelman paivitys

- Tiedolla johtamisen edistaminen Johdon tyopdydan mittareita kehittamalla ja kayttajamaaraa
lisdamalla, esim. sivistystoimen workshop mittareiden maarittelyyn liittyen

- Talousraportoinnin kehittdminen ja automatisointi edelleen vastaamaan kaikilta osin
valtakunnallisia ohjeistuksia.

- Osavuosikatsausten kehittdminen informatiivisemmaksi

- Osallistuminen verkkokaupan kayttéonottoon yhteistydssa kunnan eri toimintojen kanssa

- Sahkoisen arkistoinnin projekti jatkuu

Palkkahallinto:
- Palkanlaskentajarjestelman sopimuksen jatkosta paattaminen
- Sahkoaisten toimintatapojen edistaminen edelleen
- Prosessien sujuvuuden varmistaminen sopivan tydnjaon kautta
- Tybajanseurannan, tydévuorosuunnittelun jarjestelmien kehitys

5 Riskit ja niiden hallinta

Kunnanhallituksen alaisessa toiminnassa riskina voidaan nahda henkiléstdon liittyvat asiat. Tulossa
on elakoitymisia, joihin tulee varautua hyvissa ajoin. Sosiaali-ja terveystoimen siirryttya Lapin
hyvinvointialueelle on tarkeaa miettia tarkkaan kuntaan jaavan henkiloston tehtavat ja tydnjako
huomioiden erilaiset mahdollisuudet tyén organisointiin.

Kittilan kunnassa on talousarvio- ja suunnitelmavuosina edessaan isot investoinnit, joihin liittyy
mahdollisia taloudellisia riskeja ja rahoitukseen liittyvia riskeja. Nailta pyritdan suojautumaan
huolellisella ennakkoon suunnittelulla ja seurannalla.

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan liittyy tarkeana ICT-palvelut, joissa on mahdollisina riskeina

esim. tietoturvaloukkaukset. Naita pyritadan valttdmaan osallistumalla koulutuksiin ja varmistamalla
ICT-asioiden asianmukainen hoitaminen.
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Toimielin Kunnanhallitus

Tehtava/Tulosalue Kunnanvaltuusto
Vastuuhenkilo Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten
valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja
kayttda sen puhevaltaa. Tehtavaalueeseen kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat
ja rahoitus. Kunnanhallituksen tehtavista on saadetty kuntalain 38 § ja 39 §:ssa seka Kittilan kunnan
hallintosdannossa.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2021 TA2022‘ TA2023‘ TS2024 TS2025

Tasapainoinen ja kestéva talous

Tuloveroprosentti 20,25 20,25 7,61 7,61 7,61
Kiinteistdveroprosentit: vakinainen asuminen 0,43 0,43 0,41 0,41 0,41
Kiinteistéveroprosentit: yleinen 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16

Kiinteistéveroprosentit: muut

asuinrakennukset 1.2 1,2 1,2 1,2 1,2

Henkilémaara 2020-2025

TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TA 2023 |TS 2024 |[TS 2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 0 0 0 0 0 0

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 0 0 0 0 0 0
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 300 3600 3600 3600
Myyntituotot 3 600 3600 3 600
Maksutuotot 300

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -179 385 -238 884 -228 519 -4,3 % -228 519 -228 519
Henkildstokulut -86 115 -95 354 -98 339 3,1 % -98 339 -98 339
Palvelujen ostot -57 425 -94 210 -84 200 -10,6 % -84 200 -84 200
fineet, tarvikeet ja 5423 5 600 -4 600 7,9 % -4 600 -4 600
avarat

Avustukset -1 400 -10 000 -5 000 -50,0 % -5 000 -5 000
Muut toimintakulut -29 023 -33720 -36 380 79 % -36 380 -36 380
TOIMINTAKATE -179 085 -238 884 -224 919 -5,8 % -224 919 -224 919
Poistotja -7 376 737 -6 306 755,6 % -6 306 -6 306
arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 57 024 225 60 385 682 35779 258 -40,7 % 32 204 558 31 024 558
Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut -33 925 -34 490 -35 380 2,6 % -35 380 -35 380
Vyorytystulot

Vyoérytysmenot

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

+ Vastuualue sisaltdad kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja toimikuntien menot. Toimikuntia
ovat kaavatoimikunta, tydsuojelutoimikunta, yhteistoimintaelin ja muut kunnanhallituksen
asettamat toimikunnat.

+ Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Kittilan

kuntastrategiaa. Valtuusto kayttda kunnan ylinta paatosvaltaa eli paattaa kuntalain 14 §:n
mukaan mm. kuntastrategiasta, hallintosaannésta, konserniohjauksesta, talousarviosta ja
toimintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Toiminnan
keskeisena tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimivuudelle
varaamalla valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat maararahat.

Sahkdisen kokousjarjestelman kayttoéa pyritdan laajentamaan toimielimien kokouksissa mm.
aanestamisen osalta.

Varmistetaan esityslistojen ja poytakirjojen laadukas valmistelu, paatosten laillisuus seka
asianmukainen ja maaraaikoja noudattava taytantéénpano

Digitalisaatiota hydédynnetaan kunnan kaikissa toiminnoissa kuntastrategian mukaisesti.
Paatoksenteon ja pitkdaikaisarkistoinnin sahkoistamisen jatkaminen seka tiedonhallintalain
edellyttamat toimenpiteet(TOS)

LuottamushenkilGille jarjestetdan perehdytysta jaetun koulutussuunnitelman mukaisesti ja
suunnitelmaa tdydennetdan tarvittaessa. Koulutussuunnitelmassa huomioidaan mm.
hallintomenettelyyn ja paatdksentekoon liittyva koulutus ja perehdyttaminen seka teamsin ja
sahkoisen kokousjarjestelman kayttoon seka tietosuojaan ja tietoturvaan liittyva koulutus.
Kaavoitustoimikunnan tyéskentelya tiivistetddn kaavoitukseen liittyvan vuoropuhelun ja
tiedonkulun lisdamiseksi.
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Toimielin

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Kunnanhallitus

Toimistopalvelut
Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluvat yleishallinto, toimistopalvelut, henkiléstohallinto, edustus, verotus ja

muu toiminta.

Henkilomaara 2020-2025

TP 2020 |TP 2021 |[TA 2022 |TA 2023 |TS 2024 |TS 2025
Vakinaiset
Kokoaikaiset 4 4 4 4 4 4
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 4 4 4 4 4 4
Maédraaikaiset
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 0 0
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 4 4 4 4 4 4
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 266 398 423 000 3 370 -99.2 % 3370 3370
Myyntituotot 169 553 263 000 3370 -98,7 % 3370 3370
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 96 844 160 000 -100,0 %
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -1 911 570 -2 185755 -1 796 764 -17,8 % -1 747 764 -1 747 764
Henkilostokulut -558 029 -550 703 -423 112 -23.2% -423 112 -423 112
Palvelujen ostot -1 043 132 -1 281 602 -930 812 274 % -930 812 -930 812
gc:f;t’ tarvikkeet ja -16 554 -20 400 -20 500 0.5 % -20 500 -20 500
Avustukset -172 289 -223 270 -279 250 251 % -230 250 -230 250
Muut toimintakulut -121 565 -109 780 -143 090 30,3 % -143 090 -143 090
TOIMINTAKATE -1 645172 -1 762 755 -1 793 394 1,7% -1 744 394 -1 744 394
Poistotja -8 464 -4 220 -6 900 63,5 % -6 900 -6 900
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -1 653 636 -1 766 975 -1 800 294 1,9% -1 751 294 -1 751 294
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Siséiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 151 298 260 000 -100,0 %

Toimintakulut -32 475 -30 054 -32 140 6,9 % -32140 -32140
Vydrytystulot 22 905 189 620 727,9 % 189 620 189 620
Vyoérytysmenot -14 777 -17 486 -37 188 112,7 % -37 188 -37 188

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Henkildéstohallintoon on budjetoitu talousarviovuodeksi palkkarahat henkiléstéasioiden hoitoon.
Tehtava organisoidaan uudelleen, kun on saatu selville hyvinvointialueelle siirtymisen vaikutukset
kunnan toimintoihin, seka taman jalkeen tarkasteltu eri toimialojen tdmanhetkiset tarpeet
henkiléstohallinnon tukipalveluille seka selvitetty kunnan sisaiset henkilostéhallinnon
organisointivaihtoehdot.

Henkildstohallinnon tulee vastata tukipalveluna kunnan kaikkien toimialojen tarpeeseen niiden
olemassa oleva osaaminen hyoddyntaen. Vastaisuudessa kunnassa voisi olla esimerkiksi
henkilostosihteerin tai -asiantuntijan tehtava, joka on sijoitettu hallintopalveluihin.

Henkildstohallinto sisaltdéd mm. tydpaikkademokratian ja ammattijarjestdjen
luottamusmiestoiminnan.

Liikunta- ja kulttuuriseteleihin on varattu 90 000 euroa, jolloin liikunta- ja kulttuurisetelin arvo
tyéntekijaa kohden on 200 euroa. (Vrt. v. 2022 setelin arvo on ollut 100 €/tyéntekija).

Henkilostohallintoon liittyvista tavoitteista on kerrottu talousarvion kohdassa 1.7.

- Valmistellaan TE24-palveluiden uudistukseen liittyvan palvelukokonaisuuden siirtoa
valtakunnallisten ohjeiden mukaan.

- Kittilan kunta myontaa ikdantymispoliittisena ennaltaehkaisevana toimenpiteena
avustusperusteisen tuen yksityistalouksien piha-alueiden talvikunnossapitoon hakemuksesta.
Avustus on talvikaudelta 100-150 euroa/kotitalous. Avustuksen myéntamisen tarkemmat
perusteet ja hakumenettelya koskeva ohjeistus kasitellaan kunnanhallituksessa.

- Osallistavan budjetoinnin maararaha 30.000 euroa on varattu vuodelle 2023. Osallistavan
budjetoinnin ohjeistus kasitellddn kunnanhallituksessa alkuvuodesta 2023.

-Vuoden 2023 aikana kasitellaan avustusten myontamisperusteet.

- Kelan yhteispalvelupiste aloittaa kunnanvirastolla vuoden 2023 alusta. Selvitetdan vuoden 2023
aikana yhteistyota muiden viranomaisten kuten Maanmittauslaitoksen kanssa.

40




Muu toiminta (kust.paikka 30105) sisaltda seuraavat maararahavaraukset (euroa):

Alueen matkailuneuvonta ja kansainvalinen

markkinointi/ Visit Levi 150 000
Leader Tunturi-Lappi (2021-2027) 57 850
House of Lapland 29 000
Kiinteistd Oy Alakylan vanhustentalot 13 000
Omistajanvaihdoskoordinaattori -hanke (2020-2023) 1176
TypArkt - hanke (2021-2023) 1400
Isohaaran kalatien kayttékustannukset/Keminmaan kunta 4100
Yllas-Levi -hiihto (2023-2026) 20 000
Levi Bike Fest (2022-2023) 10 000
FIS Alpine World Cup (2022-2023) 50 000
Levi Outdoor Fest (2022-2023) 5000
Levin Matkailu syksyn teemaviikonloput (2022-2023) 15 000
Interski 2023 28 000
Perheystavallinen hybriditydn Lappi-hanke (2021-2023) 1000
Kierroksia biopeittoon (2020-2023) 1000
Tekijdiden Lappi-hanke (2021-2023) 1700
Lapinpolku-hanke 5000
Paikallisten palveluiden kampanja 10 000
Saavutettavuuden kehittdmishanke 40 000
Seutukuntayhteistyd 30 000
Asumisen ja asuntotuotannon mahdollisuudet/esiselvitys 1500
Levi Extreme Triathlon - tapahtuma 10 000
Laajakaista -hanke taajama-alueile 2023-26 27 000
Muut mahdolliset 20 000

Naiden lisaksi muun toiminnan kustannuspaikalle (30105) sisaltyy varaukset mm.
yhteistoimintaosuuksiin ja jasenmaksuihin Kuntaliitolle, KT Kuntatyonantajille, Lapin Liitolle seka
muut jdsenmaksut ja kuntaosuudet.

Avustukset yhdistyksille ja yksityishenkiloille:

Talvikunnossapitoavustukset ikaihmisille ja erityisryhmille 60 000
Erityisryhmien uimahalliliput 10 000
4H —yhdistys 30 000
Kittilan Rintamaveteraanit kuntoutuspalvelu seka 5600
yleisavustus

Kittilan Kehitysvammaisten Tuki ry 1000
Elakeliiton Kittilan yhdistys ry. 1000
Kittilan Elakelaiset ry. 1000
Kittilan Sydanyhdistys ry. 350
Lapin Nakévammaiset ry. 400
SPR 500
Kittildan Reumayhdistys 500
Raattaman reitit 12 000

Kittilan jarjestoyhdistys ry/tydvaentalon kayttdmenot 12 000



Kittilan markkinoiden avajaisten jarjestelyyn

ao. kylayhdistykselle

Lapin sotavainajien muiston vaalimisyhdistys/
sotavainajien etsintatyon tukeminen

Tuki kylayhdistyksille/Linja-autopysakkien yllapito
Kylien internet-sivujen ylldpidon tukeminen

Einari Junttilan Taidemuseon sahkodlaskut

Tunturikerho Njalla ry

Hiljaisuus ry

Kelontekeman musiikkivestarit (2022-2024)

Kittilan kristillisen kulttuurin ja musiikin tuki ry.
Maaseutuyrittajapalkinto

Kittilan Yrittajat ry. kesdmarkkinat

Kittilan Riistanhoitoyhdistys ry/Palovaaran ampumaradan
ymparistolupaprosessi (2022-2024)

Kylataloille tuki sahkdkuluihin (laskujen pohjalta)

Muut mahdolliset hakemusten perusteella mydnnettavat
(sis. Kittilan Ihmiset ry)

3 500

500
2100
3 000
3 000
2000

20 000
10 000
8 000
800

15 000

7 000
40 000

30 000
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Toimielin Kunnanhallitus

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Jaettavat toimistopalvelut
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus
Tehtavaalueeseen kuuluvat ICT-palvelut, viestinta, puhelinkeskus, postimaksukone, toimistotarvike-

varasto ja kopiointi. Viestintd helpottaa kuntalaisten ja muiden Kittilan asioista kiinnostuneiden
tiedonsaantia ja kertoo kunnan palveluista, tapahtumista ja paatoksista.

Henkilomaara 2020-2025

TP 2020 |TP 2021 |[TA 2022 |TA 2023 |TS 2024 |TS 2025
Vakinaiset
Kokoaikaiset 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Maaradaikaiset
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (vakinaiset ja madraaikaiset) 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 45 985 27 600 27 850 0,9 % 27 850 27 850
Myyntituotot 8 006 5000 5250 5,0 % 5250 5250
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1786
Muut toimintatuotot 36 193 22 600 22 600 22 600 22 600
Toimintakulut -518 365 -623 039 -593 500 -4,7 % -593 500 -593 500
Henkilostokulut -181 944 -182 417 -201 490 10,5 % -201 490 -201 490
Palvelujen ostot -278 840 -342 932 -282 310 17,7 % -282 310 -282 310
Aineet, tarvikkeet ja -10 121 -44 650 -44 950 0.7 % -44 950 -44 950
tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut -47 460 -53 040 -64 750 22,1 % -64 750 -64 750
TOIMINTAKATE -472 380 -595 439 -565 650 -5,0 % -565 650 -565 650
Poistotjia 32119 4930 -49 429 902,6 % -49 429 -49 429
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -504 499 -600 369 -615 079 25% -615 079 -615 079
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Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 36 193 22 600 22 600 22 600 22 600
Toimintakulut -16 049 -30 302 -16 880 -44,3 % -16 880 -16 880
Vyorytystulot 381224 415 362 427 763 3,0% 427 763 427 763
Vyorytysmenot

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittilan kunta haluaa viestia aktiivisesti ja positiivisesti. Kunta satsaa positiiviseen viestintadan ja
markkinointiin kaikissa tiedotteissa, sosiaalisessa mediassa ja verkkosivuilla. Kittila-verkkokaupan
kayttdéonotolla pyritdan vahvistamaan Kittilan positiivista brandia. Jatkossa verkkokaupan kautta
voisi varata mm. Kittila-aiheisia tuotteita, kunnantalon alakerrassa oleva etatydskentelytilaa seka
esimerkiksi toripaikkoja.

Kunnan viestinnan tehtava on helpottaa kuntalaisten, kaikkien sidosryhmien, tyontekijdiden,
luottamushenkildiden ja muiden Kittilan asioista kiinnostuneiden tiedonsaantia, kertoa kunnan
toiminnasta ja palveluista, tapahtumista ja toimielinten paatoksista ja niiden vaikutuksista
kuntastrategian mukaisesti. Ajantasaista ja hyodyllista tietoa kootaan jatkuvasti Kittilan kunnan
verkkosivuille. Kittilan kunta julkaisee noin kerran kuussa jokaiseen kittilalaiseen kotitalouteen
jaettavaa kuntatiedotetta.

Kittilan kunta uudistaa henkildstén kaytdssa olevan intran vuoden 2023 alkupuolella.

Kunnassa kaytossa olevan ICT-laitteiston, ohjelmistojen ja kokoustekniikan avulla mahdollistetaan
sahkdisten palveluiden kayton lisddminen huolehtimalla henkildkunnan riittdvasta perehdytyksesta
niiden kayttéon. Kartoitetaan edelleen kunnille suunnattuja digitaalisia palveluita, joita voidaan ottaa
kayttéén vuonna 2023. Sahkoisten lomakkeiden kayttddnottoa selvitetddn Dynasty10 sisdénajon
myota. Digitalisaation edistaminen jatkuu myds vuoden 2023 aikana kuntastrategian mukaisesti.

Tytaryhteisoistd kunnan ICT-palveluja ovat kayttaneet Kittilan Vuokratalot Oy saanndllisesti seka
Kittilan Alueldampo Oy ja Levin Vesihuolto Oy tarpeen mukaan.

Kittildn kunta on mukana LapIT Oy:n aloittamassa ty6ajanseurantajarjestelman yhteishankinnassa.
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Toimielin

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Kunnanhallitus

Tyollisyyden hoito

Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluu tydllistdminen, koululaisten kesatyot, oppisopimuskoulutus seka

tyopajatoiminta.

Henkilomaara 2020-2025

TP 2020 |TP 2021 |[TA 2022 |TA 2023 |TS 2024 |TS 2025
Vakinaiset
Kokoaikaiset 8 8 8 5 5 5
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 8 8 8 5 5 5
Maédraaikaiset
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0 0
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 8 5 5 5
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 525738 535 040 336 940 -37,0 % 336 940 336 940
Myyntituotot 77 995 138 610 18 040 -87,0 % 18 040 18 040
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 447 743 396 430 318 900 -19,6 % 318 900 318 900
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -1 559 205 -1 703 229 -1 368 306 -19,7 % -1 368 306 -1 368 306
Henkilostokulut -1 312 350 -1 335 381 -992 376 -257 % -992 376 -992 376
Palvelujen ostot -48 374 -109 586 -52 740 -51,9 % -52 740 -52 740
gc:f;t’ tarvikkeet ja -93 169 116 682 -32 300 72,3 % -32 300 -32 300
Avustukset -15 400 -27 000 -257 500 853,7 % -257 500 -257 500
Muut toimintakulut -89 912 -114 580 -33 390 -70,9 % -33 390 -33 390
TOIMINTAKATE -1 033 467 -1 168 189 -1 031 366 11,7 % -1 031 366 -1 031 366
Poistotja -7 994 -8 506 1705 -80,0 % 1705 1705
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -1 041 461 -1 176 695 -1 033 071 12,2 % -1 033 071 -1 033 071
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Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 25011 64 410 6 200 -90,4 % 6 200 6 200
Toimintakulut -61 002 -101 106 -17 990 -82,2 % -17 990 -17 990
Vyorytystulot

Vyorytysmenot

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tyollisyydenhoidon tarkoituksena on edistaa tyollisyytta tukemalla vaikeassa tydmarkkina-
asemassa olevia henkil6ita tydelamaan palkkatukitydllistamalla tukikelpoisia kuntalaisia kunnan eri
yksikdihin. Palkkatukitydllistaminen on merkitykseltdan moninainen, yhtaalta pyritdan edistamaan
kuntalaisen tyéllistymista ja vastaamaan elinkeinoelaman tyontekijatarpeeseen, toisaalta pyritaan
hoitamaan tyémarkkinatuen kuntaosuuslistaa. Kuntasektori on valtakunnallisesti velvoitettu
osallistumaan pitkaan tyéttdomana olleiden kuntalaisten tydmarkkinatuen rahoitukseen niin kutsutulla
tydmarkkinatuen kuntaosuudella. Kunnan rahoitusosuus tyémarkkinatuesta kasvaa ty6ttomyyden
pitkittyessa. Tydllisyyden hoidon valilliset vaikutukset nakyvat pitkalla tahtaimelld yksildiden ja
perheiden hyvinvoinnin paranemisessa, syrjaytymisen ehkaisyssa, paljon palveluita kayttavien
asiakkaiden vahenemisessa seka tietenkin kasvavina kunnan verotuloina. Tyollistyminen
esimerkiksi pitkittyneen ty6ttdmyysjakson jalkeen nahdaan usein tehokkaimpana keinona vahentaa
niin yksilon, yhteison kuin makrotasolla myds yhteiskunnan sosiaalisia ongelmia.

Kittilan kunta jarjestaa yksikoissaan palkkatyodllistamisen ja kuntouttavan tydtoiminnan palveluita
seka oppisopimuskoulutusta eri oppilaitosten kanssa. Lisaksi kunta tarjoaa mahdollisuuksien
mukaan kesatydpaikkoja nuorille joko omissa yksikoissa tai tukemalla yrityksia, yhdistyksia tai
yksityisia talouksia nuoren palkkaamisessa.

Suomen hallitus on kevaan 2021 kehysriihessa linjannut toimenpiteista, joilla pyritaan
valtakunnallisesti edistamaan tyodllisyytta. Yhtena kehysriihessa linjatuista toimenpiteista on
tyéllisyydenhoidon siirtyminen kuntien jarjestamisvastuulle vuodenvaihteessa 2025. Vuonna 2023
Kittilassa tullaan kehittdmaan tydllisyydenhoidon palveluita tulevia uudistuksia ennakoiden;

tyéllisyydenhoidon toimintaymparistdanalyysi
o tydvoima, tyottdbmyyden rakenne, tydssakaynti ja vaestokehitys, elinkeinoelama,
oppilaitokset
- lainsaadantéuudistusten kokonaisuuden hahmottaminen, koonti ja tiedottaminen
- ty6ryhmien aktivoiminen ja tarvittaessa luominen
- Kittilan kunnan tydllisyysohjelman laatiminen ja ty6llisyysohjelman mukaisten toimenpiteiden
toteuttaminen, Kittilan kunnan tydllisyydenhoidon toiminnan kehittaminen
- kuntayhteistydn kehittaminen ja aktivoiminen, Kittilan kunnan tyéllisyys- ja palvelustrategian
valmistelu
- kuntien yhteisen toiminta-alueen/ toimintaympariston analyysi
- paatodksien ja sopimusten valmistelu kuntayhteistydsta
- kuntien yhteistoiminnan hallinnollisen mallin valmisteluun osallistuminen yhdessa muiden
kuntien kanssa
- tydllisyydenhoidon ekosysteemin rakentaminen vuodenvaihteen 2025 uudistusta silmalla
pitden
o Yhteistyd ja vuoropuhelu yhteistoiminta-alueen ekosysteemien kanssa (kunnat, TE-
toimistojen henkildstd, ELY-keskus, elinkeinoelama, oppilaitokset, kolmas sektori,
asiakkaat)
o ekosysteemin yhteiset tydllisyys- ja palvelustrategiat
o Toimeenpanovalmistelun kaynnistaminen:
(1 taloussuunnitelmat
(1 henkiléstésuunnitelmat
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'] palvelusuunnitelmat
"1 palvelukanavat
[ toimipisteet

- yhteistoiminta hyvinvointialueen kanssa

Ahman Askeleet- Kittilan tydpajatoiminnan kehittdmishanke aloitti toimintansa joulukuussa 2020.
Hankkeessa on kehitetty tydpajatoimintaa kokonaisvaltaisesti neljan erikseen maaritellyn
tydpaketin avulla. Hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahaston Suomen rakennerahasto
Kestavaa kasvua ja tyoéta- ohjelma ja Kittilan kunta. Hankkeella on rahoitus helmikuun loppuun
2023 asti. Hankkeen yhtena erittain ansiokkaana tuotoksena koko kunnan ja kuntalaisten
nakokulmasta on ollut kierratyspajan synnyttaminen Kittilaan. Kierratyspajaa esitetaan TA2023-
valmistelussa vakinaistettavaksi toiminnaksi kunnan teknisen toimen alaisuuteen. Kierratyspajan
nimi esitetddn samassa yhteydessa muutettavaksi Kittilan kierratyskeskukseksi.

Nuorten tyopajatoiminta

Vuoden 2023 alussa voimaan astuvassa organisaatiomuutoksessa kuntouttava ty6toiminta ja muu
sosiaalihuoltolain alainen tydpajatoiminta siirtyy hyvinvointialueelle. Kittilan tydpajojen osalta tama
tarkoittaa, etta kasityo-, ravitsemus- ja puutydpaja ohjaajineen siirtyy hyvinvointialueen hallinnon
alaisuuteen.

Kunnan jarjestamisvastuulle jaa valtionavusteinen, alle 29-vuotiaille kohdennettu nuorten
tydpajatoiminta, jonka tavoitteena on parantaa nuoren valmiuksia paasta koulutukseen, suorittaa
koulutus loppuun ja paasta avoimille tyémarkkinoille tai muuhun tarvitsemaansa palveluun seka
parantaa nuoren elamanhallintataitoja ja edistda hanen kasvuaan, itsenaistymistaan ja osallisuutta
yhteiskuntaan (nuorisolaki 13 §).

Kittildssa nuorten tyopajatoiminta rakennetaan media- ja metallipajan seka uutena toimintamuotona
kaynnistettavan starttivalmennuksen pohjalle. Nuorten tyépajatoiminta siirtyy sivistystoimen
hallinnon alle, kiinteAmmaksi osaksi muita kunnan nuorisopalveluja. Tavoitteena on myds joustava
yhteistyd hyvinvointialueelle siirtyvien tyopajojen kanssa.

Ahman Askeleet -hankkeessa vuonna 2021 perustettu kierratyspaja siirtyy kunnan teknisen toimen
alaisuuteen ja nimi muutetaan kierratyskeskukseksi. TyOpaja palvelee jatkossakin seka kunnan etta
hyvinvointialueen valmennusymparistona.

Kittilan tydpajoilla on ollut vuoden 2022 loppuun seitseman (7) vakanssia, joista kolme (3) on
siirtymassa hyvinvointialueelle ja nelja (4) kunnalle, nuorten tydpajatoimintaan.
Tybpajakoordinaattorin ja mediapajan valmentajan tehtaviin lisatdan muita vastuita, minka
seurauksena nuorten tydpajatoiminnan kokonaisresurssi pienenee kolmeen (3) henkilétyovuoteen.
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Nuorten tyépajan henkildsto:

Tehtavanimike resurssi | tehtavat
tyopajakoordinaattori | 0,5 vastuuhenkild, verkostotyd,
+ rajapintatyon koordinointi
hyvinvointikoordinaattori (0,5)
yksilovalmentaja 1 yksilo- ja tydhonvalmennus,
starttivalmennus, verkostotyd,
rajapintatyo
tyovalmentaja, 0,5 tyo- ja tydbhdénvalmennus,
mediapaja rajapintatyo
+ viestinnan tyontekija (0,5),
hallinnon alla viestinta
tyovalmentaja, 1 tyo- ja tydbhdonvalmennus,
metallipaja rajapintatyo
Henkildresurssi yht. 3

Kuntastrategian Tulosalueen Toimenpide Mittari

painopistealueet tavoite

1.Yhteisollinen ja Nuorten ja Starttivalmennus Asiakaskokemus

osallistava Kittila henkildston . ~_ |Henkilostokokemus
kokemus Osallistavat/yhteiséllis

yhteisollisyydesta ja
osallisuudesta
vahvistuu

Toimijaverkoston
yhteistoiminnalli-
suus vahvistuu

et menetelmat
johtamisessa,
pedagogiikassa ja
verkostotydssa

(palvelun laadun ja

Toimijaverkoston kokemus

vaikuttavuuden mittareita)

2.Positiivinen
viestintd ja imago

Nuorten ja
sidosryhmien
kiinnostus
toiminnasta
lisdantyy

Nuorilahtdinen
viestinta saa
myonteista
julkisuutta

Brandin jalkauttaminen

Nuorten osallistuminen
viestinnan
suunnitteluun ja
toteutukseen
(tarinatydpaja

Asiakasmaara

Somekanavien kavija- ja
tavoitettavuustiedot

Asiakaspalaute
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3.Huomio
hyvinvointiin

Palveluprosessit
selkeytyvat ja
tehostuvat,
tyytyvaisyys kasvaa,
vaikuttavuus
lisdantyy

\Valmennusosaamin
en laajenee ja
vahvistuu

Henkiloston
hyvinvointi
vahvistuu

VValmennusprosessien
kehittdminen
monialaisesti

Henkiloston
osaaminen
tunnistetaan,
osaamista jaetaan ja
kehitetaan

Osallistavat
johtamisen tydkalut,
avoin
keskustelukulttuuri

Asiakasmaara

Pajajakson pituus/asiakas (ka)

Sijoittuminen pajajakson
jalkeen

Asiakas-, henkildsto- ja
sidosryhmakokemus

Hyvinvointikysely
Kehityskeskustelut

4.Viihtyisa
ymparisto ja hyvat

VValmennus- ja
tyoymparisto tukee

Kehitetdan
valmennusymparistdd

Asiakas-, henkildsto- ja
sidosryhmakokemus

kulkuyhteydet hyvinvointia yhdessa nuorten
kanssa
Hyddynnetaan
luontoymparistda
Calvelujen Etsitéin keinoja
saavutettavuus saavutettavuuden
paranee parantamiseksi,
digipalvelut,
hybridimallit
5.Yritysmyonteisyys [Yhteistyd yritysten |Kummiyritykset ja—  |[Kummiyritysten maara
ja elinvoimatyo ja muiden tyOpaikat

tydnantajien ja
sidosryhmien
kanssa vahvistuu,
roolit selkeat

Nuoret tyollistyvat
avoimille
markkinoille,
tydvoimapula
helpottuu

Seindton pajatoiminta

Valmennusprosesseja
kehitetdan

Yrityksissa ym. tyOpaikoissa
valmentautuvien maara

Avoimille markkinoille
tyollistyvien maara

6. Digitaalisuuden
edellakavija

Digitaalisuutta
hyédynnetaan laaja-
alaisesti ja
joustavasti

ks. kohdat 2 ja 4.

johdolla

Kehitetddn mediapajan

Asiakas- henkildst6- ja
sidosryhmakokemus
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Toimielin Kunnanhallitus

Tehtava/Tulosalue Joukkoliikenne
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluu asiointi- ja tydmatkaliikenne

Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -91 006 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000
Henkildstokulut
Palvelujen ostot -91 006 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -91 006 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000
Poistot ja
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -91 006 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000

Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tybmatka- ja asiointiliikenne liikkenndidaan Mean Pirssilla. Tiedotukseen ja kuntalaisten
tasapuoliseen kohteluun kiinnitetddn huomiota kuntalaisten palveluliikennetta suunniteltaessa.

Tybmatka- ja asiointiliikennekuljetukset on kilpailutettu sopimuskaudelle 1.8.2020-31.7.2023 vuonna

2020 koulukuljetusten kilpailuttamisen yhteydessa. Sopimukseen sisaltyy optiovuosi ajalle 1.8.2023-
31.7.2024, jonka kayttédnotosta on paatettava 31.12.2022 mennessa.
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Toimielin Kunnanhallitus

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo Controller

Toiminnan lyhyt kuvaus

Talous- ja palkkahallinto

Talous- ja palkkahallinnon paaasialliset tehtavat ovat:

- myynti- ja ostoreskontrat

- kirjanpito

- maksuliikenne, rahoitustilanteen seuranta
- tilinpaatokset, verotuksen tehtavat

- palkanlaskenta

- talousarvion koostaminen

- lakisaateisten tilastojen laadinta

- talouden suunnittelu, analyysit, kehittdminen jne.

Henkilomaara 2020-2025

Vakinaiset
Kokoaikaiset 6 6 6 6 5
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 6 6 6 6 5
Maaraaikaiset
Kokoaikaiset 1 1 1 0 0
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 1 1 1 0 0
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 7 7 7
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 589 1570 1570 1570
Myyntituotot 589 1570 1570 1570
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -596 302 -612 463 -643 203 5,0% -643 203 -643 203
Henkilostokulut -401 881 -383 624 -377 683 -1,5% -377 683 -377 683
Palvelujen ostot -170 131 -197 319 -229 140 16,1 % -229 140 -229 140
Aineet, tarvikkeet ja 1733 3 850 5600 455 % 5600 5 600
tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut -22 557 -27 670 -30 780 11,2 % -30 780 -30 780
TOIMINTAKATE -595 713 -612 463 -641 633 4,8 % -641 633 -641 633
Poistotja 27144 31 532 -26 780 15,1 % -26 780 -26 780
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -622 857 -643 995 -668 413 3,8 % -668 413 -668 413
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Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut -24 060 -28 276 -27 680 -2,1% -27 680 -27 680
Vyorytystulot 595 713 576 371 655 723 13,8 % 655 723 655 723
Vyorytysmenot

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet:

Taloushallinto

- Maksuliikennejarjestelman paivitys

- Tiedolla johtamisen edistaminen Johdon tydpdydan mittareita kehittdmalla ja kayttdjamaaraa

lisdamalla, esim. sivistystoimen workshop mittareiden maarittelyyn liittyen
- Talousraportoinnin kehittdminen ja automatisointi edelleen vastaamaan kaikilta osin

valtakunnallisia ohjeistuksia.
- Osavuosikatsausten kehittdminen informatiivisemmaksi
- Osallistuminen verkkokaupan kayttéonottoon yhteistydssa kunnan eri toimintojen kanssa
- Sahkoisen arkistoinnin projekti jatkuu

Palkkahallinto:

- Palkanlaskentajarjestelman sopimuksen jatkosta paattaminen
- Sahkoisten toimintatapojen edistaminen edelleen
- Prosessien sujuvuuden varmistaminen sopivan tydnjaon kautta
- Tybajanseurannan, tydvuorosuunnittelun jarjestelmien kehitys
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Toimielin

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Talous

Kunnanhallitus

Ymparistoterveydenhuolto
Hallintojohtaja

Ulkoinen ja sisdinen

TP 2021

TA 2022

TAES 2023

Muutos-%

TS 2024

TS 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-323 431

-336 910

-344 380

2,2%

-344 380

-344 380

Henkilostokulut

-13 690

-12 270

-100,0 %

Palvelujen ostot

-309 029

-324 640

-344 380

6,1 %

-344 380

-344 380

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

-712

TOIMINTAKATE

-323 431

-336 910

-344 380

2,2%

-344 380

-344 380

Poistot ja
arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

-323 431

-336 910

-344 380

2,2%

-344 380

-344 380

Sisaiset ja vyorytykset

TP 2021

TA 2022

TAES 2023

Muutos-%

TS 2024

TS 2025

Toimintatuotot

Toimintakulut

Vyorytystulot

Vyoérytysmenot

-1 032

-100,0 %

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tunturi-Lapin ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen muodostavat Sodankylan, Kittilan,
Muonion ja Enontekion kunnat. Yhteistoiminta-alue on perustettu 1.1.2014 alkaen ja Kittilan kunta
on kuulunut siihen sen perustamisesta alkaen.

Ymparistoterveydenhuollon tehtdvana on yllapitaa ja edistaa vaeston terveytta erilaisin

elinymparistédn kohdistuvin toimenpitein. Ymparistéterveydenhuollon perusasioihin kuuluvat mm.
hyvanlaatuinen juomavesi ja ravinto seka terveellinen ja turvallinen elinymparisto.
Ymparistoterveydenhuolto vastaa mm. elainldakintahuollosta ja elainsuojelusta. Lisaksi tehtaviin
kuuluu neuvoa ja ohjata lainsdadanndn piiriin kuuluvia toiminnanharjoittajia seka kuntalaisia ja

yhteistydviranomaisia.
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Kittilan elainlaakintahuolto jarjestetdaan Tunturi-Lapin ymparistéterveydenhuollon toimesta, jonka
isantakuntana toimii Sodankyla. Muonio ja Enontekido muodostavat ymparistéterveydenhuollon
elainlaakintahuollossa ns. oman yksikdn ja Muonion vastaanotolla kdydaan hoitamassa elaimia
Enontekidlta kasin. Sodankylassa on kaksi kunnanelainlaakarin virkaa ja Muoniossa ja Enonteki6lla
kaksi. Ymparistoterveydenhuollon alueella toimii lisdksi valvontaeldinlaakari, joka huolehtii
elainsuojelu- ja eldintautivalvonnasta seka eldinperaisia elintarvikkeita valmistavien
elintarvikehuoneistojen valvonnasta.

Kittilassa on vuodesta 2014 |ahtien toiminut yksi taysiaikainen praktiikkaa tekeva kunnanelainlaakari
seka valvontaeldinlddkari on tehnyt tybajastaan 30 % praktiikkaa Kittilassa seké osallistunut
paivystyksiin. Kiireisempaan poroerotusaikaan loka-marraskuussa valvontaelainlaakari teki 100 %
praktiikkaa. Valvontaelainlaakarin ty6aika ei kuitenkaan ole riittdnyt omien tehtavien seka praktiikan
hoitoon, joten vuoden alusta 2022 valvontaeldinlaakari ei ole osallistunut praktiikkaan eika
paivystyksiin. Vuodelle 2022 on Kittildan palkattu maaraaikainen ja osa-aikainen
kunnanelainlaakari, joka tekee 40 % tyOaikaa ja paivystda suhteessa tdhan tydaikaan.
Poroerotuskaudella tyéaika on 100 %. 1,4 htv:n panos on kuitenkin todettu riittdmattomaksi
kattamaan elainlaakintdhuollon tarpeita Kittilassa.

Kittilassa elainladkareiden tydmaara on lisdantynyt voimakkaasti ja nykyiset henkildresurssit eivat
enaa ole riittavat. Tydmaaran lisdantymiseen on syyna selvasti kasvaneet potilasmaarat ja
nykyisellaan osa potilaista joudutaan ohjaamaan naapurikuntiin muille vastaanotoille, kun
vastaanottoaikoja ei ole tarjota. Osa potilaista on matkailijoiden kotielaimia, joille hoito kuuluu tarjota
Kiireellisissa tapauksissa.

Vuoden 2023 talousarvioon sisaltyy 1 kokoaikaisen kunnaneldinlaakarin palkkakulut, joiden osalta
lisdysta 60 % nykyiseen eli n. 27 000 euroa seka sivukulut.
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Maaseututoimi
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja
Toiminnan lyhyt kuvaus

Maaseutupalvelut jarjestetddn Muonio-Enontekid-Kittila yhteistoiminta-alueen toimesta ja
isantakuntana toimii Muonion kunta.

Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -56 585 -65 740 -48 000 -27,0 % -48 000 -48 000

Henkilostokulut -6 829 -6 240 -100,0 %

Palvelujen ostot -49 755 -59 500 -48 000 -19,3 % -48 000 -48 000

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE -56 585 -65 740 -48 000 -27,0 % -48 000 -48 000

Poistot ja
arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS -56 585 -65 740 -48 000 -27,0 % -48 000 -48 000

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

- Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen isantakuntana toimii Muonion kunta
- Kittildn kunnan maksuosuus Muonion kunnalle on n. 48 000 €
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Koululautakunta
1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Koululautakunnan alaisilla tulosalueilla on keskeinen rooli uuden sivistyskunnan rakentamisessa ja
yllapitdmisessa. Kuntien merkitys sivistyksellisten oikeuksien toteuttajina korostuu sosiaali- ja
terveydenhuollon siirtyessa 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle.

Koululautakunnan alaisia vastuualueita ovat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus, esi- ja
perusopetus seka lukiokoulutus.

Sivistystoimen hallinto vastaa sivistystoimen toiminnan hallinnollisesta jarjestamisesta, paatosten
toimeenpanosta seka jatkossa myos hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen prosesseista kunnassa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esiopetus on maksutonta opetusta, jota lapset saavat oppivelvollisuutta edeltavana vuonna.
Esiopetusta jarjestetdaan varhaiskasvatuksen yksikoissa seka perusopetuksen yhteydessa.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetuksen
tulee edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia osallistua
koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedan elamansa aikana.

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja
sivistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille tydelaman,
harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja
ja valmiuksia. Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat
opinnot yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa seka antaa opiskelijoille valmiuksia elinikaiseen
oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen.

Kittilan lukion yhteydessa toimii kasvava ja kehittyva Levi Snow Sports Academy (Alppikoulu), joka
tarjoaa tavoitteellista alppilajien opetusta toisen asteen opiskelijoille.

Perhekeskus on lasten, nuorten ja perheiden palveluja koordinoiva monialainen verkosto.
Perhekeskuksen alle siirtyvat neuvolan matalan kynnyksen perhetydntekijat.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Kittilan kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian 20.8.2018. Strategiassa Kittilan kunnan arvoiksi
on maaritelty luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edelldk&vijyys.

Strategiset painopistealueet ovat yhteiséllisyys ja osallistaminen, positiivinen viestinta ja imago,
huomion kiinnittdminen hyvinvointiin, yritysmyénteisyys ja elinvoimatyd, digitaalisuuden
kehittdminen seka viihtyis& ympéristd ja hyvét kulkuyhteydet.

Koululautakunta hyvaksyi kuntastrategiaan pohjautuvan sivistystoimen strategian ja
kehittamissuunnitelman 27.11.2019. Sivistystoimen kehittamistydssa keskitytdan /luovaan ja
osaavaan henkilbstéén, toimiviin oppimis- ja toimintaympdristbihin seka yhteisélliseen ja
edistykselliseen toimintakulttuuriin.

Jotta henkilbston luovuus ja osaaminen voisi saavuttaa tdyden potentiaalinsa, tulee sivistystoimessa
kiinnittdd huomiota henkildkunnan pitkajanteiseen sitouttamiseen, henkildkunnan tyéhyvinvointiin ja
jaksamiseen seka henkildkunnan arvostamiseen. Osaamista vahvistetaan tarjoamalla
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henkildkunnalle suunnitelmallisia ja motivoivia kouluttautumismahdollisuuksia. Lisaksi
sivistystoimessa panostetaan saanndllisiin kehityskeskusteluihin. Hyvien palaveri- ja
kokouskaytanteiden avulla sujuvoitetaan asioiden hoitamista seka parannetaan tiedonkulkua.

Sivistystoimessa tehdaan aktiivista vaikuttamisty6ta sen puolesta, etta sivistyspalvelut voidaan
jarjestaa terveellisisséa ja toimivissa oppimis- ja toimintaympdristbissé. Sivistystoimessa edistetdan
tilojen monikayttdisyytta, esteettémyytta sekd saavutettavuutta. Rakennettujen tilojen lisaksi
sivistystoimessa hytdynnetaan monipuolisesti ympardivan luonnon tarjoamia mahdollisuuksia.

Jokainen sivistystoimen tyontekija voi omalta osaltaan kehittda yhteiséllistd ja edistyksellisté
toimintakulttuuria. Sivistystoimessa kannustetaan kokeilemaan ja uudistumaan. Erilaisiin ideoihin
suhtaudutaan uteliaasti ja ennakkoluulottomasti. Epaonnistumista ei tarvitse pelata. Yhteisollisyys
nahdaan ennen kaikkea voimavarana, joka mahdollistaa sivistystoimelle asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen. Toisaalta laadukkaiden sivistyspalveluiden avulla vahvistetaan yhteisollisyytta myos
kuntalaisten keskuudessa. Sivistystoimessa yhteisollisyyden nahdaan rakentuvan ennen kaikkea
vuorovaikutuksen, luottamuksen, yhteisten tavoitteiden seka yhteisen tekemisen ja kokemisen
ympairrille.

Erilaisia kehittdmistoimenpiteitd esitelldan tarkemmin kohdassa 4.

3 Sitovat taloudelliset tavoitteet

Kunnan talousarvio on kuntastrategian toteuttamisen ja seurannan keskeinen valine. Kittilan
kuntastrategian mukaan kunnan arvot ovat luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edellakavijyys
(LIVE). Strategian kuutena painopisteena ovat yhteiséllinen ja osallistava Kittila, positiivinen
viestinta ja imago, huomio hyvinvointiin, viihtyisa ymparistd ja hyvat likenneyhteydet,
yritysmydnteisyys ja elinvoimatyd seka digitaalisuuden kehittdminen. Sivistystoimen osalta
tulosalueiden tavoitteet, toimenpiteet ja mittaristo on luotu kuntastrategian painopistealueiden
pohjalta ja esitetaan tekstiosassa taulukkomuodossa.

Kayttétalouden kulujen osalta on pyritty 16ytdmaan taloudellisia ja nykyaikaisia tapoja organisoida
palveluja seka tuomaan esille, kuinka taloudellisuuden ja kehittamisen nakdkulma sisaltyy
talousarvion tavoitteisiin. Toimintatuottoja on pyritty lisddamaan siltéa osin kuin se on mahdollista seka
selvitetty hankerahoituksen mahdollisuuksia.

Vuoden 2023 talousarvion laadinnan pohjaksi toimialoille asetettiin toimintakateraamit el
nettotoimintakustannusten tasot, joita tuli tavoitella. Raamien pohjalla on vuoden 2023
taloussuunnitelma huomioiden siind vaiheessa tiedossa olleet organisaatiomuutokset seka oletetut
palkkojen korotukset.

Palkkasummiin on arvioitu palkkojen korotus sisaltden yleiskorotusten lisdksi mahdolliset muut
korotukset seka muutokset henkilostokokonaisuudessa. Korotusprosenttina laskennassa on kaytetty
3,5 % elokuun tasosta laskettuna. Kuntien maksamat elakemenoperusteiset maksut poistuvat ja
niiden tilalla kunnat maksavat vuoden 2023 alusta lukien tasausmaksua, joka nostaa kustannuksia
koululautakunnan osalta vuonna 2023 163.000 euroa.

Koululautakunnan osalta toimintakateraami oli -16,75 milj. euroa eli euromaaraista nousua vuoteen

2022 verrattuna raamissa oli 200.000 euroa. Talousarvion 2023 toimintakate on -18,04 milj. euroa,
joten koululautakunta ylittda annetun toimintakateraamin 7 % eli 1.290.805 eurolla.
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Toimintakulut nousivat 9 % eli 1,55 milj. euroa, joista henkildstdkulut nousivat 9,5 % eli 961.533
euroa. Tasta pelkastaan yleiskorotusten osuus sivukuluineen on 339.000 euroa, perhekeskuksen
henkildstokulut 121.000 euroa ja varhaiskasvatuksen uuden yksikdn ja muiden henkiléstomuutosten
kulut 244.000 euroa eli yhteensa 704.000 euroa.

Toimintatuotot nousivat 12,5 % eli 87.174 euroa lahinna varhaiskasvatuksen avustuksen seka
Alppikoululle budjetoitujen suurempien myyntituottojen vuoksi.

Palvelujen ostot nousivat 4,1 %, johon sisaltyy koulukuljetuskustannusten osalta 2,5 %
korotusvaraus syksylle 2023.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat nousivat 2,7 %.

Sitovia taloudellisia tavoitteita on esitelty tulosalueittain jaljempana.

Muutokset hyvinvointialueiden tulon myoéta 1.1.2023 alkaen

Kittilan kunnan organisaatiorakenne uudistetaan vastaamaan niita toimintoja ja tehtavia, jotka jaavat
kunnan vastuulle hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa 1.1.2023. Uudistuksen seurauksena

kunnan toiminnan painopiste siirtyy entistd vahvemmin elinvoiman lisdamiseen ja kuntalaisten
hyvinvoinnin edistdmiseen liittyvaan ennaltaehkaisevaan tyohon. Sivistystoimi tulee olemaan
kunnan suurin toimiala niin euromaaraisesti kuin henkildstomaaraltaan.

Sivistystoimen henkilokunnasta oppilashuollon kuraattorit siirtyvat hyvinvointialueelle.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen prosessit seka valtuustokausittaisen hyvinvointikertomuksen
laatimisvastuu siirtyvat jatkossa sivistystoimen alle. Tata tehtavaa seka jarjesto- ja
yhdistysyhteyshenkildén tehtavia varten tulee vastuuttaa hyvinvointikoordinaattorin tehtava.

Nuorisolain mukainen nuorten tyépajatoiminta siirtyy mahdollisesti nuorisopalvelujen alle vuoden

2023 aikana.

Perheiden palveluja koordinoiva perhekeskus seka neuvolan kaksi perhetydntekijaa sisallytetdan

sivistystoimen budjettiin.

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 826 717 696 540 783 714 12,5 % 783 714 783 714
Myyntituotot 166 177 173 000 222 410 28,6 % 222 410 222 410
Maksutuotot 435 184 411 950 390 950 -5,1 % 390 950 390 950
Tuet ja avustukset 215 691 111 590 170 354 52,7 % 170 354 170 354
Muut toimintatuotot 9 666

Toimintakulut -16 669998 | -17 215817 | -18 824 519 9,3% | 18769 518 | -18 769 518
Henkildstokulut -9887 316 | -10174807 | -11 136 340 95% | -11136339 | -11 136 339
Palvelujen ostot -2 490 538 -2 564 736 -2 670 066 4.1 % -2 670 066 -2 670 066
Aineet, tarvikkeet ja -534 775 -569 460 -584 870 2,7 % -584 870 -584 870
tavarat

Avustukset -260 403 -268 200 -322 400 20,2 % -267 400 -267 400
Muut toimintakulut -3 496 966 -3638 614 -4 110 843 13,0 % -4 110 843 -4 110 843
TOIMINTAKATE -15 843 281 -16 519 277 | -18 040 805 9,2% | -17 985804 | -17 985 804
Poistot ja -39 510 -38 520 -38 520 -38 520 -38 520
arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS -15 882 791 -16 557 797 | -18 079 325 9,2% | 18024 324 | -18 024 324
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Sisaiset ja vydrytykset TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 | Muutos-% TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot -119

Toimintakulut -4 206 489 -4 457 410 -4 827 974 8,3 % -4 827 974 -4 827 974
Vyorytystulot
Vybrytysmenot -328 468 -339 634 -715 594 110,7 % -715 594 -715 594

4 Kehittamistoimenpiteet

Koululautakunnan alaiset vastuualueet osallistuvat sivistystoimen hallinnon alla olevien yhteisten
toimialan tavoitteiden toteuttamiseen keskeisimpina uuden koulukeskuksen rakentamisvaihe ja
kayttdéonotto, hyvinvoinnin rakenteiden kehittaminen poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja
perhekeskustoiminnan kehittdminen. Koululautakunnan alaisten asioiden valmistelussa otetaan
kayttdon ennakkovaikutusten arviointimenettely seka saanndéllinen iltakoulutoiminta
lautakuntatydskentelyssa.

Keskeiset toiminnalliset muutokset
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavien vastuuttaminen.
Nuorten tydpajatoiminta siirtyy mahdollisesti sivistystoimen alle vuoden 2023 aikana.

Perhekeskustoiminta seka neuvolan perhetyontekijat sivistystoimen alle.
Varhaiskasvatus

Uuden yksikon perustaminen Konkaalle

Palvelusetelin kayttdonotto varhaiskasvatuksessa.

Esi- ja perusopetus

Uuden koulukeskuksen rakentaminen ja kayttdonotto ja perusopetuksen johtamisjarjestelyjen
kehittdminen

Tehostetun ja erityisen tuen rakenteiden kehittaminen ja yhtenaisten kaytantdjen luominen

Perusopetuksen kieliohjelman paivittdminen

Koululaisten harrastuskerhoihin (ns. Suomen malli) ja koulunuorisotydéhén liittyvien kaytantojen
juurruttaminen

Lukio

Ei toiminnallisia muutoksia
Alppikoulu

Opiskelijamaaran maltillinen kasvu
Perhekeskus

Perhekeskustoiminnan vakiinnuttaminen osana monialaista perheiden palveluverkostoa
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5 Riskit ja niiden hallinta

Koululautakunnan alaisissa palveluissa riskienhallintaprosessi perustuu riskien tunnistamiseen ja
kuvaamiseen, riskien toteutumisen vaikutusarviointiin ja riskien toteutumisen todennakdisyyteen,
mahdollisuuteen hallita riskeja eri menetelmilla seka riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Tulosalueiden esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Riskit koululautakunnan alaisten tulosalueiden nakokulmasta

Kunnan organisaatiouudistuksen seka hyvinvointialueiden syntymisen vaikutukset toiminnan
kehittdmiseen -> yhdyspintatydn onnistuminen

Hyvinvoinnin johtamisen rakenteiden kehittamistyo seisahtuu tai kehittamistyohon ei
sitouduta riittavasti -> hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuus vastuutettu ja
jalkauteta kunnan prosesseihin

Uuden koulukeskuksen rakentamisprosessi viivastyy

Rekrytointien kehittaminen erityisesti varhaiskasvatuksen tyéntekijdiden osalta epaonnistuu -
> patevan henkildbkunnan saatavuus

Oppilaiden tuen tarpeen rakenteita ei pystyta kehittdmaan -> oppilaat eivat saa
tarvitsemaansa tukea, henkildstdé kuormittuu

Sirkan koulun ja varhaiskasvatuksen tila- ja resurssihaasteisiin ei I10ydeta pitkajanteista
ratkaisua
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Toimielin

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Koululautakunta

Sivistystoimen hallinto
Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimen hallinnon tehtédvana on sivistystoimen palvelujen jarjestaminen ja kehittaminen

laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa muiden toimialojen ja yhteisty6tahojen kanssa. Hallinto
vastaa sivistystoimen suunnittelu-, valmistelu- ja taytantédnpanotehtavista seka
varhaiskasvatuksen, esi-ja perusopetuksen, lukion seka vapaa-aikatoimen hallinnosta seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuudesta kunnassa.

Henkilomaara 2020-2025

TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TA 2023 |TS 2024 |TS 2025
Vakinaiset
Kokoaikaiset 2 2 2 2 2 2
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 2 2 2 2 2 2
Maaraaikaiset
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 2 2 2
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 10 000 290 290 290
Myyntituotot 290 290 290
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 10 000
Toimintakulut -254 533 -248 778 -230 167 -7,5% -230 167 -230 167
Henkilostokulut -176 602 -196 858 -181 977 -7.6 % -181 977 -181 977
Palvelujen ostot -47 887 -31 430 -30 600 -26 % -30 600 -30 600
Aineet, tarvikkeet ja -4 169 -4 500 -4 000 11 % -4 000 -4 000
tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut -25 874 -15 990 -13 590 -15,0 % -13 590 -13 590
TOIMINTAKATE -244 533 -248 778 -229 877 -7,6 % -229 877 -229 877
Poistotja = 4719 6 700 6700 6700 6700
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -249 252 -255 478 -236 577 7,4 % -236 577 -236 577
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Sisiiset ja vydrytykset TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 | Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut -26 738 -14 220 -12 790 -10,1 % -12 790 -12 790
Vyorytystulot
Vydrytysmenot -5 109 -5 209 -11078 112,7 % -11078 -11078
Sanalliset tavoitteet ja perustelut
Kuntastrategian [Tulosalueen Toimenpide Mittari Tulos

painopistealueet

tavoite

Yhteisollinen ja
osallistava Kittila

Kuntalaisten
osallisuuden
lisdaminen

Ennakkovaikutusten
arvioinnin kayttdonotto
lautakunnan esityksissa

[Itakoulu-
seminaarikaytannon
aloittaminen lautakunnille

Lapsiparlamentin
perustaminen

Perhekeskustoiminnan
vakiinnuttaminen

Lkm lautakunnan
paatoksissa

Lkm

Perustettu

Pysyva toiminta

Positiivinen
viestintd ja imago

Sivistyspalvelut
osana kunnan

'Yhdenmukainen viestinta
ja viestintdkanavat

Sivistystoimen
viestinta- ja

vero- ja rekrytointisuunnitelma
pitovoimaa
Rekrytointiin Aikataulutettu
panostaminen vuosikelloon
Huomio Henkiloston Kehityskeskustelut, Toteutuu kaikilla
hyvinvointiin hyvinvointi suunnitelmallinen tyky-  fulosalueilla
toiminta
Hyvinvoinnin Hyvinvointikoordinaattorin[Tehtavat vastuutettu
johtamisen tehtavan jarjestelyt
rakenteiden
luominen Sahkdisen hyvinvointi- ja [Laadittu
turvallisuussuunnitelman
laadinta
Tiedolla Tea-viisarin ja hyte- Hyodynnetty
johtamisen kertoimen indikaattorien |ennakkovaikutusten
kaytantdjen hyddyntaminen arvioinnissa
juurruttaminen
Tiivis yhteistyd  [Yhdyspintayhteistyd Toteutunut

hyvinvointialueen

kanssa

kaikilla tulosalueilla

Viihtyisa
ymparisto ja hyvat
kulkuyhteydet

Uuden
koulukeskuksen
rakentaminen

Tiivis mukanaolo
rakennushankkeessa
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Koulukuljetusten [Yhteisty6é Kideven kanssalKilpailutus kevaan

kilpailuttaminen |Kestavan liikkumisen 2023 aikana
hankkeen-tiimoilta
Yritysmyonteisyys|Sivistystoimi Koulukuljetusten Toteutui
ja elinvoimaty6 |osana kunnan kilpailuttaminen
veto- ja yhteistydssa Kideven
pitovoimaa Kestavan lilkkkumisen-

hankkeen kanssa

Digitaalisuuden [|S3hkdinen Sahkoisen Otettu kayttoon ja
edellakavija asiointi allekirjoituksen koulutukset
kayttéonotto

Dynasty10 kayttoonotto |Otettu kayttoon ja
koulutukset

Muutokset toimintatuotoissa

Ei olennaisia muutoksia toimintatuotoissa.

Muutokset toimintakuluissa

Ei olennaisia muutoksia toimintakuluissa

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kokonaisuuden vastuuttaminen

Nuorten tyépajatoiminta siirtyy mahdollisesti sivistystoimen alle vuoden 2023 aikana.
Perhekeskustoiminta sekd neuvolan perhetydntekijat sivistystoimen budjetissa.
Uuden koulukeskuksen rakentaminen ja kayttéonotto

Hankkeet ja avustukset

Ei hankkeita ja avustuksia.



Toimielin

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Koululautakunta

Perusopetus
Sivistystoimenjohtaja seka koulujen rehtorit/johtajat

Toiminnan lyhyt kuvaus

Perusopetusta jarjestetdan Lukkarin koulussa, Sirkan koulussa, Kaukosen koulussa, Alakylan
koulussa, Raattaman koulussa seka kirkonkylan ylakoulussa.

Kittilan koulutoimen peruslahtékohtana on laadukas perusopetus pienissa opetusryhmissa
l&hikouluperiaatetta toteuttaen. Ammattitaitoisen ja kannustavan henkilokunnan toteuttama
opinpolku tarjoaa lapsille ja nuorille laadukkaat ja mielekkaat oppimismahdollisuudet seka
monipuolisen jatko-opintokelpoisuuden. Taydennyskoulutuksella varmistetaan uuden

opetussuunnitelman taysimittainen toteuttaminen. Kaikilla alakoulun oppilailla on kaytdssa

paatelaite.

Opiskeluhuollon palvelut siirtyvat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.

Tavoitteen kohteen

madrittely

Mittari

TP 2021

Laadukkaan

perusopetuksen
jarjestaminen

Oppilaiden aktivointi

Henkiloston
ammattitaito

Kodin ja koulun
yhteistyo

Henkildston
taydennyskoulutus

Varhainen tuki

Turvallinen oppimis-
ymparisto

Perusopetuksen ilta-
paivatoiminta

Oppilaista sijoittuu
ljatko-opintoihin, %

Oppilaita hakeutuu
lukioon, %

Kerhotoiminta

Patevien opettajien
osuus

Patevien ohjaajien osuus

Yhteiset tilaisuudet,
Wilma

Koulutuspaivat/suoritetut
kurssit

Tuki omassa kunnassa

Turvallisuuskavely

Kaikille 1-2 luokille
(vahintaan 5 opp,/

ryhma)

kerho/opp.

x kk

pv/hl6/v

laitos-
paikkaa

Paivitykset

Kaikki
alakoulut

TA 2022 TAES 2023 TS 2024 TS 2025

100 100 100 100

50 50 50 50
1kerho/opp |1kerho/opp |2kerho/opp |2kerho/opp
99 99 100 100

95 95 96 96

2 x kk 2 x kk 2 x kk 2 x kk

4 pv/hloiv 4 pv/hlo/v 4pv/hloiv 4pv/hlo/v
1-2 laitos- 1-2 laitos- 1-2 laitos- 1-2 laitos-
paikkaa paikkaa paikkaa paikkaa
Paivitykset | Paivitykset | Paivitykset | Paivitykset
Kaikki Kaikki Kaikki Kaikki
alakoulut alakoulut alakoulut alakoulut
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TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

Oppilaita yhteensa

Esioppilaat 65 65 45 54
0-6 vuosiluokat 465 465 465 470
1-6 vuosiluokat 400 400 400 400
7-9 vuosiluokat 200 200 200 200
Henkilomaara 2020-2025
TP 2020 |TP 2021 (TA 2022 |TA 2023 |TS2024 (TS 2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset 72 72 72 72

Osa-aikaiset 3 3 3 3
Vakinaiset yhteensa 0 75 75 75 75
Maardaikaiset

Kokoaikaiset 22 22 22 22

Osa-aikaiset 2 2 2 2
Maaraaikaiset yhteensa 24 24 24 24
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 99 99 99 99
Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot 282 242 187 000 165 850 11,3 % 165 850 165 850

Myyntituotot 131 331 140 000 155 850 11,3 % 155 850 155 850

Maksutuotot 29 764

Tuet ja avustukset 121 147 47 000 10 000 -78,7 % 10 000 10 000

Muut toimintatuotot

Toimintakulut 9112 108 -9 425 667 -10 098 287 71 % -10 098 287 -10 098 287

Henkilostokulut -5 078 620 -5 194 867 -5 632 257 8,4 % -5 632 257 -5 632 257

Palvelujen ostot -1 720 999 -1718 156 -1 780 247 3,6 % -1 780 247 -1 780 247

fineet, tarvikkeet ja -279135 -328 400 -329 150 0.2 % -329 150 -329 150

Avustukset -500 -500 -500 -500

Muut toimintakulut -2 033 354 -2 183744 -2 356 133 79 % -2 356 133 -2 356 133

TOIMINTAKATE -8 829 867 -9 238 667 -9 932 437 7,5 % -9 932 437 -9 932 437

Poistotja -32279 -29 500 -29 500 -29 500 -29 500

arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS -8 862 145 -9 268 167 -9 961 937 7,5 % -9 961 937 -9 961 937
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Sisiiset ja vydrytykset TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 | Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut 2566090 | -2738810 | -2881 265 52% | -2881265| -2881265
Vyorytystulot
Vydrytysmenot -166 388 -172776 -367 452 112,7 % -367 452 -367 452
Sanalliset tavoitteet ja perustelut
Kuntastrategian [Tulosalueen Toimenpide Mittari Tulos
painopistealueet [tavoite
Yhteisollinen ja  |Opiskelijoiden ja Osallisuuskoulutusta, [Kysely
osallistava Kittila [huoltajien tapahtumia ja osallisuudesta,
osallisuuden huoltajailtoja, jarjestetyt

vahvistaminen

vanhempainvartteja,

vanhempainillat,

koulujen opiskelijakuntatoiminnanfoppilaskunnat,
toiminnassa kehittdminen ja huoltajien
osallistuminen osallistuminen
lakisaateisten HYR tyéhdn.
toimielinten tyohon.
Positiivinen Koulumyénteisyyden|Paikallislehdessa Artikkelit,
viestintd ja imago [lisdaminen, tiedottaminen, tapahtumat,
kansainvalisyys positiivisia tapahtumia |[Erasmus+
koululla, Erasmus+ hankkeet,
liikkuvuushankkeet, kansainvalisten
NordPlus-toiminnan projektien
aloittaminen, kv-vieraat [aloittaminen,

vierailut yksikoissa

Y htenaistetaan

Koulujen valiset

'Yhteiset prosessit

Huomio koulujen kaytantoja [kaytannot yhtenaisia laadittu
hyvinvointiin ja prosesseja ja
edistetaan
yhteistoimintaa
Tydhyvinvoinnin Koulutus, tyénohjaus, |[Hyvinvointikysely
parantaminen kehityskeskustelut, henkilokunta ja
hyvinvointitapaamiset, |opiskelijat,
hyvinvointipaivat, ryhmamuotoista
opinnoissa hyvinvointi  tydnohjausta
huomioon tasapuolisesti
Oppilaiden tuen Kehitetdan oppilaiden [Yhteisten ja
tarpeeseen tuen palveluita kaikilla |[yhtenaisten
vastaaminen kolmella tuen portaalla |prosessien
(yleinen-, tehostettu- ja [luominen
erityinen tuki)
Viihtyisa Uusi koulukeskus  |Uuden koulukeskuksen |Pedagogisen
ymparisto ja hyvat rakentaminen ja tydryhman
kulkuyhteydet kayttédnotto tydskentely
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Vaikutetaan Opiskelijoiden Toteutuneet

koulujen piha- kuuleminen, yhteinen  |hankkeet
alueiden suunnittelu teknisen
toiminnallisuuteen jaltoimen kanssa ja

huomioidaan toteuttaminen, uusi

lahiliikuntapaikat.  [koulu kirkonkylaan

Yritysmyonteisyys| Yritysyhteistyo Yhteiset projektit, Toteutuneet
ja elinvoimatyo yritysvierailut yhteistydhankkeet
ja vierailut
Digitaalisuuden [Kaikilla opiskelijoilla [Hankitaan ja uusitaan [Kaikilla oppilailla
edellakavija ja tyontekijoilld oma |paatelaitteita, koulutustapaatelaite
paatelaite ja niiden [opiskelijoille ja kaytossa
kayttd aktiivisesti  [tyontekijoille
opetuksessa
Toimivat yhteydet  [Verkko-ongelmien Kaikilla kouluilla
selvittdminen toimivat yhteydet
Yhtenaistetaan Yhtenaistetaan koulujen [Yhtenaiset
koulujen valisia valisia kaytantgja it- kaytannot
kaytantoja laitteiden ja hankintojen
osalta

Muutokset toimintatuotoissa

Perusopetuksen toimintatuottojen muutokset liittyvat ensisijaisesti muilta kunnilta saataviin
korvauksiin ja perusopetuksen hankkeisiin.

Muutokset toimintakuluissa

Alakylan koulun kohdalla ovat kaikki Kittilan kunnan perusopetuksen eldakemenoperusteiset ja
varhaiselakemenoperusteiset maksut.

Hankitaan paatelaitteita oppilaille niin, ettd 2023 jokaisella on mahdollisuus kayttdd omaa
paatelaitetta koulussa.

Perusopetuksen johtamisjarjestelyja uudistetaan, maararaha varaus ei sisally vuoden 2023
talousarvioesitykseen

Keskeiset toiminnalliset muutokset
Kirkonkylan koulukeskuksen rakentaminen on l&hivuosien merkittavin investointi, joka tulee myoés
vaikuttamaan erityisesti kirkonkylan perusopetuksen toimintoihin ja antaa mahdollisuuden

perusopetuksen toimintakulttuurin kehittdmiseen yhtena mahdollisuutena yhtenaiskoulun
perustaminen kirkonkylalle.
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Perusopetuksen keskinaista seka sivistystoimen muiden palvelujen valista yhteistyota tiivistetaan
seka arvioidaan ja kehitetdan perusopetuksen johtamisjarjestelmaa.

Hankkeet ja avustukset

Kittild osallistuu Rovaniemen vetamiin sitouttavan kouluyhteisotyon (SKY) hankkeeseen seka
vaativan erityisen tuen VIP-verkoston kehittdmishankkeeseen.

Kittilan on mukana yhdessa Muonion ja Kolarin kanssa Kuntaliiton Verkostoperuskoulu-hankeessa,
jossa tavoitteena on kehittda perusopetuksen uusia jarjestamistapoja ja kehittaa kuntien valisia
lahikoulusopimuksia.

Kittila koordinoi digitaaliseen oppimiseen keskittyvaa Erasmus+ hanketta Do it yourself.
Hankkeeseen osallistuu yhteistydtahoja Portugalista, Romaniasta, Italiasta ja Sloveniasta.
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Toimielin

Tehtava/Tulosalue Lukio
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Koululautakunta

Lukion rehtori, sivistystoimenjohtaja

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista tasapainoisiksi, sivistyneiksi ja

aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille tydelaman, harrastusten seka
persoonallisuuden kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia seka antaa

opiskelijoille valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen. Lukiokoulutus

antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot yliopistossa tai

ammattikorkeakoulussa.

Kittilan lukio on monipuolisen ja korkeatasoisen opetuksen, Levi Snow Sport Academyn
laadukkaan koulutuksen seka Redun Kittilan toimipisteen kanssa tehtavan yhteistyon ansiosta
vetovoimainen toisen asteen oppilaitos. Kittilan lukio vetaa puoleensa opiskelijoita Lapista ja
muualta Suomesta. Kittilan lukio toimii aktiivisesti maakunnallisissa, valtakunnallisissa ja
kansainvalisissa verkostoissa.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
1. Opetus

Keskeyttaneiden osuus % 2 2 2 2 2
Tallennetunnit viikossa 0 5 5 6 6
z)e\zlr;:ggtsttaé}g)téydennyskoulutus (+Vesot) 2 3 3 3 3
zz)lioppilaskirjoituksissa onnistuminen (lapaisy) 99 100 100 100 100
Opiskelijoiden arvio 50 9 9 9 9
Patevien opettajien osuus % 100 100 100 100

2. Lukioon hakeutuminen

Peruskoulusta %, yli puolet ikaluokasta 48 50 50 50 50

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

Oppilaita yhteensa

115

120

120

125
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Henkilé6maara 2020-2025

TP 2020 |TP 2021 (TA 2022 |TA 2023 |TS2024 (TS 2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 0 0 0 9
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 0 0 0

Osa-aikaiset 0 0 0
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0
Yhteensd (vakinaiset ja madraaikaiset) 9 9 9
Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot 203 977 208 040 30 570 -85,3 % 30 570 30 570

Myyntituotot 34 020 33000 2120 -93,6 % 2120 2120

Maksutuotot 88912 120 450 450 -99,6 % 450 450

Tuet ja avustukset 80 875 54 590 28 000 -48,7 % 28 000 28 000

Muut toimintatuotot 170

Toimintakulut -1 875784 -1 976 478 -1746 770 -11,6 % -1746 770 -1746 770

Henkilostokulut -990 831 -1 029 558 -905 678 -12,0 % -905 678 -905 678

Palvelujen ostot -309 868 -346 760 -224 992 -35,1 % -224 992 -224 992

Aineet, tarvikkeet ja -82 948 -80 300 .60 100 -25,2 % .60 100 .60 100

tavarat

Avustukset -420 -700 -700 -700 -700

Muut toimintakulut -491 717 -519 160 -555 300 7,0 % -555 300 -555 300

TOIMINTAKATE -1 671 808 -1 768 438 -1 716 200 -3,0 % -1716 200 -1716 200

Poistotja 2315 2320 2320 -2320 -2320

arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS -1 674 122 -1 770 758 -1 718 520 -3,0% -1 718 520 -1 718 520

Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot

Toimintakulut -504 899 -534 420 -589 042 10,2 % -589 042 -589 042

Vyorytystulot

Vyorytysmenot -24 616 -25 968 -35 391 36,3 % -35 391 -35 391
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

tarpeeseen
vastaaminen

tarjotaan lukio-
opinnoissa etenemisen
turvaamiseksi.

erityisopetus

Kuntastrategian [Tulosalueen Toimenpide Mittari Tulos
painopistealueet [tavoite
Yhteisollinen ja  |Opiskelijoiden ja VanhempaintapaamisetlLukuvuoden
osallistava Kittila huoltajien ja yhteiset tapahtumat, [jalkeen
osallisuuden huoltajaillat, jarjestettava
lisddminen opiskelijakunnan kysely
kuuleminen
Positiivinen Koulumyénteisyyden|Paikallislehti, Artikkelit,
viestintd ja imago [lisdaminen, positiivisia tapahtumia tapahtumat,
kansainvalisyys koululla, Erasmus+ Erasmus+-
liikkuvuushankkeet, akkreditointi,
NordPlus-toiminnan kansainvalisten
aloittaminen projektien
aloittaminen
Jaksaminen, Tydnohjaus, yhteiset  [Hyvinvointikyselyt
Huomio oleellisen hyvinvointitapaamiset, |henkildkunta ja
hyvinvointiin huomaaminen ja koulutus opiskelijat
tydn rajaaminen
Opiskelijoiden tuen [Erityisopetusta Toteutunut

Viihtyisa
ymparisto ja hyvat
kulkuyhteydet

Uusi
koulukeskuksen
rakentaminen ja
kayttéonotto

Toimivat

Lukio tiiviisti mukana
uuden koulukeskuksen
rakentamishankkeessa

Opetustilojen

Pedagogisen
tyéryhman
kokoontumiset

Opiskelijoiden

edellakavija

opiskeluymparistdon
kehittdminen

paatelaitteita,
koulutusta opiskelijoille
ja tydntekijoille

oppimisymparistét [paivittdminen, kuuleminen,
pihasuunnitelma, yhteinen
ulkoilupaikat suunnittelu
teknisen toimen
kanssa
Yritysmyonteisyys|Yritysyhteistyd Yhteiset projektit, Toteutuneet
ja elinvoimatyo yritysvierailut yhteistydhankkeet
Digitaalisuuden |Digitaalisen Hankitaan ja uusitaan |Kaikilla

opiskelijoilla ja
tydntekijoilld oma
paatelaite ja niita
kaytetdan
aktiivisesti
opetuksessa
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Sahkoisten Verkko-ongelmien Toimivat
ylioppilaskirjoitusten [selvittaminen verkkoyhteydet
turvaaminen

Muutokset toimintatuotoissa
Lukion toimintatuottoihin vaikuttavat useamman hankerahoituksen paattyminen.
Muutokset toimintakuluissa

Lukion toimintakuluihin vaikuttavat etenkin palkankorotukset seka voimistuneen inflaation

heijastuminen esimerkiksi kuljetuksiin ja muihin kustannuksiin. Opetusmateriaalikustannukset ovat

kasvaneet aiempina vuosina askettain tulleen oppivelvollisuuden laajenemisen seurauksena.

Menojen kasvu tasoittuu, kun aiemmin hankittua materiaalia voidaan hyddyntaa entista laajemmin.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Lukion tavoitteena on laadukkaan koulutuksen tarjoaminen Kittilassa. Laadukas opetus edellyttaa
panostuksia oppimisymparistoihin (laitteet, tilat, verkko) sekd henkiléstén taydennyskoulutukseen.

Laadukas lukiokoulutus ja moderni opiskeluymparistd houkuttelevat opiskelijoita niin

kotikunnastamme kuin kauempaakin. Lukion opiskelijamaaraa pyritdan kasvattamaan maltillisesti

seuraavan kolmen vuoden aikana 125 opiskelijaan.

Uusi opetussuunnitelman astui voimaan 1.8.2021. LOPS 2021 on asettanut lukiokoulutukselle
uusia tehtavia, kun opintojen rakenne on muuttunut, erityisopetus vakiintunut osaksi lukion
toimintaa ja opiskelujen ohjauksen rooli on entisestaan korostunut. Digiymparistdéa on jatkuvasti
kehitettava vastaamaan etenkin sahkaoisten ylioppilaskirjoitusten asettamiin opetuksellisiin,
laitteistollisiin ja ohjelmallisiin vaatimuksiin. Opiskeluymparistdn digitoimivuuden parantaminen
tulee olemaan yksi keskeisimmista tulevaisuuden tavoitteista. Digimateriaalin hyédyntaminen
edellyttda toimivaa infrastruktuuria.

Tavoitteena on kurssitarjonnan laajentaminen: lisdtdan edelleen paikallisia valinnaisia
opintokokonaisuuksia ja hydodynnetaan yhteistyokumppaneiden (Levi Snow Sport Academyn,
Revontuli-Opiston ja Redu Kittilan) tarjontaa. Tyojarjestykseen sijoitetaan mahdollisuuksien
mukaan Snow Sport Academyn viikoittaisia harjoituksia ja muita opintoja. Varmistetaan, etta
kauempaa tuleville opiskelijoille jarjestyy kuljetukset myds klo 15 jalkeen.

Lukiossa on tulevaisuudessakin patevat, motivoituneet ja kannustavat opettajat kaikissa
opetettavissa aineissa. Rekrytointivaihe toteutetaan suunnitelmallisesti kiinnittden huomiota
aikatauluun. Varmistetaan riittavat resurssit tdydennyskoulutukseen.

Kittilan lukio on toimiva ja turvallinen opiskelu- ja tydymparistd. Tama edellyttdad panostusta
tyéhyvinvointiin ja tydymparistdon. Tavoitteena on tilojen nykyaikaistaminen seuraavan neljan
vuoden aikana. Tavoite toteutuu perusopetuksen ja lukion kayttédn tulevan uudisrakennuksen
myo6ta sekd saneeraamalla olemassa olevia luokkatiloja vastaamaan ajan vaatimuksia.

Hankkeet ja avustukset

Kittilan lukio on mukana Lapin lukioiden yhteisessa laatuhankkeessa, jonka painopisteena on
ohjauksen kehittdaminen.
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Toimielin Koululautakunta
Tehtava/Tulosalue Varhaiskasvatus
Vastuuhenkilo Varhaiskasvatuspaallikkd

Toiminnan lyhyt kuvaus

Varhaiskasvatuksen yksikot tuottavat monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja lapsen ja
perheen tarpeet huomioiden. Vuonna 2023 tavoitteena on tehda laajaa arviointityéta niin
asiakkuuksien (lapset, perheet) kuin pedagogisen sisallén osalta.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

1. Henkilostorakenne tarpeen mukaan

Henkilostorakenne paivakoti kokopv: 3 alle
1,5v/ 4 lasta 1,5-3v / 7 lasta 3-6v ja osapv: 13

lasta / 1 vastuuhl®, perheph: 4 lasta/perheph. 100 100 100 100 100
(%)

2. Varhaiskasvatus on taloudellista ja monipuolista

netto €/hoitopaikka/kk (ilman sis. menoja) 849 812 812 812

3. Varhaiskasvatus jarjestetdan asiakeskeisesti, joustavasti ja tarvetta vastaavasti

Paikan odotusaika (kk) 4 4 4 4 4

Akillinen (vk) 2 2 2 2 2

4. Paivakodin suhteellinen kdyttoaste

80 % 80 80 80 80 80

5. HI6st6 innostunutta, tiimityotaitoista ja toimii ammatillisesti

Tyohyvinvointikysely (1-5) 3,4 3,8 3,8 3,8 3,8
Kehityskeskustelu (1/v) (toteutuu = 1) 1 1 1 1
Taydennyskoulutuspaivien maara/tydntekija 3 2 3 3 4

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

alle 3-vuotiaita 72 63 68 66 66

Lasten ikdrakenne varhaiskasvatuksessa

3-6-vuotiaita 245 260 255 265 270
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Henkilomaara 2020-2025

TP 2020 |TP 2021 (TA 2022 |TA 2023 |TS2024 (TS 2025
Vakinaiset
Kokoaikaiset 83 73 75,5 73,2 78 80
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 83 73 75,5 73,2 78 80
Maaraaikaiset
Kokoaikaiset 6
Osa-aikaiset 5,8
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0 11,8
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 83 73 75,5 85 86 88
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 330 499 301 500 370 750 23,0 % 370 750 370 750
Myyntituotot 825 22 650 22 650 22 650
Maksutuotot 316 508 291 500 270 500 -71.2% 270 500 270 500
Tuet ja avustukset 13670 10 000 77 600 676,0 % 77 600 77 600
Muut toimintatuotot -504
Toimintakulut -5 320 361 -5432 471 -6 191 476 14,0 % -6 136 476 -6 136 476
Henkilostokulut -3 541 039 -3 632 367 -4 043 309 11,3 % -4 043 309 -4 043 309
Palvelujen ostot -406 465 -460 624 -509 527 10,6 % -509 527 -509 527
fineet, tarvieet ja -166 869 154 460 -178 320 15.4 % -178 320 -178 320
Avustukset -259 983 -267 000 -318 000 19,1 % -263 000 -263 000
Muut toimintakulut -946 005 -918 020 -1 142 320 24,4 % -1142 320 -1142 320
TOIMINTAKATE -4 989 862 -5130 971 -5 820 726 13,4 % -5 765 726 -5765 726
Poistot ja
. -197
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -4 990 059 -5130 971 -5 820 726 13,4 % -5 765 726 -5 765 726
Sisiiset ja vyérytykset TP 2021 TA2022 | TAES2023 | Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot -119
Toimintakulut -1 108 338 -1 168 894 -1 342 377 14,8 % -1 342 377 -1 342 377
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot -129 289 -132 520 -281 837 12,7 % -281 837 -281 837
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kuntastra [Tulosalueen Toimenpide Mittari Tulos
tegian tavoite
painopist
ealueet
'Yhteisolli [Lasten, perheiden ja Asiakkaiden ja Kyselyt lapsille, perheille ja
hen ja henkildston henkildston henkildstdlle tehty.
osallistav monimuotoisten nakemysten Lasta ja perhetta koskevia
a Kittila |yhteistydmuotojen huomioiminen, paatoksia ennen on tehty
sailyttdminen ja lapsivaikutusten lava-tyo.
kehittaminen. arviointi, lasten Aloite-/ palaute —linkki
kokoukset, kaytossa.
vanhempainneuvostot|lita-asiointi toteutunut
. [Ita-asiointi tarvittaessa.
sahkdisesti.
Tiimityon toimivuus ja Tiimisopimukset Tiimisopimukset laadittu.
henkildston laaditaan.
osallisuus/vaikuttaminen.
Osallistava
henkildstdjohtaminen.
Aloite/ palaute-linkki
perheille ja henkilostolle
avataan.
Mahdollisuus
palveluohjauksen ilta-
asiointiin.
Toiminnasta viestitdan  |Viestinnassa Viestinta toteutunut em.
Positiivin jajantasaisesti, kaytetaan sovittuja  [kanavissa.
en saannollisesti. kanavia; kunnan Asiakas- ja henkildstokyselyt
viestinta nettisivut, riittdvyydesta ja
ja imago paikallislehti, Daisy- [saavutettavuudesta.
viestit, Facebook. Kanavat monipuolisessa
kaytdssa.
Kehitetdan henkildéstdon |Avataan intraan
sahkoisia palveluja. vakan tietosivu. \Vaka-intra kaytossa.
Lapsen ja perheen Osallistuminen Perhekeskustoimintaan
Huomio |hyvinvoinnin tavoitteet  |perhekeskus-tydhon (osallistuttu aktiivisesti.
hyvinvoin [kirjattu kunnan aktiivisesti. Yhteiset |Yhteiset tavoitteet kirjattu
tiin varhaiskasvatussuunnitellapsen hyvinvoinnin [lasten ja nuorten hyvinvointi-

maan ja lapsi- ja
perhepalveluiden
kasikirjaan.

Vakan
ravintokasvatuksen
kasikirja.

tavoitteet sote-
toimijoiden kanssa.
\Vakan, neuvolan,
lastensuojelun ja
erityiskasvatuksen
palvelupolut avattu.

suunnitelmaan.
Palvelupolut avattu ja
arvioinnista on sovittu.
Perheilla ja henkilstolla on
tietoisuus palveluista.
Palveluohjaus jarjestetty.
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Liikunta ja ilmaisutaidot
korostuvat.

Henkildston hyvinvointi
kirjattu henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaan.

Sovittelumenetelmat
kaytdssa.

Resto ja MiniVerso —
koulutukset johtajille ja
henkildstolle.

Vakan sahkdinen
toiminnanohjausjarjestel
ma kaytdssa kokonaisuu-
dessaan. Palveluohjaus
kaytdssa.

Integraatiot rakennettu
eri sovellusten valille.

Palveluohjaus
kaytdssa.
Integraatiot
rakennettu eri
sovellusten valille.

Viihtyisa |[Terveet ja esteettomat [Tilojen tarkastukset |Aistiesteettomyyskavelyt.
ymparisto tilat. tehty. Sahkoiset Sahkoiset
ja hyvat ([Turvalliset ja innostavat |pelastussuunnitelmat [pelastussuunnitelmat
kulkuyhte [rakennetut, paivitetty. paivitetty, Henkilostolla,
ydet rakentamattomat ja my6s|Saanndlliset digi- pelastusviranomaisella ja
digitaaliset oppimis- ja  |koulutukset teknisella osastolla tieto
elamisymparistot henkilostolle. Lasten [jaettu.
kaytossa. Lasten osallisuus Digitaalisia tyokaluja lasten
osallisuus. suunnitteluissa. ja henkiloston kaytossa.
Henkil6stolla koulutus
digitaalisiin tyovalineisiin.
Lasten kokoukset ja tyopajat
jarjestetty ikatasoa
vastaavasti sdanndllisesti
viikoittain. Kokouspohja
laadittu.
Yritysmyo |Varhaiskasvatus Hoitopaikkojen Jonotusaika vakaan vk./ kk.
nteisyys |nahdaan palveluna myos |maara riittava. Yrittajien, Kideven tai
ja elinkeinoelamalle ja Hoitopaikkojen rakennusvalvonnan
elinvoima |yrittdjyydelle. Sesonki- ja jaukiolo vastaa ennakoiva ilmoitus tulevasta
tyo \vuorotydn tarpeisiin elinkeino-/tydelaman [sesonki- ja vuoroty6-
\vastaaminen. tarpeisiin. tydvoiman tarpeesta.
Ennakoivat Keskustelut yrittajien
iimoitukset. kanssa.
Digitaalis [Sahkoiset palvelut \Vakan sahkoinen Digitaalisia tyOkaluja lasten
uuden toimivat 24/ 7/ 365 toiminnanohjausjarjes [ja henkildstdn kaytdssa.
edellakaviperheille. telma kaytdssa Medialukutaidon
ja Johdon ja henkildstén  [kokonaisuudessaan. |opettaminen varmistettu

koulutuksella.

Perheilla sahkodiset tyokalut
kaytdssa.

Paperitulosteiden maara
vahentynyt huomattavasti.
Sahkainen allekirjoitus

kaytdssa.
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Muutokset toimintatuotoissa

Maksutuottojen arvioidaan vahenevan Kittilassa 7,2% (n. 21.000€), huolimatta siita, ettd
asiakasmaksujen arvioidaan alenevan valtakunnan tasolla 20%.

Muutokset toimintakuluissa

Asiakaspalveluiden ostot Kolarin kunnalta ovat lisdantyneet 21.000 euroa seka yksityiselta palvelun
tuottajalta 14.000 euroa eli yhteensa 35.000 euroa.

Sirkka-Koéngas -alueelle suunniteltu uusi varhaiskasvatuksen yksikko lisda toimintakuluja, joista
suurimpana henkiléstokustannus noin 180.000 € (varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasvatuksen
sosionomi, kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, keitti6-paivakotiapulainen)

Kirkonkylan jonotilanteen helpottamiseksi lisatty yhden perhepaivahoitajan palkkakustannus
34.000€.

Sirkan paivakoti Oravanpesaan ei oltu varattu vuoden 2022 talousarvioon lainkaan maararahaa
elintarvikkeisiin. Vuoden 2023 talousarvioon on varattu 22.000€.

Varhaiskasvatuslain uudistumisen my6ta on lapsen tuen jarjestamiseen lisatty 30.000 €
palkkamaararahaa verrattuna vuoteen 2022. Muksulaan ja Pikkumettaan palkataan maaraaikainen
ryhmaohjaaja henkildkohtainen ohjaajan erityisen ja tehostetun tuen tarpeeseen vastaamiseen.

Kunnanhallituksen kasittelyssa varhaiskasvatuksen tulosalueeseen lasten kotihoidon tuen
kuntalisdan lisattiin 55.000 euron maararaha. Kotihoidon tuen kuntalisda nostetaan ensimmaisen
lapsen osalta 200 eurosta 300 euroon ja muiden lasten osalta nostettaisiin 50 eurosta 70 euroon
seka poistetaan ehto siita, etta kaikkien alle kouluikaisten lasten tulee olla kotona.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Varhaiskasvatuspalveluiden maaraa ja laatua turvataan perustamalla varhaiskasvatuksen yksikko
Sirkka-Kdéngas -alueelle.

Palvelusetelin kayttdonotto mahdollistaa yksityisen palvelutuotannon alkamisen mahdollisesti
Yllasjarven alueella. Tdma pienentaisi palveluiden ostoa Kolarista, jolloin ko. maararahan voi
kayttaa palvelusetelimenoihin.

Lapsiperheiden palveluja kehitetdan monialaisesti osana perhekeskusta tavoitteena lisata matalan
kynnyksen palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta.

Hankkeet ja ja avustukset

Tuottoihin sisaltyy OKM:Ita saatu avustus 77.600 € laadun ja johtamisen kehittdmiseen. Kunnan
omarahoitusosuus 19.400 €.
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Toimielin Levi Snow Sport Academy

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Alppikoulu
Ylakoulun ja lukion rehtori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Levi Snow Sport Academy (Alppikoulu) on Kittilan kunnan sivistystoimen alaisuudessa
toimiva lumilajien koulutusta tarjoava yksikko. Alppikouluun voidaan ottaa Kittilassa
opiskelevia toisen asteen opiskelijoita seka valmentajien esityksesta opiskelijoita muista

oppilaitoksista.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Opiskelijaedustus Levi MC kilpaillussa 0 1 1 1 2
Opiskelijaedustus Vapaalaskun FWT kisassa 0 1 1 1 2
Hiihdonopettajia / vuosi 10 10 12 12 12

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
30 30 30 30 30

Opiskelijahakemukset
Opiskelijamaara 42 43 45 48 50
Vuotuinen sisdanotto 15 15 15 15 15
Henkilomaara 2020-2025
Vakinaiset
Kokoaikaiset 1 1 1 1 1
Osa-aikaiset 0,5
Vakinaiset yhteensa 1 0,5 1 1 1 1
Maaraaikaiset
Kokoaikaiset 2 3 3 3 3 3
Osa-aikaiset 0,75 0,5 0,5 1 1 1
Maaraaikaiset yhteensa 2,75 3,5 3,5 4 4 4
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 3,75 4 4,5 5 5 5
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 169 180 169 180 169 180
Myyntituotot 41 500 41 500 41 500
Maksutuotot 120 000 120 000 120 000
Tuet ja avustukset 7 680 7 680 7 680
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -426 479 -426 479 -426 479
Henkilostokulut -252 079 -252 079 -252 079
Palvelujen ostot -120 200 -120 200 -120 200
fineet, tarvikeet ja 110 700 110 700 110 700
Avustukset
Muut toimintakulut -43 500 -43 500 -43 500
TOIMINTAKATE -257 299 -257 299 -257 299
Poistot ja
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -257 299 -257 299 -257 299
Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut -2 500 -2 500 -2 500
Vyorytystulot
Vyoérytysmenot -19 836 -19 836 -19 836
Sanalliset tavoitteet ja perustelut
Kuntastrategian [Tulosalueen Toimenpide Mittari Tulos

painopistealueet

tavoite

Yhteisollinen ja

Opiskelijoiden ja

VVanhempaintapaamiset

Lukuvuoden

osallistava Kittila |huoltajien ja yhteiset tapahtumat, |jalkeen
osallisuuden huoltajaillat, jarjestettava
lisddminen opiskelijakunnan kysely
kuuleminen
Positiivinen Koulumyénteisyyden|Paikallislehti, Artikkelit,
viestinta ja imago |lisdaminen, positiivisia tapahtumia [tapahtumat,
kansainvalisyys koululla, Erasmus+ Erasmus+-
akkreditointi, NordPlus- |akkreditointi,

toiminnan aloittaminen

kansainvalisten

projektien
aloittaminen
Jaksaminen, Tyonohjaus, yhteiset  |Hyvinvointikyselyt
Huomio oleellisen hyvinvointitapaamiset, |henkildkunta ja

hyvinvointiin

huomaaminen ja
tydn rajaaminen

koulutus

opiskelijat
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Viihtyisa Opetustilojen Opiskelijoiden Toteutuneet

ymparisto ja hyvat|paivittaminen, kuuleminen, yhteinen |hankkeet
kulkuyhteydet pihasuunnitelma, suunnittelu teknisen

ulkoilupaikat toimen kanssa
Yritysmyonteisyys|Yritysyhteistyd Yhteiset projektit, Toteutuneet
ja elinvoimatyo yritysvierailut yhteistydhankkeet

Digitaalisuuden (Kaikilla opiskelijoilla [Hankitaan ja uusitaan |Paatelaitteden
edellakavija ja tyontekijoilla oma |paatelaitteita, maara ja laatu,
paatelaite ja niiden |koulutusta opiskelijoille (digitaitaitojen
kaytto aktiivisesti ja tyontekijoille; verkko- [kartoittaminen
opetuksessa ongelmien
selvittdminen

Muutokset toimintatuotoissa

Merkittdvin osa toimintatuotoista tulee alppikoulun opiskelijoiden maksamista

lukuvuosimaksuista. Oppilasmaaran kehitys vaikuttaa suoraan alppikoulun toimintatuottoihin.
Lisaksi yhteistyd Santa Sportin ja Lapin urheiluopiston kanssa vaikuttaa palvelujen myynnin kautta
tuottoihin.

Muutokset toimintakuluissa

Palkankorotusten lisdksi tulevan vuoden merkittdvimmat muutokset toimintakuluihin tulevat
palvelujen ostoista, polttonesteiden hinnoista ja leasing-autojen vuokrasopimuksesta.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Levi Snow Sport Academyn toimintaa kehitetaan suunnitelmallisesti tavoitteena menestyminen
alppilajien kansainvalisissa kilpailuissa, opetustarjonnan monipuolistaminen sekd osaamisen
tunnustamisen ja hyvaksilukemisen helpottaminen, opiskelijamaaran mailtillinen kasvu ja
kansainvalisen yhteistydn kehittdminen. Alppikoululaisten kasvun ja oppimisen tukeminen on
keskeisessa roolissa tulevassa kehitystydssa.

Hankkeet ja avustukset

REDUn/urheiluopiston ja Kittilan kunnan yhteishanke "The future of snowsport industry” -
tulevaisuuden hiihtokeskuksen tydntekijat. Hankkeen tarkoituksena on kerata tietoa hiihtokeskusten
tulevaisuuden osaamistarpeista ja tydllistamismahdollisuuksista seka luoda tulevaisuuden
hiihtokeskuspalvelujen osaajien tiekartasto (hiihdon opettajat, ravintolapalvelut, majoituspalvelut,
kaikki hiihtokeskuksen toimintaan kytkeytyvat). Pitkan tahtaimen tavoitteena on lisata
kansainvalisyytta/houkutella kv-tyontekijoita ja -opiskelijoita Lappiin seka I0ytaa ratkaisuja
hiihtokeskusten tyévoimapulaan ja varmistaa osaavan tydvoiman saatavuus tulevaisuudessa.
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Toimielin Koululautakunta

Tehtava/Tulosalue Perhekeskus
Vastuuhenkilo Sivistystoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Perhekeskus on lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja terveytta edistava, varhaista tukea,
hoitoa ja kuntoutusta tarjoava monialainen palveluverkosto, joka sisaltda kunnan, jarjestojen ja
seurakuntien palveluita ja toimintaa. Tavoitteena on, etta perhe saa tarvitsemansa tuen ja avun
nopeasti, matalalla kynnyksella ja monialaisesti.

Perhekeskuksen perhetyd on lyhytaikaista, maksutonta, ennaltaehkaisevaa ja matalan kynnyksen
palvelua raskaana oleville seka alle kouluikaisten lasten perheille. Tavoitteena on perheen
voimavarojen vahvistaminen seka vuorovaikutuksen parantaminen, tuki ja ohjaus arjen haastavissa
tilanteissa. Perhetyd on luonteeltaan kokonaisvaltaista, suunnitelmallista kotiin tehtavaa tyota.
Perhetydntekija toimii terveydenhoitajan tydparina ja palvelun piiriin ohjaudutaan neuvolan
terveydenhoitajan kautta.

Henkilé6maara 2020-2025

Vakinaiset
Kokoaikaiset 2 2 2 2
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 0 0 2 2 2 2
Maaraaikaiset
Kokoaikaiset 1 1 1 1
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 1 1 1 1
Yhteensa (vakinaiset ja madraaikaiset) 0 0 3 3 3 3
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 47 074 47 074 47 074
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 47 074 47 074 47 074
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -131 340 -131 340 -131 340
Henkilostokulut -121 040 -121 040 -121 040
Palvelujen ostot -4 500 -4 500 -4 500
Aineet, tarvikkeet ja 2600 2600 2600
tavarat

Avustukset -3 200 -3 200 -3 200
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE -84 266 -84 266 -84 266
Poistot ja

arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS -84 266 -84 266 -84 266
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kuntastrategian

Tulosalueen

Toimenpide

Mittari

Tulos

painopistealueet [tavoite

Yhteisollinen ja |Palveluiden Lasten, nuorten ja Nuorisovaltuuston ja

osallistava Kittila kayttajat mukana|perheiden kanssa kehittdjavanhempiryh
palvelujen tehdyn yhteistyon man kanssa tehty
kehittdmisessa. [vahvistaminen. yhteistyd.

Perhekeskuksen
poikkihallinnol-
lisen
toimintakulttuurin
vahvistaminen

Perhetyd tukee
perheiden oman
elaman hallintaa

Perhekeskuskoordinaatt
orin jalkautuminen.

Yhteistyokaytanteiden ja
palvelupolkujen
kehittaminen

seka verkoston ideoihin
ja tarpeisiin tarttuminen.

Yhteishengen
vahvistaminen
viikoittaisilla
aamukahveilla ja niiden
sisaltdjen kehittaminen.

Perhetyo tukee ja auttaa
perheita arjen
hallinnassa seka

TyOpajoihin nousevat
tarpeet verkostolta ja
valmiit visuaaliset
palvelupolut

Aamukahveille
osallistujien maara.

ja ehkaisee
syrjaytymista  [S@attaa perheita
palveluiden, vertaistuen
ja kolmannen sektorin
piiriin
Perhetydn
asiakastyytyvaisyyskys
ely
seka ryhmaneuvolakay
ntien ja
perhevalmennus
kayntien maarat
Positiivinen Perhekeskuksen [Some-suunnitelman Valmis some-

viestinta ja imago

some kanavien
kehittdminen ja
nakyvyyden

laadinta

suunnitelma ja
Perhekeskuksen
selkeampi nakyminen

kunnan sivuilla ja
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lisddminen some kanavissa.
Toteutuneet
Perhekeskus perhekeskuskoordi-
toiminnan ja naattorin kuulumiset
kehittamisen postaukset.
lapinakyvyys.
Viestitdan eteenpain
menneista asioista ja
myds kehittdmisen alla
olevista asioista.
Elintapa- Yhteistyd Muonion ja Uusien elintapaohjaus
Huomio ohjauksen Kolarin elintapaohjaus |[tapojen kayttdonotto.
hyvinvointiin kehittaminen hankkeen
perhekeskukses |koordinaattorin ja
sa Posken kanssa.
\Vakivallan Nimetaan
ehkaisytyo lahisuhdevakivallan
osana ehkaisytyéryhma ja
perhekeskusta |koordinaattori.

VVastaaminen
positiiviseen
lapsiperheiden
muuttoliikentees
een ja
tukiverkostojen
puutteeseen.

Perhetyd
vahvistaa
perheen
voimavaroja.
Tukee ja ohjaa
perheita arjen
haastavissa ja
muuttuvissa
tilanteissa

Laaditaan vakivallan
ehkaisyyn liittyva
toimintaohjelma.
Henkildston
osaamistarpeet
kartoitetaan.

Perhetyd panostaa
kuntalaisten
hyvinvointiin,
huolehtimalla
jatkossakin Kittilan
kunnan ainutlaatuisesta
lapsiperheiden
palvelusta; neuvolan
ennaltaehkaisevasta
perhetydsta. Tarjotaan
kahden perhetydntekijan
tydpanos perheille.

Tarjotaan perheille
laadukasta,
matalankynnyksen,
ennaltaehkaisevaa
perhetyoéta kaikille
kunnan alle
kouluikaisten lasten
perheille.

Toimenpiteet on tehty.

Asiakastyytyvaisyys
kyselyt perhetydn
asiakkailla

Asiakas ja
kayntimaarat seka
jonotilanne ja
jonotusaika.
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seka perheen
vanhemmuus-,
parisuhde- ja
vuorovaikutustai
doissa

Viihtyisa Yhteistyon Jarjestojen ja Vuosikello on laadittu.
ymparisto ja kehittdminen seurakunnan kanssa
hyvat perhekeskuksen |yhteisen vuosikellon
kulkuyhteydet |ja jarjestdjen laadinta.
valilla.
Perhekeskuksen
yhteistyd kunnan
toimialojen Teknisen toimen kanssa
kanssa yhteinen leikkipuistojen
lelulaatikoiden hanke
Lukkarintien
leikkipuistossa
kokeiluna lelulaatikko.
Yritysmyonteisyy |Perhekeskuksen [Yhteistyon kartoittamista|Yhteistyo
s ja elinvoimatyo |yhteisty® paikallisten yritysten mahdollisuuksia
Kideven kanssa. |kanssa. kartoitettu.

Digitaalisuuden
edelldkavija

"Sahkoisen
perhekeskuksen”
kehittaminen.

Kunnan sivujen
kohdevalikkojen
(lapsiperheet ja nuoret)
kehitys.

Kunnan sivujen nuoret
kohdevalikko valmis ja
lapsiperheet sivu
uudelleen jarjestelty.

Muutokset toimintatuotoissa

Perhekeskuskoordinaattorin palkkakustannukset katetaan 100 % Posken tuella

Muutokset toimintakuluissa

Perhekeskuskoordinaattorin lisdksi perhekeskuksen alle siirretaan sosiaali- ja

terveyspalveluista kaksi neuvolan perhetyodntekijaa, jotta palvelu sailyy kunnassa.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Perhekeskustoiminnan vakiinnuttaminen ja perheiden matalan kynnyksen palveluiden

kehittaminen.




Hyvinvointilautakunta
1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Vapaa-aikapalveluilla on keskeinen rooli kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin seka Kittilan
kunnan elinvoimaisuuden ja veto- ja pitovoimaisuuden edistajana.

Vapaa-ajan arvostus on lisdantynyt kaikissa ikaluokissa. Vapaa-ajan mieltymykset ovat jatkuvassa
muutoksessa ja vapaa-ajan palveluihin kohdistuu kasvavia odotuksia. Tulevaisuuden
sivistyskunnassa vapaa-aikapalveluita on kehitettava siten, ettd kuntalaisten muuttuviin
palvelutarpeisiin kyetaan vastaamaan. Vapaan sivistystyon lautakunnan alaiset vastuualueet
toimivat kuntalaisten joustavana ja helposti lahestyttavana vaikuttamiskanavana.

Hyvinvointilautakunnan alaisia tulosalueita ovat kirjastopalvelut, liikuntapalvelut, nuorisopalvelut
seka kulttuuripalvelut seka Revontuli-Opisto.

Kirjastopalvelut tarjoavat paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin, yllapitavat monipuolista
ja uudistuvaa kokoelmaa, edistavat lukemista seka tarjoavat tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016).

Liikuntapalvelut edistavat likunnan kansalaistoimintaa, lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta, eri
vaestoryhmien liikkuntamahdollisuuksia seka kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja fyysista
toimintakykya (Liikuntalaki 390/2015).

Nuorisopalvelut edistavat nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia, tukevat nuorten
kasvua, itsenaistymista ja yhteisollisyytta, edistavat nuorten yhdenvertaisuutta sekd parantavat
nuorten kasvu- ja elinoloja (Nuorisolaki 1285/2016).

Kulttuuripalvelut yllapitavat kulttuuriperintéa, edistavat kulttuurin ja taiteen harrastamista ja
yhdenvertaista saatavuutta seka tukevat ja kehittavat paikallista identiteettia (Laki kuntien
kulttuuritoiminnasta 166/2019).

Revontuli-Opisto on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva oppilaitos, joka tarjoaa
mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiselle (Laki vapaasta
sivistystyosta 632/1998).

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Kittilan kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian 20.8.2018. Strategiassa Kittilan kunnan arvoiksi
on maaritelty luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edelldkéavijyys.

Strategiset painopistealueet ovat yhteiséllisyys ja osallistaminen, positiivinen viestinté ja imago,
huomion kiinnittdminen hyvinvointiin, yritysmyénteisyys ja elinvoimatyé, digitaalisuuden
kehittdminen seka viihtyisd ympéristd ja hyvét kulkuyhteydet.

Sivistystoimen toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023 on rakennettu kuntastrategian
painopistealueiden pohjalta.

Vapaan sivistystyon lautakunta hyvaksyi kuntastrategiaan pohjautuvan sivistystoimen strategian ja
kehittdmissuunnitelman 19.12.2019. Sivistystoimen kehittdmistytssa keskitytdan luovaan ja
osaavaan henkiléstéén, toimiviin oppimis- ja toimintaympdristéihin seka yhteisélliseen ja
edistykselliseen toimintakulttuuriin.
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Jotta henkilbstén luovuus ja osaaminen voisi saavuttaa tdyden potentiaalinsa, tulee sivistystoimessa
kiinnittdd huomiota henkildkunnan pitkajanteiseen sitouttamiseen, henkildkunnan tyéhyvinvointiin ja
jaksamiseen seka henkildkunnan arvostamiseen. Osaamista vahvistetaan tarjoamalla
henkildkunnalle suunnitelmallisia ja motivoivia kouluttautumismahdollisuuksia. Lisaksi
sivistystoimessa panostetaan saanndllisiin kehityskeskusteluihin. Hyvien palaveri- ja
kokouskaytanteiden avulla sujuvoitetaan asioiden hoitamista seka parannetaan tiedonkulkua.

Sivistystoimessa tehdaan aktiivista vaikuttamisty6ta sen puolesta, etta sivistyspalvelut voidaan
jarjestaa terveellisisséa ja toimivissa oppimis- ja toimintaympdristbissé. Sivistystoimessa edistetaan
tilojen monikayttoisyytta, esteettdmyytta seka saavutettavuutta. Rakennettujen tilojen lisaksi
sivistystoimessa hyddynnetdan monipuolisesti ympardivan luonnon tarjoamia mahdollisuuksia.

Jokainen sivistystoimen tydntekija voi omalta osaltaan kehittaa yhteiséllisté ja edistyksellisté
toimintakulttuuria. Sivistystoimessa kannustetaan kokeilemaan ja uudistumaan. Erilaisiin ideoihin
suhtaudutaan uteliaasti ja ennakkoluulottomasti. Epaonnistumista ei tarvitse pelata. Yhteisollisyys
nahdaan ennen kaikkea voimavarana, joka mahdollistaa sivistystoimelle asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen. Toisaalta laadukkaiden sivistyspalveluiden avulla vahvistetaan yhteisollisyyttd myés
kuntalaisten keskuudessa. Sivistystoimessa yhteisollisyyden nahdaan rakentuvan ennen kaikkea
vuorovaikutuksen, luottamuksen, yhteisten tavoitteiden seka yhteisen tekemisen ja kokemisen
ymparille.

Erilaisia kehittamistoimenpiteita esitellaan tarkemmin kohdassa 4.

3 Sitovat taloudelliset tavoitteet

Kunnan talousarvio on kuntastrategian toteuttamisen ja seurannan keskeinen valine. Kittilan
kuntastrategian mukaan kunnan arvot ovat luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edellakavijyys
(LIVE). Strategian kuutena painopisteena ovat yhteisoéllinen ja osallistava Kittila, positiivinen
viestinta ja imago, huomio hyvinvointiin, viihtyisa ymparisto ja hyvat likenneyhteydet,
yritysmyodnteisyys ja elinvoimaty6 seka digitaalisuuden kehittdminen. Sivistystoimen osalta
tulosalueiden tavoitteet, toimenpiteet ja mittaristo on luotu kuntastrategian painopistealueiden
pohjalta ja esitetdan tekstiosassa taulukkomuodossa.

Kayttétalouden kulujen osalta on pyritty 16ytdmaan taloudellisia ja nykyaikaisia tapoja organisoida
palveluja seka tuomaan esille, kuinka taloudellisuuden ja kehittdmisen nakokulma sisaltyy
talousarvion tavoitteisiin. Toimintatuottoja on pyritty lisddmaan siltd osin kuin se on mahdollista seka
selvitetty hankerahoituksen mahdollisuuksia.

Vuoden 2023 talousarvion laadinnan pohjaksi toimialoille asetettiin toimintakateraamit eli
nettotoimintakustannusten tasot, joita tuli tavoitella. Raamien pohjalla on vuoden 2023
taloussuunnitelma huomioiden siind vaiheessa tiedossa olleet organisaatiomuutokset seka oletetut
palkkojen korotukset.

Palkkasummiin on arvioitu palkkojen korotus sisaltden yleiskorotusten lisaksi mahdolliset muut
korotukset sekad muutokset henkildstokokonaisuudessa. Korotusprosenttina laskennassa on kaytetty
3,5 % elokuun tasosta laskettuna. Kuntien maksamat elakemenoperusteiset maksut poistuvat ja
niiden tilalla kunnat maksavat vuoden 2023 alusta lukien tasausmaksua.

Hyvinvointilautakunnan osalta toimintakateraami oli -3,210 milj. euroa. Talousarvion 2023
toimintakate on -3,320 milj. euroa, joten lautakunta ylitti hieman toimintakateraaminsa.
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Hyvinvointilautakunnan alaisessa toiminnassa seka toimintatuotot etta toimintakulut ovat pysyneet
keskeisilta osin liki ennallaan.

Toimintatuotot 1,073 milj. on paaosin budjetoitu vuoden 2022 tasoisesti (-3,1 %).
Toimintakulut -4,393 milj. nousevat hieman vuoteen 2022 verrattuna (2,8 %).

Sitovia taloudellisia tavoitteita on esitelty tulosalueittain jaljempana.

Muutokset hyvinvointialueiden tulon myoéta 1.1.2023 alkaen

Kittilan kunnan organisaatiorakenne uudistetaan vastaamaan niita toimintoja ja tehtavia, jotka jaavat
kunnan vastuulle hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa 1.1.2023. Uudistuksen seurauksena

kunnan toiminnan painopiste siirtyy entistd vahvemmin elinvoiman lisddmiseen ja kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamiseen liittyvaan ennaltaehkaisevaan tyohon. Sivistystoimi tulee olemaan
kunnan suurin toimiala niin euromaaraisesti kuin henkildstomaaraltaan.

Sivistystoimen henkilokunnasta oppilashuollon kuraattorit siirtyvat hyvinvointialueelle.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen prosessit seka valtuustokausittaisen hyvinvointikertomuksen
laatimisvastuu siirtyvat sivistystoimen alle. Tata tehtavaa seka jarjesto- ja yhdistysyhteyshenkilon
tehtavia varten tulee vastuuttaa hyvinvointikoordinaattorin tehtavat.

Nuorisolain mukainen nuorten tyopajatoiminta siirtyy nuorisopalvelujen alle.

Perheiden palveluja koordinoiva perhekeskus seka neuvolan kaksi perhetydntekijaa sisallytetdan
sivistystoimen budjettiin koululautakunnan alle.

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 983 276 1106 452 1072 610 -3,1 % 1072 610 1072 610
Myyntituotot 484 207 489 400 516 110 55 % 516 110 516 110
Maksutuotot 286 663 351 260 327 400 -6,8 % 327 400 327 400
Tuet ja avustukset 207 568 262 392 225 700 -14,0 % 225 700 225 700
Muut toimintatuotot 4 837 3400 3400 3400 3400
Toimintakulut -3 976 409 -4 274 371 -4 393 585 2,8 % -4 370 585 -4 370 585
Henkildstokulut -1 903 898 -2 026 684 -2 077 259 2,5 % -2 077 259 -2 077 259
Palvelujen ostot -738 764 -854 452 -805 320 -5,8 % -805 320 -805 320
Aineet, tarvikkeet ja -268 559 -273 705 -248 759 91 % -248 759 -248 759
tavarat

Avustukset -157 205 -203 100 -224 020 10,3 % -211 020 -211 020
Muut toimintakulut -907 984 -916 430 -1 038 227 13,3 % -1 028 227 -1 028 227
TOIMINTAKATE -2 993 134 -3 167 919 -3 320 975 4.8 % -3 297 975 -3 297 975
Poistot ja -63 986 -83 975 -29 890 -64,4 % -29 890 -29 890
arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS -3 057 120 -3 251 894 -3 350 865 3,0% -3 327 865 -3 327 865
Sisdiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 277 642 266 980 264 600 -0,9 % 264 600 264 600
Toimintakulut -1 026 252 -1 020 342 -1 127 647 10,5 % -1 127 647 -1 127 647
Vyérytystulot

Vyoérytysmenot -56 815 -63 526 -135 105 112,7 % -135 105 -135 105
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4 Kehittamistoimenpiteet

Vapaa-aikapalvelut osallistuvat sivistystoimen hallinnon alla olevien yhteisten toimialan tavoitteiden

toteuttamiseen keskeisimpind uuden koulukeskuksen rakentamisvaihe ja kayttdonotto, hyvinvoinnin
rakenteiden kehittdminen poikkihallinnollisessa yhteistydssa ja perhekeskustoiminnan kehittaminen.
Vapaa-aikapalveluiden valmistelussa otetaan kayttdon ennakkovaikutusten arviointimenettely seka

saannollinen iltakoulutoiminta lautakuntatydskentelyssa. Vapaa-aikapalvelut osallistuvat aktiivisesti

sahkdisen asioinnin, sdhkdisten avustusten ja verkkokauppatoiminnan kehittdmiseen.

Keskeisia toiminnallisia tavoitteita tulosalueittain

Kirjastopalveluissa omatoimikirjaston avaaminen, kirjaston peruskorjauksen suunnittelu seka
kirjastoauton kayttdselvitys.

Liikuntapalveluissa verkkokauppatuotteiden myyntitoiminta, Liikkuva koulu ja opiskelu -hanke
yhteistydssa ylakoulun kanssa, harrastusbussikokeilu kirkonkyla-Levi valilla kevatkaudella 2023,
vahavaraisten lapsiperheiden harrastustuki yhteistydssa paikallisten seurojen kanssa,
elintapaohjauksen palvelupolku Tunturi-Lappiin 2022-2024 -hanke yhteistydssa Kolarin kunnan ja
Muonion kunnan kanssa seka Harrastamisen Suomen mallin kehittdminen.

Nuorisopalveluissa nuorisovaltuuston toiminnan kehittdminen, koulunuorisotydn vakiinnuttaminen
seka harrastesetelin kayttéonotto.

Kulttuuripalveluissa kulttuurikasvatussuunnitelma Kapsakin jalkauttaminen varhaiskasvatukseen
ja kouluille seka polkujen luominen (vaka, kirjasto, museo, elokuvakasvatus, liikunta), Kittilan
historiakirjan syventava teemaluentosarja , Ounasjokilaki 1983 seka Kino Ylarin 40-vuotisjuhla.

5 Riskit ja niiden hallinta

Vapaa-aikapalveluissa riskienhallintaprosessi perustuu riskien tunnistamiseen ja kuvaamiseen,
riskien toteutumisen vaikutusarviointiin ja riskien toteutumisen todennakoisyyteen, mahdollisuuteen
hallita riskeja eri menetelmilla seka riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Hyvinvointilautakunnan alaisten vastuualueiden esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat
turvataan.

Hyvinvointilautakunnan alaisten vastuualueiden nakdkulmasta tunnistetaan seuraavia riskeja:

- Kunnan organisaatiouudistuksen seka hyvinvointialueiden syntymisen vaikutukset toiminnan
kehittamiseen

- Uuden koulukeskuksen rakentaminen viivastyy -> toiminnan kehittdminen ja yhteistyo eri
toimijoiden valilla karsii
- Hyvinvoinnin johtamisen rakenteiden kehittamisty6 seisahtuu tai kehittamistyohoén ei

sitouduta riittdvasti — vapaa-aikapalvelujen sekd kolmannen sektorin potentiaalia ei saada
hyédynnettya taysimaaraisesti kuntalaisten hyvaksi
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Toimielin Hyvinvointilautakunta

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Kirjastopalvelut
Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kirjasto on peruspalvelu, jonka tehtdvana on tarjota paasy aineistoon, tietoon ja kulttuurisisaltihin,
yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéén sekd monipuoliseen lukutaitoon,
tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto mahdollistaa myds elinikaisen oppimisen
seka edistaa kuntalaisten aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kittilan kirjasto tekee jatkuvaa yhteisty6ta Lapin kirjastojen, muiden vapaa-aikapalvelujen, koulujen,

varhaiskasvatuksen, perhekeskuksen ja Mediapajan kanssa.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

1. Kirjastopalveluiden tuottaminen ja edistaminen

e taruteet Ehuntalanen |  w e e
Nettokustannukset €/kuntalainen ulkoinen 45 - 56 - 56 - 56
2. Kirjaston kokoelmien laadun ja maaran sailyttaminen

Hankinnat (asukasluku/1000) 486 520 520 520
3. Laadukkaat ja asiakaskeskeiset kirjastopalvelut

Kokonaislainaus/as. 14,8 17 17 17
Kirjastokaynnit/as. 6,27 6 6 6
Lainaajia/as. 37 43,5 43,5 43,5
4. Verkkopalveluiden tarjoaminen asiakkaiden kayttoon

Internet-koneita asiakkaille 6 6 6 6
Tabletit 6 6 6 6
Internet-kone sahkdisen lehtikokoelman

lukemiseen asiakkaille 1 1 1 1

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Lainojen maara 95 256 115 000 115 000 115 000
Fyysiset kirjastokaynnit 40 347 40 000 40 000 40 000
Verkkokaynnit 24 913 19 000 19 000 19 000
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Henkilémaara 2020-2025

TP 2020 |TP 2021 (TA 2022 |TA 2023 |TS2024 (TS 2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset 5 5 6 6

Osa-aikaiset 0,05 0,05 0,05 0,05
Vakinaiset yhteensa 0 5,05 5,05 6,05 6,05
Maardaikaiset

Kokoaikaiset 1

Osa-aikaiset 1
Maaraaikaiset yhteensa 1 1 0 0
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 6,05 6,05 6,05 6,05
Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot 28 214 29 000 30 330 4,6 % 30 330 30 330

Myyntituotot 5750 6 000 7 330 22,2 % 7 330 7 330

Maksutuotot 5077 11 000 11 000 11 000 11 000

Tuet ja avustukset 16 000 12 000 12 000 12 000 12 000

Muut toimintatuotot 1387

Toimintakulut -404 237 -463 219 -468 936 1,2% -468 936 -468 936

Henkilostokulut -203 359 -226 041 -222 966 -1,4 % -222 966 -222 966

Palvelujen ostot -24 301 -42 448 -47 910 12,9 % -47 910 -47 910

Aineet, tarvikkeet ja -94 627 -119 450 -107 250 -10,2 % -107 250 -107 250

tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut -81 950 -75 280 -90 810 20,6 % -90 810 -90 810

TOIMINTAKATE -376 024 -434 219 -438 606 1,0% -438 606 -438 606

Poistotja 1426 2730 -100,0 %

arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS =377 450 -436 949 -438 606 0,4 % -438 606 -438 606

Sisdiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot

Toimintakulut -74 284 -74 578 -87 560 17,4 % -87 560 -87 560

Vyorytystulot

Vyorytysmenot -7173 -7 584 -16 129 12,7 % -16 129 -16 129
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kuntastrategian
painopistealueet

Tulosalueen
tavoite

Toimenpide

Mittari

Tulos
(tilinpaatoksessa)

Yhteisollinen ja

Kuntalaisten

Kuntalaisten

Kuntalaiskyselyt

osallistava Kittila |osallisuuden kuuleminen séhkoisesti [km
lisdaminen keskeisissa
paatoksissa
Kirjaston omat Tapahtumien Ikm
tapahtumat
'Yhteisty6 toimialan
sisalla
Yhteistyd muiden
toimijoiden kanssa
Positiivinen Vapaa- Monipuolisten Sosiaalinen median
viestinta ja imago [aikapalveluiden viestintdkanavien kayttd
nakyvyyden hyddyntédminen ja
edistdminen viestintdsuunnitelma |Printtimedia
Nettisivut

Huomio
hyvinvointiin

Kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistaminen

Yhteistyon
kaynnistaminen
hyvinvointialueen
kanssa

Toteutunut toiminta

Koulutukset

Tydhyvinvoinnin Henkildstokyselyyn  [henkildston
edistaminen perustuvat luovuuden,
toimenpiteet ammattiosaamisen,
hyvinvoinnin ja
jaksamisen
tukemiseksi
Viihtyisa Tilojen ja Aktiivinen Omatoimikirjaston

ymparisto ja hyvat
kulkuyhteydet

toimipisteiden
kehittdminen

osallistuminen tilojen
ja toimipisteiden
kehittdmishankkeisiin

avautuminen

Kirjaston
perukorjaus

Selvitys
kirjastoautosta

Yritysmyonteisyys
ja elinvoimatyo

Yhteisty6
paikallisten
yrittdjien kanssa

Hankintojen
tekeminen
ensisijaisesti
paikallista tarjontaa
hyddyntéen

Yhteistyd muiden
kirjastojen kanssa

Y hteisty6tahojen
lukumaara

Toteutunut yhteistyd:

kaverikirjastotoiminta
Utsjoen kirjaston
kanssa
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Digitaalisuuden
edellakavija

Digitaalisten vapaa-
aikapalveluiden
kehittdminen

Sahkoisten
palvelujen
kehittaminen ja
saavutettavuuden
parantaminen

\Vapaa-
aikapalveluiden
saavutettavuuden
parantaminen

Yhteisty6
mediapajan kanssa

Kuntien yhteiseen
eKirjastoon
liittyminen ja
kirjaston sahkoisten
palveluiden
markkinointi

Muutokset toimintatuotoissa

Ei merkittavia muutoksia toimintatuotoissa.

Muutokset toimintakuluissa

Palveluiden ostot kasvavat 6,5 % koulutus- ja kulttuuripalveluihin siirretyn 5000 € kirjaston

tapahtumien jarjestamiseksi (kirjailijavierailut, lukemaan innostaminen, kulttuuritapahtumat yhdessa
kulttuuritoimen kanssa)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat pienentyvat 10,2 %; AV-aineistoihin varattua summaan on pienennetty

vastaamaan aiempien vuosien toteumaa ja kirjastoauton korjauksiin varattu 3000 € enemman.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Omatoimikirjaston avaaminen kevaalla 2023, kirjaston peruskorjauksen suunnittelu seka

kirjastoauton kayttdselvitys.

Hankkeet ja avustukset

Kirjastolla ei ole uusia hankkeita vuodelle 2023.
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Toimielin Hyvinvointilautakunta

Tehtava/Tulosalue Liikuntapalvelut
Vastuuhenkilo Liikuntasihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Liikuntatoimi yllapitaa liikuntapaikkoja, tukee kansalaistoimintaa, jarjestda ohjattua liikuntaa
erityisryhmat huomioiden seka toteuttaa tapahtumia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Laadukkaiden liikuntapalveluiden avulla edistetdan kaikenikaisten kuntalaisten terveytta ja
toimintakykya seka tuetaan liikunnallisen elamantavan muotoutumista.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

1. Liikuntapalveluiden edellytysten edistaminen ja tuottaminen

Nettokustannukset €/kuntalainen - 171 - 166,1 - 166 - 166 - 166

Ulkoinen - 80,6 - 759 - 779 - 779 - 77,9

2. Avustukset

Avustusmadraraha € -95912,88 - 139 600 - 152 600 - 139 600 - 139 600
Urheiluseura-avustukset € -34 527,7 -44 000 -44 000 -44 000 -44 000
Uimaliput (toimintakulut) - 28 409,08 - 75600 - 70600 - 70600 - 70600
Uimaliput (toimintatuotot) 19 260,04 49 600 49 600 49 600 49 600
Uimaliput (nettokustannukset) -9 149,04 - 26 000 - 21000 - 21000 - 21000
e : : : :
Latuavustukset -11 026,6 -12 000 -25000 -12 000 -12 000
Urheilijastipendit - 1400 -3 000 -3 000 -3 000 -3000
Liikuntapaikkojen yllapitoavustukset -5000,1 -5000 -5000 -5000 -5000
Elakejarjestdjen avustukset -8 000 0 0 0 0
TEMPAUS tapahtuma-avustukset - 900 0 0 0 0
e e e : of o[ -so] 5000
Kittiléléish_iihtéjien majoitus-, matkustus-, ja 0 0 0 0 0
osallistumismaksuavustus

Urheiluseurojen korona-avustukset 0 0 0 0 0
3. Muut palvelut

Golf peliosakkeet -12 454,55 -13 440 -13 440 -13 440 -13 440
Vanhusten liikuntapalvelut 0 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

1. Urheiluhalli Ma-Su klo 15-22

Kayttotunnit kesalla viikossa 82,5 74 80 85 85
Kayttoaste % kesalla 56 50 54 58 58
Kayttétunnit talvella viikossa 103 118 120 125 125
Kayttoaste % talvella 70 80 82 85 85
2. Jaahalli Ma-Pe klo 15-22 (syys-huhtikuu, ei sis. viikonlopputapahtumia)

Kayttétunnit vikkossa 30 32 32 32 32
Kayttdaste % 86 91 91 91 91
3. Jalkapallokentan vakiovuorot Ma-Pe klo 15-22 (touko-syyskuu ei sis. viikonlopputapahtumia)

Kayttétunnit vikkossa 25 26 27 28
Kayttdaste % 71 74 77 80
4. Yleisurheilukenttd Ma-Su klo 9-21 (touko-syyskuu, ohjatut ryhmat)

Kayttétunnit viikossa 8 10 10 10
Kayttéaste % 10 12 12 12
5. Latuverkosto

Km 75 75 75 75 75
6. Ymparyskylien liikuntapaikat

ladut (Ikm) 15 15 15 15 15
Luistelukentat (Ikm) 6 6 6 6 6
7. Tapahtumat

Liikuntatoimen jarjestamat tapahtumat (Ikm) 3 12 14 16 16
e et et luriatomen s s
8. Ohjatut liikuntaryhmat

lkm 7 10 10 10 10
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Henkilémaara 2020-2025

TP 2020 |TP 2021 (TA 2022 |TA 2023 |TS2024 (TS 2025
Vakinaiset
Kokoaikaiset 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Maardaikaiset
Kokoaikaiset 3 3 3 3 3
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 3 3 3 3 3
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 61 102 91 600 95 490 4,2 % 95 490 95 490
Myyntituotot 26 183 55100 55 990 1,6 % 55990 55990
Maksutuotot -54
Tuet ja avustukset 32013 36 500 39 500 8,2 % 39 500 39 500
Muut toimintatuotot 2 960
Toimintakulut -1 178 227 -1 167 362 -1 282 674 9,9 % -1 259 674 -1 259 674
Henkilostokulut -249 418 -253 738 -257 744 1,6 % -257 744 -257 744
Palvelujen ostot -114 565 -131 024 -130 180 -0,6 % -130 180 -130 180
g\',‘aegt’ tarvikkeet ja 107 522 -56 700 -60 700 71 % -60 700 -60 700
Avustukset -95 913 -139 600 -152 600 9.3 % -139 600 -139 600
Muut toimintakulut -610 810 -586 300 -681 450 16,2 % -671 450 -671 450
TOIMINTAKATE -1 117 126 -1 075 762 -1 187 184 10,4 % -1 164 184 -1 164 184
Poistotja 43727 .57 765 -23 963 -58,5 % -23 963 -23 963
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -1 160 853 -1 133 527 -1 211 147 6,8 % -1 188 147 -1 188 147
Sisdiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 564
Toimintakulut -610 389 -579 034 -662 520 14,4 % -662 520 -662 520
Vyorytystulot
Vyorytysmenot -10 620 -12 796 -27 214 12,7 % -27 214 -27 214

Sanalliset tavoitteet ja perustelut
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osallistava Kittila

nan kehittdminen

'Y hdistystoimin-
nan elinvoimai-
suuden edistami-
nen

Tasa-arvoisten
harrastusmah-
dollisuuksien
edistaminen

Kittila-Cup, ylakou-
laisten salibandy-
turnaus, pikkulasten
yleisurheilukilpailut

Urheiluseurafooru-
mi, urheilu- ja liikkun-
tatapahtumat yhteis-
tydssa yhdistysten
kanssa, yhdistysten
avustukset

\Vahavaraisten lapsi-
perheiden harrastustuki
yhteis-

tydssa seurojen
kanssa

Suomen Malli -kou-
lulaiskerhohankkeen
hallinnointi (valtion-
avustuksen hakemi-
nen ja toiminnan
laajentaminen
yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa)

Harrastebussikokei-
lun jarjestaminen
kevaalla 2023

Kuntastrategian Tulosalueen Toimenpide Mittari
painopistealueet (tavoite
Yhteisollinen ja Tapahtumatarjon- |Maastojuoksun Jarjestettyjen tapah-

tumien lukumaara,
tapahtumien osallis-
tujamaarat

Jarjestettyjen yhteis-
tyotapahtumien ja -ti-
laisuuksien lukumaa-
ra, avustettujen yh-
distysten lukumaara

Kuinka monen lapsen
seuraharras-
tusta on tuettu vuoden
2023 aikana

Kerhojen lukumaara,
osallistujien luku-
maara, saadun
valtionavustuksen
suuruus

Harrastebussin
asiakasmaarat

Positiivinen
viestinta ja imago

Liikuntapalve-
luihin liittyvan
tiedottamisen
kehittaminen

Liikuntapalvelui-
den somenaky-
vyyden paranta-
minen

Kuntatiedotteen ja
paikallismedian
aktiivinen hyddynta-
minen, nettisivujen
paivittaminen

Liikuntapalveluiden
Facebook-tilin
perustaminen

(tai vaihtoehtoisesti
vapaa-aikapalvelui-
den yhteinen tili)

Nettisivujen ajan-
tasaisuus

Somepaivitykset,
henkiloston some-
koulutus

Huomio
hyvinvointiin

Yhteistyon
tiivistdminen
ylakoulun ja lukion
kanssa

Elintapaohjauksen
tuominen osaksi
kunnan palvelu-
tarjontaa

Liikkuva koulu ja
opiskelu -hanke
(toiminnan suun-
nittelu ja valtion-
avustuksen hake-
minen)

Elintapaohjauksen
palvelupolku Tun-
turi-Lappiin 2022-
2024 -hanke yhteis-

tyéssa Kolarin ja

Hankkeen kaynnis-
tyminen ja valtion-
avustuksen suu-
ruus

Hankkeen eteneminen
vuoden 2023 aikana,
vali-

tavoitteiden saavut-

taminen
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\Vesiliikuntapalve-
luiden ja laskette-
lukeskuspalve-
luiden saavutetta-
vuuden edistami-
nen

Muonion kanssa

Kuntalaisten alen-
nushintaisten kylpy-
lalippujen kesakam-
panja yhteisty0ssa
kylpylahotellin kanssa,
kuntalaisten
laskettelukausikort-
tikampanja yhteis-
tydssa Ski Resortin
kanssa

Myydyt kylpylaliput,
myydyt laskettelu-
kausikortit

Viihtyisa ymparisto
ja hyvat
kulkuyhteydet

Liikuntapaikka-
\verkoston kehitta-
minen

'Ymparyskylien lahi-
liikuntapaikkojen
kuntokartoitukseen
perustuvat kunnos-
tus- ja kehittamis-
toimenpiteet

Uuden kokobetonisen
skeittiparkin raken-
taminen

Kirkokylan uima-
paikkojen
kehittamishanke

Liikuntapaikkaraken-
tamisen valtion-
avustusten hakemi-
nen

Pitkajanteisen rat-
kaisun hakeminen
kirkonkylan
latuverkoston
kunnossapidon
jarjestamiseen

\Valmistuneet kohteet
seka valmistuneet
kehittamissuunnitel-
mat (esim. Pakatti ja
Sirkka)

Parkin valmistuminen
elokuuhun 2023
mennessa

Kehittamissuunnitel-
man laatiminen ja
rahoituksen hakeminen

Saatujen valtion-
avustusten suuruus

Ratkaisun esitteleminen
lautakunnalle
syyskuuhun 2023
mennessa

Yritysmyonteisyys
ja elinvoimatyo

Liikuntamatkailun
edistaminen

TyOpaikkaliikun-
nan edistaminen

Osallistutaan ulko-
paikkakuntalaisille
joukkueille suunnat-
tujen harraste-turnausten
jarjestamiseen

Tarjotaan tyopaikka-
porukoille vuoroja
jaahallilta, urheilu-
hallilta seka Sirkan
koululta

[Tapahtumien lukumaara,
osallistujien lukumaara

TyOpaikkaporukoiden
varaamien vuorojen
lukumaara

Digitaalisuuden
edellakavija

Liikuntapalvelui-
den saavutetta-
\vuuden asiakas-
lahtoinen
kehittaminen
digitalisaatiota
hyddyntéen

Kuntalaisten
alennushintaiset
kylpylaliput
verkkokauppa-
tuotteeksi, urheiluhallin
yksityisvuorot
verkkokauppatuotteeksi

\Verkkokauppatoi-
minnan kaynnistyminen,
myytyjen tuotteiden
lukumaara
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Muutokset toimintatuotoissa

Ei merkittavia muutoksia myyntituotoissa. Jatkohankkeet ja mahdolliset uudet hankkeet vaikuttavat
likuntatoimen toimintatuottoihin myénnettyjen valtionavustusten kautta (kts. kohta "Hankkeet ja
avustukset).

Muutokset toimintakuluissa

Ei merkittavia muutoksia toimintakuluissa.

Aine-, tavara- ja tarvikemaararahat nousevat 7,1 prosenttia, euromaaraisesti 4.000 euroa. Taman
nousun taustalla ovat likuntatoimen kasvaneet sdhkdkulut. TAma nousu katetaan liikkuntatoimen
palvelujen ostoja supistamalla. Aine-, tavara- ja tarvikemaararahojen nousu ei siis nosta
likuntatoimen budjetoituja nettokustannuksia.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

- Tavoitteena aloittaa liikkuntatoimen verkkokauppatuotteiden myyntitoiminta

- Tavoitteena kaynnistaa Liikkuva koulu ja opiskelu -hanke

- Tavoitteena perustaa liikkuntatoimen Facebook-sivut

- Tavoitteena jarjestaa harrastusbussikokeilu kevatkaudella 2023

- Tavoitteena kaynnistaa vahavaraisten lapsiperheiden harrastustukimekanismi yhteistyossa
paikallisten seurojen kanssa

Hankkeet ja avustukset

Syyskaudella 2022 alkanut hanke "Kittilan koululaisharrastukset 2022-2023" jatkuu kevatkaudella
2023. Hankkeelle on mydnnetty 35.000 euron suuruinen valtionavustus. Tastd summasta noin
puolet kaytetdan syksyn 2022 aikana ja noin puolet siirtyy kaytettavaksi kevaan 2023 aikana.
Hankkeelle haetaan jatkoa kevaalla 2023, tavoitteena noin 40.000-50.000 euron suuruinen
valtionavustus.

Liikuntatoimen tavoitteena on hakea valtionavustusta ylakoululaisten ja lukiolaisten liikunnallisen
elamantavan edistamiseen (Liikkuva koulu ja opiskelu -hanke) syksylla 2023 yhteistydssa
koulutoimen kanssa, tavoitteena noin 10.000-20.000 euron suuruinen valtionavustus.

Vuoden 2023 aikana liikuntatoimi osallistuu aktiivisesti Elintapaohjauksen palvelupolku Tunturi-
Lappiin 2022-2024 -hankkeeseen yhteistydssa Kolarin kunnan ja Muonion kunnan kanssa. Lapin
ELY-keskus on mydntanyt hankkeelle noin 190.000 euron suuruisen avustuksen. Hankkeen
taloushallinnosta vastaa Muonion kunta.

Lapin AVI:lta haetaan liikuntapaikkarakentamisen valtionavustuksia investointisuunnitelmaan
kirjattujen liikuntapaikkahankkeiden mukaisesti.

99



Toimielin Hyvinvointilautakunta

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Nuorisopalvelut
Nuorisosihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Nuorisopalvelut edistavat ja tukevat nuorten aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta. Monialaisella
yhteistydlla luodaan edellytyksia nuorten osallisuuden ja yhteisdllisyyden kehittdmiseen seka

lisataan sosiaalista vahvistamista.
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Tavoitteen kohteen maarittely

1. Nuorisopalveluiden tuottaminen ja edellytysten edistaminen

g;g?rl](:stannukset e/kuntalainen (6 554 as) 52.85 66.53 65,62 66 66
Bﬁ,\(t(t)ci)rl](grs;tannukset e/kuntalainen (6 554 as) 35.35 49 82 486 50 52
2. Avustukset

Avustusmaéraraha € - 18 000 - 20 500 -28420 -28420 - 28420
- yhteisot -14 635 - 18 000 - 18 000 - 18 000
- vapaat toimintaryhmat -3 365 - 2500 - 2500 - 2500
Harrasteseteli ylakoululaisille -7920 -7920 -7920
3. Etsiva nuorisotyo

Avustus OKM 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
4. Lasten ja nuorten kerhotoiminta

Avustus OKM/AVI 3500 4 000 5000 5000 5000
5. Digitaalinen nuorisoty6

Avustus OKM/AVI 40 000 30 000

6. Hyvinvoinnin edistaminen Nuorten osallisuus

Avustus OKM/AVI 30 000 30 000

7. Koulunuorisoty6

Avustus OKM/AVI 30 000 30 000
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2021

TA2023

TS2024

TS2025

1. Harrastetilaisuudet ja tapahtumat

- harrastekerhoja 5 8 8 10 10
osallistujamaara 118 140 150 160 160
kayntimaara 2872 1800 1820 1840 1840
- retkia, leireja 21 15 15 16 16
osallistujamaara 448 230 240 250 250
- valistus, tapahtumia 4 16 17 18 18
osallistujamaara 154 600 620 640 640
- liikkuva- ja popup-nuokkarit, jalkautuvat 73 30 40 50 50
osallistujamaara 1170 800 1200 1200 1220
-verkkonuorisoty® 51 80 120 140 160
osallistujamaara 410 900 1200 1220 1240
Koulunuorisoty0 osallistujia 449 460 460 460
2. Etsivan nuorisotyon saavutettavuus
- palveluohjauksia (palveluohjauksiin 90%) 141 240 240 240 240
- Nuoria ty6pajalla 26 40 40 40 40
3. Nuorten kuuleminen ja osallistaminen
- kuulemispajat, kyselyt 6 12 12 12 12
- aloitteet ja lausunnot 3 8 10 10 10
- nuorisovaltuuston kokoukset 9 10 10 10 10
4. Yhteisollisyytta tukevan toiminnan kehittaminen
Nuorisotilatoiminta kavijat: Kaki 3197 4 000 4 000 4 000 4 000
Nuorisotilatoiminta kavijat: Notzki 1049 1800 1800 1800 1800
Henkilomaara 2020-2025
TP 2020 |TP 2021 |TA2022 |TA 2023 |TS2024 (TS 2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset 4 4 4 5

Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 4 4 4 5
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1 1 1

Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 1 1
Yhteensa (vakinaiset ja madraaikaiset) 4 5 5 6
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 104 795 133 300 135 960 2,0% 135 960 135 960
Myyntituotot 1 660 1660 1 660
Maksutuotot 1295 5900 5900 5900 5900
Tuet ja avustukset 103 500 124 000 125 000 0,8 % 125 000 125 000
Muut toimintatuotot 3400 3400 3400 3400
Toimintakulut -433 194 -564 000 -576 787 2,3% -576 787 -576 787
Henkilostokulut -247 867 -339 670 -350 967 3,3% -350 967 -350 967
Palvelujen ostot -31 580 -70 610 -56 160 -20,5 % -56 160 -56 160
@Caeg{ tarvikkeet ja -33139 -32 400 -31 600 2,5 % -31 600 -31 600
Avustukset -18 572 -20 500 -28 420 38,6 % -28 420 -28 420
Muut toimintakulut -102 036 -100 820 -109 640 8,7 % -109 640 -109 640
TOIMINTAKATE -328 399 -430 700 -440 827 2,4 % -440 827 -440 827
Poistotja 13162 12 610 -5927 -53,0 % -5927 -5927
arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS -341 561 -443 310 -446 754 0,8 % -446 754 -446 754
Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut -106 358 -110 830 -115 040 3,8% -115 040 -115 040
Vyorytystulot

Vyorytysmenot -6 602 -10 804 -22 977 112,7 % -22 977 -22 977

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kuntastrategian  [Tulosalueen Toimenpide Mittari Tulos (tp)
painopistealueet [tavoite

Yhteisollinen ja Nuorten osallistaminen Nuoria osallistetaan kaikessa
osallistava Kittila toiminnassa ja suunnittelussa,
mukana toteutuksessa Nuorten
osallisuuden johtaminen-Nuorten
osallisuudesta voimaa

VVaikuttamisen teemapaivat,
Nuorten kuuleminen kuulemiskierrokset netissa,
sovarikyselyt etsivassa nt:ssa,
asiakastyytyvaisyyskyselyt,
nuorisotydntekijat toimivat
nuorten danena

\Vastataan riittavalla
Kohtaamistilojen ja henkilostomaaralla

-tilanteiden luominen kasvaneeseen
kohtaamistarpeeseen.
Koulunuorisotydntekijan
vakinaistaminen.

Jalkautuva nuorisoty®
moniammatilllisena yhteistydna:
IAhmapiili, pop-up-toiminta.
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Nuorisovaltuustotoiminnan
kehittaminen

Nuorten kuulemisen
kehittaminen hallintorajat ylittaen

Kummivaltuutettujen mukaan
ottaminen toimintaan

Positiivinen
viestinta ja imago

Nuorisopalveluiden
toiminnan
aukikirjoittaminen, sis.
viestintdsuunnitelman

Nuorisopalveluiden
toiminnan aktiivinen
tiedottaminen riittavan
ajoissa ja ajanmukaisin
menetelmin

NUPS- nuorisotyon
perussuunnitelman
valmistaminen yhteistydssa
nuorten ja monialaisen verkoston
kanssa

Nuorten sometiimin julkaisut
kunnasta ja yhteisty6 kunnan
johdon kanssa

Huomio
hyvinvointiin

Nuorten hyvinvoinnin ja
terveyden

edistdminen huomioimalla
riittavat resurssit
toimintoihin ja tapahtumiin

Tiedolla johtaminen

Paatosten vaikutusten
ennakkoarviointi

Monimuotoiset, hyvinvointia
lisdavat toiminnat: leirit, retket,
nuorisotilatoiminta, ydkahvilat
Nuottavalmennus, tapahtumat,
Tutustu harrasteisiin.

Korjaavaa, syrjaytymisen ja
yksinaisyyden ehkaisevaa

kohdennettua nuorisoty6ta
erityisesti etsivassa nt:ssa.

NuoDo —nuorisotyon
dokumentaatio ja tilastointi-
jarjestelma otetaan kayttédn

/Asiakaspalautteet ohjaavat tyon
suunnittelua ja kehittdmista.
Kuullaan nuoria
paatoksenteossa.

Viihtyisa ymparisto
ja hyvat
kulkuyhteydet

Nuorisotila Kaki puretaan,
uusi koulukeskus
valmistuu

Nuorten
yhdenvertaistamista

Osallistumis-
mahdollisuuksien
tasavertaistamista

Uusien nuorisotilojen suunnittelu
yhdessa nuorten kanssa.

Kartoitetaan sivukylien
nuorisotoiminnan tarve

Kuljetukset ja kulkuyhteydet,
nettitilaisuuksien
mahdollistaminen.

Yritysmyonteisyys
ja elinvoimatyo

Nuorten yrittajyyden
tukeminen

Riittdva koulutustarjonta

Kesatyollistaminen

Kuullaan nuoria paikallisen
koulutustarjonnan tarpeista
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Digitaalisuuden IAjanmukaisten sahkoisten [Tanaan tiktok, huomenna jo
edellakavija palveluiden tarjoaminen  |jotain muuta.

Kerhokalenterin rakentaminen.

Palveluiden tietoturvan Sahkoinen avustustenhaku.
takaaminen

Muutokset toimintatuotoissa
Haettu koulunuorisotyén avustusta.

Muutokset toimintakuluissa
Avustuksissa lisdyksena nakyy harrasteseteli ylakouluikaisille, 40e x 198 nuorta= 7920 euroa.
Harrastesetelin kulut pienentavat palveluiden ostoja.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Koulunuorisotyon jatkaminen.

Nuorisovaltuusto 2022-2023: nuorten kuulemisen kehittaminen hallintorajat ylittaen,
kummivaltuutetut

Etsiva nuorisoty0 jatkaa tydparina, koulutustarjonnan edistaminen Kittilassa, nuorten
tydpajatoiminnan kehittaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen: nuorten harrastuneisuutta tuetaan Hyvinvointitydlla
Koululaisten harrastekerhojen ja Nuorten ja lasten kerhotoiminnan mallin juurruttaminen ja
sahkdisen

kerhokalenterin kokoaminen, harrastesetelin kayttdonotto

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, sdhkdinen hyvinvointikertomus paivittyy ja ollaan mukana
Hyvinvointialue- tydskentelyssa

Koulunuorisotyon kehittdminen monialaisena yhteistyéna

Nuorisotilan suunnitteluun osallistuminen ja nuorten kuuleminen nuorisotilan suunnittelussa

Hankkeet ja avustukset
Haetaan koulunuorisotydn avustusta, paatds tulee loppuvuodesta 2022.

NUORTEN OSALLISUUDEN EDISTAMINEN JA KASVUN TUKEMINEN

Kunnallinen nuorisotyd luo edellytyksia nuorisotydlle ja —nuorisotoiminnalle, osallistaa nuoria
palveluiden suunnittelussa, edistda nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa.
Monialainen nuorten palveluverkosto kokoaa tietoa nuorten kasvu-ja elinoloista, edistaa yhteisty6ta
nuorisopalveluiden kehittdmiseksi ja seuraamiseksi kunnassa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Osalllistutaan paivittamaan sahkoéinen hyvinvointikertomus. Luodaan laatukriteeristéa tukemaan
kehittyvaa ja muuntuvaa nuorisoty6ta, sisaltaen nuorten hyvinvointi-indikaattoreiden kehittamista ja
aktiivista seuraamista ja paatésten vaikutusten ennakkoarviointia nuorisotydssa seka tilastoinnin ja
dokumentoinnin ohjelman kayttédnoton. Jatketaan nuorisotyén sanoittamista NUPS — nuorisoty6n
perussuunnitelman laadintaa kunnallisen strategian pohjalta.

Nuorisotoimen kaikissa toiminnoissa ja tapahtumissa osallistetaan nuoria suunnittelemaan ja
toteuttamaan nuorten omia ideoita. Exit-korona huomioidaan tukemalla ja kohtaamalla nuoria
kaikissa toiminnoissa, huomioiden henkildston riittdvd maara. Kyselyiden kautta osalllistetaan nuoria
suunnittelemaan toimintaa, kuten leireja, retkia, tapahtumia.

Palveluiden toiminta on hyvinvointia yllapitavaa ja tukevaa, syrjaytymisen ja yksinaisyyden
ehkaisemista. Osittain toiminta on korjaavaa, koronasta toipumista seka sosiaalisten kontaktien
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lisdamista ja nuorten kohtaamista. Kaikessa toiminnassa huomioidaan valistustyo ja
suvaitsevaisuuskasvatus. Hyvinvointityolla tuetaan nuorten harrastuneisuutta seka osallisuutta
kokonaisvaltaisesti. Nuorisoty6é on avointa, ryhmamuotoista seka kohdennettua nuorisotyo6ta.
Digitaalisen nuorisotydn kehittdmishanke paattyi, palveluiden saavutettavuutta lisataan
internetissa ja sosiaalisessa mediassa. Digitaalinen nuorisoty® on erityisesti hybridity6ta.

Etsiva nuorisotyo toimii Kittilassa paaosin paritydskentelyna. Etsiva nuorisotydntekija kohtaa
nuoria yksilétapaamisissa ja pienryhmatoiminnoissa. Nuoret saavat yhteiséllisyyden, osallisuuden ja
vertaistukemisen kokemuksia. Monialaista verkostotydta kehitetdan edelleen palveluiden
ohjauksissa. Jalkautuessa etsiva nuorisotyontekija kohtaa nuoren hanen arjessa. Yksinaisyys ja
kohtaamisen tarve ovat lisdantynyt ja nuoret lahestyvat etsivaa nuorisotydntekijaa yha useammin ja
asiakkuudet kestavat pidempaan.

Nuorisotilatoiminta tukee yhteiséllisyytta ja osallistavaa toimintaa. Nuorisotoimen muuttuvia
toimintoja ovat Ahmabiili-liikkuva nuorisoty®, liikkuvat ja jalkautuvat palvelut, popup-nuokkarit,
verkkonuorisotyd, hybridityd ja alati kehittyva digitaalinen nuorisotoiminta. Turvalliset kohtaamiset
nuorten kanssa taataan lisdamalla tydvoimaa tiloille ja ydkahviloihin. Nuorisotila Kaki puretaan ja
uusi koulukeskus valmistuu. Kuullaan nuoria ja suunnitellaan yhdessa nuorten kanssa uudet
nuorisotilat.

Nuorisovaltuuston kausi kestaa 2022-2023. Nuorten aktiivista kansalaisuutta edistetaan
nuorisovaltuustotoiminnalla. Nuva kehittda nuorten kasvu- ja elinoloja, antaa niihin lausuntoja ja
tekee esityksia, edustaa kittilalaisia nuoria kunnallisessa paatoksenteossa. Kehitetaan nuorten
kuulemista hallintorajat ylittden. Nuorisovaltuusto voi hakea sertifikaatia, kun myontamisperusteet
tayttyvat. Laajennetaan nuorisovaltuuston toimintaa pyytamalla kummivaltuutettuja mukaan ja
otetaan kayttéon sahkdinen kokouskaytanto.

Koulunuorisotyontekija kohtaa nuoria kouluaikana Lukkarinkoululla, yldkoululla ja Sirkan
koulussa. Lisaksi vieraillaan sivukylien kouluilla. Koulunuorisotyd perustuu vapaaehtoisuuteen,
painottuu valituntitoimintaan ja teemapaiviin. Koulunuoristy6 kehittyy monialaisena yhteistyona.
Koulunuorisotydlle on selvé tarve, nuoret kerdsivéat adressin koulunuorisotyén puolesta. Valtio avasi
avustuksen koulunuorisotybhén ja kunta on hakenut tété avustusta. Talousarviossa on liséttyné
koulunuorisotydntekijan palkka nuorisotoimen budjettiin.

Nuorisotoimi jakaa avustuksia nuorisojarjestdille ja nuorten vapaille toimintaryhmille seka jatkaa
Tempaus100 avustusten jakamista yhteensa 20 500 euroa. Lisaksi avustuksissa on harrasteseteli,
jolla tuetaan nuorten harrastuneisuutta 40 e/ylakoululainen nuori.

- Laadulliset nuorisotyon kriteereiden pohjalta jatketaan NUPS — nuorisotydn perussuunnitelman
laadintaa, yhteistyon tiivistaminen jarjestojen ja kolmannen sektorin kanssa tukemaan
nuorisopalveluiden kehittamista
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Toimielin

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Hyvinvointilautakunta

Kulttuuripalvelut
Kulttuurisihteeri

Kulttuuripalvelut tuottaa monipuolisia kulttuurielamyksia kaikenikaisille kuntalaisille seka luo
mahdollisuuksia kuntalaisten omaehtoiselle kulttuuritoiminnalle kehittden paikallista ja alueellista
yhteistyéta eri toimijoiden kanssa: Kulttuuripalvelut jarjestaa kevaalla Kittilan kulttuuriviikon ja
syksylla Perinnepaivan kotiseutumuseolla seka taidetapahtuman kirkonkylalla (Staalon Festit) ja
osallistuu Hiljaisuus-festivaalin jarjestelyihin, jarjestaa kulttuuriretkid kunnan siséalla seka
mahdollisuuksien mukaan kunnanalueen ulkopuolelle. Kino Ylari turvaa kunnallisen
elokuvateatteritoiminnan jatkumisen, jarjestaa PaivaKino-toimintaa ja aistiystavallisia naytoksia
erityisryhmille. Kittilan kulttuuritoimi kuuluu Lapin lastenkulttuuriverkostoon ja tukee Lapin

alueteatterin toimintaa.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024 TS2025

1. Kulttuuripalveluiden tuottaminen ja edistaminen

Nettokustannukset €/kuntalainen (sis. sisaiset

kulut, esim vuokrat) - 44,05 - 49,01

Ulkoiset - 43,07 - 47,16

2. Avustukset

Avustusmaararaha € -42720 -43 000 -43 000
- yksityiset - 15980 - 15000 - 15000
- yhteisot -22220 - 23 000 -23 000
- Kino Ylarin kioski 8-1k:t -4 520 - 5000 -5000
- Tempaus100

3. Lapin lastenkulttuuriverkosto

Kulttuuritoimen haettu avustus OKM (€) 8 200 8 500 8 200
myonnetty avustus 3545,6

omarahoitusosuus (€) - 14 395,65 -12 000 -12 000
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2021

TA2023

TS2024

TS2025

1. Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat

Alueellisesti merkittavat tapahtumat 1
- osallistujamaara 214
Yleisétilaisuudet 20 25 25 25
- osallistujamaara 710 2200 2200 2200
Lastenkulttuuritilaisuudet 32 30 30 30
- osallistujamaara 1552 3000 3000 3000
Vanhus- ja vammaispalvelutilaisuudet 2 5 5 5
- osallistujamaéra 54 200 200 200
Kulttuurimatkat 0 4 4 4
- osallistujamaara 0 200 200 200
Kulttuurin KORVABUUST] kuulolla -tilaisuudet 4 4
2. Kunnallinen elokuvatoiminta
Naytosten maara 152 190 190 190
Kavijat 2227 6 500 6 500 6 500
3. Kittilan kotiseutumuseo
Aukiolopaivat 49 35 35 35
Kavijat 843 500 600 700
Pakohuonepeli 80 80
4. Ennalta suunnittelemattomat
VERKKOTAPAHTUMAT 9 1 3 3
- osallistujamaara 9443 5000 10 000 15000
5. Kulttuurikasvatussuunnitelma KAPSAKKI
Tydpajat 66 70
Henkilémairs 2020-2025
TP 2020 |TP 2021 (|TA 2022 |TA 2023 |TS2024 (TS 2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset 1 1 1 2

Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 1 1 1 2
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 8
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 16 422 43 700 45710 4,6 % 45710 45710
Myyntituotot 951 1010 1010 1010
Maksutuotot 11 435 35 500 36 500 2,8 % 36 500 36 500
Tuet ja avustukset 3 546 8 200 8 200 8 200 8 200
Muut toimintatuotot 491
Toimintakulut -303 196 -361 584 -367 239 1,6 % -367 239 -367 239
Henkilostokulut -151 621 -145 216 -155 629 7,2 % -155 629 -155 629
Palvelujen ostot -75 879 -99 538 -97 270 -2,3 % -97 270 -97 270
Aineet, tarvikkeet ja 15202 -27 900 -27 300 2.2% -27 300 -27 300
tavarat
Avustukset -42 720 -43 000 -43 000 -43 000 -43 000
Muut toimintakulut 17774 -45 930 -44 040 -4.1 % -44 040 -44 040
TOIMINTAKATE -286 774 -317 884 -321 529 1,1 % -321 529 -321 529
Poistot ja
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -286 774 -317 884 -321 529 1,1 % -321 529 -321 529
Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut -7 520 -14 468 -14 240 -1,6 % -14 240 -14 240
Vyorytystulot
Vyorytysmenot -8 776 -8 902 -18 932 112,7 % -18 932 -18 932
Sanalliset tavoitteet ja perustelut
Kuntastrategian Tulosalueen Toimenpide Mittari Tulos
painopistealueet tavoite
Yhteisollinen ja Kuntalaisten Kulttuurin Korvabuusti- [Toteutuneet

osallistava Kittila  |osallisuuden tilaisuudet kuulemistilaisuudet
lisddminen
Kulttuuriviikko,
Paikallinen Perinnepaiva, Toteutuneet
yhteistyo eri Hiljaisuus-festivaali, [tapahtumat
toimijoiden kanssa [Staalon Festit
Kuntalaisten Kulttuurikyselyn
kuuleminen toteuttaminen Toteutunut kysely
Positiivinen Kulttuuripalveluista [Kunnan yleiset Kaytetyt

viestinta ja imago

tiedottaminen

viestintdkanavat ja
kulttuuripalveluiden
omat somekanavat
kaytossa

viestintdkanavat

Somenakyvyyden |Resurssoinnin Tekija tyodlle
jatkuvuus huomioiminen
Huomio Kuntalaisten Kulttuuritilaisuuksien  [Toteutuneet
hyvinvointiin hyvinvoinnin jarjestaminen on tilaisuudet
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edistaminen

ennaltaehkaisevaa
toimintaa

ja hyvat
kulkuyhteydet

parantaminen

Kino Ylari -salin
kaytettavyyden
parantaminen

Kotiseutumuseon
kehittaminen

ennalta maariteltyihin
tilaisuksiin kunnan
sisalla seka kunnan
rajojen ulkopuolelle

Salin parannus
kayttajaystavallisem-
maksi yhteistydssa

Kino Ylarin 40-
vuotisjuhla mm.
elokuvakerho

\Varasto- ja
sosiaalitilojen
rakentaminen seka
vinttikaivon
kunnostaminen
museoalueelle (inve)

Mummon
Ameriikanmatka -
pakopelin toteutus,

teknisen toimen kanssa

Lapsiystavallisesti |Kulttuurikasvatus- KOPSIn
toimiminen suunnitelman (KOPS) ftoteutuminen eri
kayttéonotto yksikdissa
Viihtyisa ymparisto [Saavutettavuuden |Yhteiset kuljetukset Jarjestettyjen

matkojen maara

Toteutuiko vai ei

Elokuvakerhon
perustaminen,
elokuvakasvatus
Kiertavan
lastenkulttuurikeskus
Kattila ry:n kanssa

yrittdjien kanssa

Paikallisen tarjonnan
hyodyntaminen

Y hteisty® yrittajien
kanssa

Puuhapussit
Yritysmyonteisyys [Yhteistyon Taiteilijoiden Toteutuiko vai ei
ja elinvoimatyo6 \vahvistaminen tyollistdminen
paikallisten

Toteutuiko vai ei

Toteutuiko vai ei

Digitaalisuuden
edellakavija

\Verkkotoimintojen
kehittdminen

Elokuva- ja
tapahtumaliput
verkkokauppaan

Yllapitaa
kotiseutumuseon
\vaaranmikkola.fi -

\verkkosivuja

Toteutuiko vai ei

Muutokset toimintatuotoissa
Ei merkittavia muutoksia toimintatuotoissa.
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Muutokset toimintakuluissa
Kulttuurikasvatussuunnitelma Kapsakin jalkauttaminen

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Kulttuurikasvatussuunnitelma Kapsakin jalkauttaminen vakalle ja kouluille seka polkujen luominen
(vaka, kirjasto, museo, elokuvakasvatus, liikunta)

Kittilan historiakirjan syventava teemaluentosarja

Ounasjokilaki 1983

Kino Ylari 40-vuotisjuhla

Hankkeet ja ja avustukset

Kulttuuripalveluissa tyoskentelee siviilipalvelusta suorittava henkild heindkuuhun 2023 saakka.
Tahan jarjestelyyn liittyvat kustannukset on siséllytetty kulttuuritoimen talousarvioon.
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Toimielin Hyvinvointilautakunta

Tehtava/Tulosalue Revontuliopisto
Vastuuhenkilo Revontuliopiston rehtori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Revontuli-Opisto on kolmen kunnan alueellinen kansalaisopisto. Opiston isédntédkuntana toimii Kittila.
Isantakunta huolehtii opiston hallinnosta ja taloudenhoidosta. Opiston henkilékunta on virka- tai
tydsuhteessa isantdkuntaan. Revontuli-Opisto jarjestaa kursseja ja koulutusta, joka perustuu lakiin
vapaasta sivistystyosta (632/1998). Tarjontaan kuuluu mm. lasten ja nuorten taiteen perusopetus.
Kansalaisopistopalvelut luovat edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle itsensa kehittamiselle
elinikdisen oppimisen periaatteiden mukaisesti. Revontuli-Opisto jarjestda kurssitarjontaa
paikalliseen sivistystarpeeseen opiston koko toiminta-alueella.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Nettomenot kuntalainen 34,45 35,23 36 36
Kattava opetus (opetustuntien maara) 17 038 18 100 17 100 17 100
Elinikdinen oppiminen (opiskelijatilastot) 3830 4 000 4 000 4 000
Omat tulot (TA:n toteuma) 318 949 383 552 331 000 331 000
Kansainvalinen toiminta (kv.kurssit/hankkeet)

0 2 1 1
(kpl)
AIuge_z_IImen tasa-arvo (sivukylien opetus) 36 40 40 40
(kylaa)
Projektit ja hankkeet (projektien Ikm) 7 5 3 3

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Opetustunnit Enonteki® 1624 1600 1600 1650
Opetustunnit Kittila 8 485 9000 8 500 8 350
Opetustunnit Sodankyla 5466 6 500 6 000 6 100
Verkko-opetus 1461 1 000 1000 1 000
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Henkilémaara 2020-2025

TP 2020 |TP 2021 (TA 2022 |TA 2023 |TS2024 (TS 2025
Vakinaiset
Kokoaikaiset 8 8 9 9 9 9
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 9 9 10 10 10 10
Maardaikaiset
Kokoaikaiset 1 1
Osa-aikaiset 1 1
Maaraaikaiset yhteensa 1 2 2 1 0 0
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 10 11 12 11 10 10
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 772 743 808 852 765 120 -5,4% 765120 765120
Myyntituotot 451 323 428 300 450 120 51 % 450 120 450 120
Maksutuotot 268 910 298 860 274 000 -8,3 % 274 000 274 000
Tuet ja avustukset 52 510 81 692 41 000 -49,8 % 41 000 41 000
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -1 347 184 -1 387 326 -1 375 662 -0,8 % -1 375 662 -1 375 662
Henkilostokulut -1 025 144 -1043 139 -1 089 953 4.5% -1 089 953 -1 089 953
Palvelujen ostot -267 062 -290 832 -248 800 -14,5 % -248 800 -248 800
Aineet, tarvikkeet ja -18 045 .37 255 -21 909 41,2 % -21 909 -21 909
tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut -36 934 -16 100 -15 000 -6,8 % -15 000 -15 000
TOIMINTAKATE -574 441 -578 474 -610 542 5,5 % -610 542 -610 542
Polstotja -5 671 -10 870 -100,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -580 111 -589 344 -610 542 3,6 % -610 542 -610 542
Sisdiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 277 078 266 980 264 600 -0,9 % 264 600 264 600
Toimintakulut -2 894 -3432 -100,0 %
Vyorytystulot
Vyorytysmenot -23 644 -23 441 -49 853 12,7 % -49 853 -49 853
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kuntastrategian
painopistealueet

Tulosalueen
tavoite

Toimenpide

Mittari

Tulos
(tilinpaatoksessa)

Yhteisollinen ja

Kuntalaisten

Kuntalaisten

Kuntalaiskysely

osallistava Kittila osallisuuden kuuleminen
lisddminen Kurssipalaute/arviointi
www-sivujen aloitteiden
ja palautteiden kasittely
Jarjestéfoorumeihin
osallistuminen
Positiivinen Vapaa- Eri Sosiaalisen median
viestinta ja imago aikapalveluiden viestintdkanavien (IG:n ja FB) aktiivinen
nakyvyyden hyddyntaminen kayttod
edistaminen monipuolisesti

Printtimedian
kayttaminen viestintaan

Nettisivut -
ajantasaisuus

Huomio
hyvinvointiin

Kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistaminen

Tydhyvinvoinnin

Laadukkaiden
vapaa-
aikapalveluiden
tuottaminen

Kuntalaisten hyvinvointia
tukevat kurssit/luennot

Yhteistydn organisointi
hyvinvointilalueen

edistdminen Yhteistydn kanssa
kaynnistaminen
hyvinvointialueen Henkildstokoulutukset,
kanssa tyky-toiminta,
kehityskeskustelut
Henkilostokyse-
lyyn perustuvat
toimenpiteet
Viihtyisa ymparisté | Tilojen ja Aktiivinen Toteutuneet hankkeet,
ja hyvat toimipisteiden osallistuminen joissa opisto mukana
kulkuyhteydet kehittdminen tilojen ja
toimipisteiden Palautekyselyt
kehittdmishank- (kurssipalautteen
keisiin yhteydessa)
Yritysmyonteisyys Yhteisty6 Hankintojen YhteistyOyritysten
ja elinvoimatyo paikallisten tekeminen lukumaara

yrittajien kanssa

ensisijaisesti
paikallista tar-
jontaa hyoddyntaen

(ohjaajat/luennoitsijat)
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Digitaalisuuden Digitaalisten Vapaa- Verkkokaupan
edellakavija vapaa- aikapalveluiden yllapitdminen
aikapalveluiden saavutettavuuden
kehittdminen parantaminen Digitaalisten
sovelluksien
hyddyntaminen
opetuksessa
viestinnassa

Muutokset toimintatuotoissa
Ei merkittavid muutoksia toimintatuotoissa.
Muutokset toimintakuluissa

Uusien tyéehtosopimuksien vaikutus henkiléstémenoihin on noin 40.000 euroa. My®6s tilavuokrat
nousevat merkittdvasti. Annetun raamin puitteissa hallinnon resurssia ja opetustoimintaa joudutaan
hieman supistamaan. Hallinnossa tavoitellaan 0,5 htv saast6a ja opetustoiminnassa noin 400 tunnin
vahennysta.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Ei merkittavia toiminnallisia muutoksia

Hankkeet ja ja avustukset

ERASMUS + rahoitus opiston henkildstdn kv. tdydennyskoulutukseen (hanke 31.7.2023 saakka)

Kansalaisopiston kurssimaksujen tason pysyessa ennallaan toimintatuottoihin pyritdan saamaan
kasvua osallistujamaaran lisddmisen kautta. Maksupalvelutoimintaa pyritddn myymaan myos
ulkopuoliisille toimijoille. Opiston saamien valtion avustusten maara pienenee vuonna 2023
paattyvista hankkeista johtuen.

- Revontuli-Opisto jarjestaa opetusta 17.100 tuntia. Opetuksesta noin 1.000 tuntia on
verkko-opetusta ja noin 1000 tuntia on maksupalvelutoimintaa.

- Opetusta jarjestetaan kaikenikaisille paikallisen sivistystarpeen mukaan

- Lasten ja nuorten taiteen perusopetusta annetaan neljalla eri taiteenalalla; musiikissa,
kuvataiteessa, tanssissa ja sirkuksessa yhteensa noin 3.000 opetustuntia. Opintoihin
osallistuu noin 400 lasta ja nuorta.

- Kurssimaksut pidetaan edullisina. Seuraavan lukuvuoden 2023-2024 kurssimaksujen taso
tarkistetaan kevaan 2023 aikana.

- Toiminnan painopistealueena tulevana vuonna on mm. henkiléston digitaalisen osaamisen
lisddminen ja kuntalaisten digitaitojen tukeminen.
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Tekninen lautakunta
1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Infra- ja kiinteistbomaisuuden yllapitaminen ja kehittdminen, maankayton suunnittelu ja mittaustoimi
seka ravintopalvelujen tuottaminen kunnan tarpeisiin.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Talousarviossa yhteisdllinen ja osallistava Kittila toteutuu Kittilan kirkonkylan ja Pakatin
asemakaavojen muutosten ja Ala-Kittilan asemakaan laatimisen yhteydessa. Lisaksi Levin alueella
on useita asemakaavahankkeita, joiden valmisteluvaiheessa ollaan vuorovaikutuksessa
maanomistajien ja muiden kaavan vaikutusalueella olevien kanssa.

Huomio hyvinvointiin, viihtyisdan ymparistédn ja hyviin kulkuyhteyksiin seka yritysmyonteisyyteen ja
elinvoimatydhdn toteutuvat talousarviossa kaavoituksen lisaksi panostuksena polkupydrareittien
edellytysten parantamisella.

Digitaalisuuden lisdaminen kiinteiston kaytdssa, huollossa ja kunnossapidossa mahdollistaa

toiminnan tehostamisen ja ennakoivan kunnossapidon, jolla on kiinteistéjen kayttdikaa lisdavaa
vaikutusta. Kaynnistetaan kiinteistostrategian laadinta.

3 Sitovat taloudelliset tavoitteet

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 15906 115 10 842 495 12 780 065 17,9 % 12 280 065 12 280 065
Myyntituotot 2 189 662 2 334 514 1 385 350 -40,7 % 1 385 350 1 385 350
Maksutuotot 261 867 462 180 1415 390 206,2 % 1415 390 1415 390
Tuet ja avustukset 1071 6 000 6 000 6 000
Muut toimintatuotot 13453 515 8 045 801 9 973 325 24,0 % 9473 325 9473 325
Toimintakulut -9 341 981 -10 313835 | -10 828 446 50% | 10793446 | -10 793 446
Henkilostokulut -3 151 312 -3 290 131 -3 354 349 2,0 % -3 354 349 -3 354 349
Palvelujen ostot -2 750 597 -3 459 265 -3 506 404 1,4 % -3 476 404 -3 476 404
Aineet, tarvikkeet ja -2763 711 -2 857 355 -3 231 569 13,1 % -3 231 569 -3 231 569
tavarat

Avustukset -132 845 -135 000 -170 000 25,9 % -165 000 -165 000
Muut toimintakulut -543 515 -572 084 -566 124 -1,0 % -566 124 -566 124
TOIMINTAKATE 6 792 228 528 660 1951 619 269,2 % 1486 619 1486 619
Poistot ja -2 675735 -2 743 554 -3 010 377 9,7 % -3779 077 -3 888 017
arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 4116 493 -2 214 894 -1 058 758 -52,2 % -2 292 458 -2 401 398
Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 7 288 332 7 720 345 6 095 851 -21,0 % 6 095 851 6 095 851
Toimintakulut -349 699 -366 276 -237 110 -35,3 % -237 110 -237 110
Vyérytystulot 97 881 1264 246 11916 % 1264 246 1264 246
Vyoérytysmenot -160 597 -256 897 -1 602 433 523,8 % -1 602 433 -1 602 433
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4 Kehittamistoimenpiteet
Riittavien resurssien turvaaminen tarvittavien téiden suorittamiseen. Digitalisoinnin hyédyntaminen
ja edelleen laajentaminen.

5 Riskit ja niiden hallinta

Lautakunnan sisaisen valvonnan avulla pyritdan hallitsemaan seka tunnistamaan ja
ennaltaehkaisemaan toiminnan riskeja. Valvonta perustuu kunnan hallintosaantoon, sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeeseen seka toiminnan saantaihin, joissa on maaritelty mm.
kunnallisten ilmoitusten tiedottaminen, tilaajavastuulain noudattaminen, nimenkirjoitus- ja laskujen
hyvaksymisoikeudet.

Teknisella toimella on maaratty hallintosdannén mukaiset tulosaluejohtajat ja toimintayksikén
esimiehet seka heille varamiehet. Lisaksi on turvattava toimistopalveluihin riittavat resurssit.
Rakennusaikaiset- ja takuuajanvakuudet sekd maankayton kaynnistys- ja maankayttésopimusten
vakuudet ovat sopimusten mukaiset ja niissa on jatkuva seuranta. Tietosuojasta voi muodostua
riski, ellei asiakirjoja sailyteta ja kasitella tietosuojalainsaadannén mukaisesti. Kunnassa tulee olla
tiedonohjaussuunnitelma joka ohjaa asiakirjojen arkistointia. Vahinkoriskeihin on kunta varautunut
vakuuksin.
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Toimielin

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tekninen lautakunta

Teknisen toimen hallinto
Tekninen johtaja

Kasittda lautakunnan seka hallinnon kulut niiltd osin, kun ne eivat sisally suoraan muihin teknisen

toimen paaluokkiin.

Henkilomaara 2020-2025

Vakinaiset TP2020 |TP2021 |TA2022 |TA2023 |TS2024 [TS2025
Kokoaikaiset 2 2 2 2
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 2 2 2 2 2

Maardaikaiset
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset)

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 17 353 890 890 890
Myyntituotot 890 890 890
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 17 353
Toimintakulut -175 239 -174 654 -147 339 -15,6 % -147 339 -147 339
Henkilostokulut -117 283 -105 836 -81 319 -23,2 % -81 319 -81 319
Palvelujen ostot -35 560 -48 618 -49 320 1,4 % -49 320 -49 320
Aineet, tarvikkeet ja -2239 -3900 -3400 12,8 % -3400 -3400
tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut -20 158 -16 300 -13 300 -18,4 % -13 300 -13 300
TOIMINTAKATE -150 598 -174 654 -146 449 -16,1 % -146 449 -146 449
Poistotja 2507 -950 -100,0 %
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -153 105 -175 604 -146 449 -16,6 % -146 449 -146 449
Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut -17 519 -12 918 -11 800 -8,7 % -11 800 -11 800
Vyorytystulot
Vyodrytysmenot -4 639 -4 820 -10 251 112,7 % -10 251 -10 251
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

* Kuel-elakemenoperusteiset maksut menneilta ajoilta joita ei voida kohdentaa muihin jaljempana
oleviin paaluokkiin
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Toimielin

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tekninen lautakunta

Yhdyskuntasuunnittelu
Tekninen johtaja

Maankaytén suunnittelu, maankayttésopimukset, maanhankintaan ja - myyntiin liittyvat valmistelut,
toimenpiteet ja asiakaspalvelu sekd mittaustoimi

Tavoitteen kohteen maarittely Mittari TP 2021 TA 2022) TAES 2023 TS 202 TS 2025

Raakamaavarannon turvaaminen

Riittdvan tonttivarannon yllapito

Yleisten alueiden hankinta

aakamaan

usien tonttien
km/vuosi

alvuosi

0,6

15-30

1-5

15-30

1-5

15-30

1-5

15-30

1-5

Kaavoitusohjelma:

Asemakaavahankkeet:

Akanrova, lll-vaihe \%
Levin korttelit 57 ja 58 \Y
Seita (Taalojarven rinne) \Y
Veikasen asemakaava

(Levin teollisuusalue) v
Levin Ahvenjarvi Y
Levin korttelit 207 - 208 e
asemakaavamuutos

Levin korttelin 27/1 asemakaavamuutos v
Levin etelarinteen asemakaavamuutos X
Yla-Levin alue, lll-vaihe

Levin korttelin 49 asemakaavamuutos v
Tunturitien asemakaava v
Levin ymparystien (Hossa) asemakaava v
Zero Pointin asemakaavamuutos

Jakalakangas e
Kittilan kirkonkylan asemakaavamuutos v
Alakittilan asemakaava v
Ylakittilan asemakaava k
Pakatin asemakaava k
Taalon asemakaavamuutos

Etelarinteen asemakaava

Yleiskaavat:

Tuohivaaran tuulivoimapuiston \Y

TP 2021

< X X X

TA 2022

TAES 2023,

x < X X X

o < X X X

TS 2024

TS 2025
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osayleiskaava

v = vireilla
x = valtuuston hyvaksymiskasittelyyn

e = kaavoituksen edellytysten
kaynnistaminen

k = kaynnistysvaiheessa

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

1. Rakentamattomat asemakaavoitetut tontit/Kirkonkyla (kpl)

AL, AK, AR, AP, AO 47 47 46
KL 1 1 1
TY-1 7 7 7
Tonteista valmiin kunnallistekniikan piirissa 9 9 8
2. Rakentamattomat asemakaavoitetut tontit/Levi
AKR, AO 46 49 34
YU 2 1 1
KL 11 11 11
YL 1 1 1
RA, RM 88 114 101
Tonteista valmiin kunnallistekniikan piirissa 133 138 109
Henkilomadra 2020-2025
TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 (TA2023 |TS2024 |TS 2025
Vakinaiset
Kokoaikaiset 3 3 2,75 2,75 2,75
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 3 3 3 3 3
Maaraaikaiset
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset 0,25 0,25 0,25
Madraaikaiset yhteensa 0 0,25 0,25 0,25
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 3,25 3,25 3,25
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 50 426 111 500 178 610 60,2 % 178 610 178 610
Myyntituotot 610 610 610
Maksutuotot 50 406 111 500 178 000 59,6 % 178 000 178 000
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 20

Toimintakulut -294 761 -441 058 -459 338 41 % -459 338 -459 338
Henkilostokulut -139 747 -178 944 -189 588 59 % -189 588 -189 588
Palvelujen ostot -140 760 -244 124 -250 650 27 % -250 650 -250 650
fineet, tarvikeet ja 1884 6800 6800 6800 6800
Avustukset

Muut toimintakulut -12 370 -11 190 -12 300 9,9 % -12 300 -12 300
TOIMINTAKATE -244 335 -329 558 -280 728 -14,8 % -280 728 -280 728
Poistotja 13 176 12 750 -12 200 4,3 % -12 200 -12 200
arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS -257 512 -342 308 -292 9238 14,4 % -292 928 -292 9238
Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut -11 932 -10 514 -10 900 3,7% -10 900 -10 900
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -5119 -5130 -10 910 112,7 % -10 910 -10 910

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kaavoituksella turvataan riittdvat ulkoilu-, virkistys- ja rakentamisalueet. Asemakaavoitusta ohjaavat
maankayttd- ja rakennuslain mukaiset sdadokset asemakaavan tarkoituksesta ja
sisaltdvaatimuksista. Elinkeinopolitiikan toteuttamista edesautetaan kaavoituksella ja kaavojen
toteuttamisella. Tavoitteet tukevat kuntastrategian luonto ja edelldkavijyys arvoja. Tavoitteena
saada uusia tontteja Levin Ahvenjarven asemakaava-alueelta myyntiin (23 kpl).

Maankayttosopimukset

Kittilan kunnanhallituksella on oikeus tehda kaavoitusta koskevia maankayttdsopimuksia, joissa
sovitaan maanomistajan velvollisuudesta osallistua kaavoituksesta, muusta suunnittelusta seka
yhdyskuntatekniikan (kadut, tiet, ulkovalaistus, puistot, pysakointialueet, virkistysalueet, ulkoiluretit,
moottorikelkkareitit, vesireitit yms.) toteuttamisesta samoin kuin yleisten palveluiden

(asuntotuotanto, koulut, paivakodit, terveydenhoito) yms. kehittdmisesta aiheutuneisiin ja

vastaisuudessa aiheutuviin kustannuksiin.
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Mikali maankayttdsopimusta ei synny, kunta voi peria MRL 91 c-p §:n mukaisen
kehittdmiskorvauksen. Maanomistaja osallistuu edelld mainittuihin kustannuksiin ohjeellisesti
seuraavasti:

Asemakaavoittamaton alue:

Maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asemakaavan paakayttotarkoituksen
mukaisesta rakennusoikeuden alueellisesta kayvasta arvosta kuitenkin vahintaan 80 €
/rakennusoikeus - m2 sekd mahdollisen valokuidun rakentamisen korvausta 5 € /rakennusoikeus -
m2.

Pysyvan asutuksen alueella maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 %
asemakaavan paakayttotarkoituksen mukaisesta rakennusoikeuden alueellisesta kayvasta arvosta,
kuitenkin vahintdan 50 € / rakennusoikeus - m2 seka& mahdollisen valokuidun rakentamisen
korvausta 5 € / rakennusoikeus - m2.

Teollisuuden tarpeisiin varatuilla tonteilla maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena
30 % asemakaavan paakayttdtarkoituksen mukaisesta rakennusoikeuden alueellisesta kdyvasta
arvosta, kuitenkin vahintdan 35 € / rakennusoikeus - m2 sekd mahdollisenvalokuidun rakentamisen
korvausta 5 € /rakennusoikeus - m2

Mikali asemakaavoitettava alue on laaja ja sen toteuttamiskustannukset poikkeuksellisen kalliita,
maankayttésopimuksen edellytyksena on, ettd maanomistaja osallistuu etukateen arvioitujen
toteuttamiskustannusten taysimaaraiseen korvaamiseen lisattyna 30 % yleiskustannuksilla, joka
kattaa kunnalle alueen ulkopuolelle aiheutuvia tai aiheutuneita kustannuksia.

Kittilan kirkonkylan osayleiskaavan alueella kunnan aloitteesta kaynnistetyssa asemakaavassa
maankayttésopimus tehdaan maanomistajien kanssa, joilta voidaan peria MRL 91 c-p §:n
mukainen kehittdmiskorvaus.

Asemakaavan muutosalue:
Tontinomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asemakaavamuutoksen
paakayttotarkoituksen mukaisesta lisdrakennusoikeuden alueellisesta kayvasta arvosta.

Mikali asemakaavan muutosalueen toteuttaminen aiheuttaa poikkeuksellisen kalliita
toteuttamiskustannuksia, maankayttésopimuksen edellytyksena on, etta tontinomistaja osallistuu
etukateen arvioitujen toteuttamiskustannusten taysimaaraiseen korvaamiseen lisattyna 30 %
yleiskustannuksilla, joka kattaa kunnalle alueen ulkopuolelle aiheutuvia tai aiheutuneita
kustannuksia.

Kunnan tulee kdyda maapoliittiset neuvottelut maanomistajien kanssa ja tehda
maankayttésopimus. Maanomistajan osallistumisesta toteuttamiskustannuksiin sovitaan ennen,
kuin lopullinen asemakaavaehdotus saatetaan kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi.
Osallistumiskustannuksista on maanomistajan annettava kunnalle kunnanhallituksen hyvaksyma
riittdva vakuus.

Edella mainitut osallistumiskorvaukset eivat sisalla arvonlisaveroa. Silta osin kuin toiminta on
arvonlisaveron alaista, lisataan arvonlisavero perittdvaan korvaukseen, mikali kunta ei saa
arvonlisaveroa palautuksena. Edella mainitut osallistumiskorvaukset eivat sisalla vesihuollon ja
sahkon liittymismaksuja.
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Lisaksi maanomistajan on luovutettava korvauksetta yleiset alueet ja katualueet kunnalle.
Sopimuksen hyvaksyy kunnanhallitus.

Kaavoitukseen ja tonttiin liittyva maastoon merkinnan hinta on 200 €/ rakennuspaikka, joka peritaan
erikseen. Asemakaava-alueella yleisten alueiden korvaus/ostohintana kaytetaan 5.000 €/hehtaari.
Joutomaan osalta korvataan 20 % edelld mainitusta hinnasta.

Levin osayleiskaava-alueella ulkoilureitti- ja kelkkaurien osalta maapohjan kertakaikkisena
kayttdoikeuskorvauksena suoritetaan joutomaan osalta 340 €/hehtaari ja muun maan osalta 840
€/hehtaari.

Muilla alueilla edelld mainitut korvaukset ovat:

- joutomaa 84 €/hehtaari
- metsamaa 340 €/hehtaari Puuston arvo jad maanomistajalle.

Alueella, jossa vertailuhintana on maanmittaustoimituksessa mainittu hintataso, kaytetdan kyseista
maarattya hintaa.

Vahimmaiskorvaus on 20 €/kiinteisto.

Kunta lunastaa asemakaavan mukaisia yleisia alueita maararahojen puitteissa.

123



Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Liikennevaylat
Vastuuhenkilo Tiemestari
Toiminnan lyhyt kuvaus

Asemakaava-alueella olevien katujen hoito ja yllapito. Yksityisteihin liittyvat avustus- ja
hoitosopimustieasiat.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

1. Katuvalaisimien muutosty6t LED-valaisimiksi

Suunnitelmat (kylld = 1, e i= 0) 1 1 1 1

Toteutus (kylla = 1, ei = 0) 1 1 1 1

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

1. Kaavatiesto

Kadut seka jk+pp -vaylat (km) 156 158 158 158 161
Yleiset katualueet (ha) 4 4 4 4 4
Kiinteistdjen piha-alueet (ha) 7 7 7 7 7
Sillat ja alikulkukaytavat (kpl) 28 29 29 29 29
Katuvalaisimia (kpl) 1622 1701 1726 1726 1800
Katuvalaisimia LED-tekniikalla (kpl) 611 757 806 806 880

Katuvalaisimia vanhalla tekniikalla

(elohopeahdyrylamppu) (kpl) 91 24 16 0 0
2. Yksityistiet

Hoitosopimustiet (km) 10,6 11 11 11 11
Avustettavat yksityistiet (km) 113 102 113 113 113
Yksityisteiden valaisimet 140 140 140 140 140
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Henkilomaara 2020-2025

TP 2020 (TP 2021 |TA 2022 |TA 2023 (TS 2024 |TS 2025
Henkil6sto
Tiemestari 1 1 1 1
Maanrakennustyonjohtaja 1 1 1 1
Maanrakennustyontekija 1 1 1 1
Vakinaiset yhteensa 3 3 3 3
Maédraaikaiset
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0 0
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 95 801 196 600 1106 990 463,1 % 1106 990 1106 990
Myyntituotot 15438 13100 13 990 6,8 % 13990 13 990
Maksutuotot 63 840 177 000 1 086 000 513,6 % 1086 000 1086 000
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 16 523 6 500 7 000 7.7 % 7 000 7 000
Toimintakulut -1101 700 -1 307 929 -1 535 511 17,4 % -1 535 511 -1 535 511
Henkilostokulut -128 862 -119 579 -178 901 49,6 % -178 901 -178 901
Palvelujen ostot -720 024 -891 350 -950 110 6,6 % -950 110 -950 110
g‘c:gt’ tarvikkeet ja .96 712 -128 100 -207 600 62,1 % -207 600 -207 600
Avustukset -132 845 -135 000 -165 000 22,2 % -165 000 -165 000
Muut toimintakulut -23 257 -33 900 -33 900 -33 900 -33 900
TOIMINTAKATE -949 030 -1 111 329 -428 521 -61,4 % -428 521 -428 521
Poistotja -879 589 937230 | -1241 110 32,4% | -1543730 | -1643730
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -1 828 620 -2 048 559 -1 669 631 -18,5 % -1 972 251 -2 072 251
Sisaiset ja vyérytykset TP 2021 TA2022 | TAES2023 | Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut -18 785 -33 150 -32 500 -2,0% -32 500 -32 500
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot -10 479 -10 110 -21 502 12,7 % -21 502 -21 502
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Asemakaava-alueen kadut
Liikennevayliin kuuluu Kittilan kirkonkylan seka Levi-Sirkka alueen katujen, kevyen liikenteen vaylien
ja yleisten alueiden muodostama verkosto.

Tievalaistuksen muutostdissad LED-valaisimiksi on seuraava tavoite: LED-valaisimilla olevien
katuvalaisimien osuus katuvalaisimista vuoden 2023 loppuun mennessa on 50 % jolloin myds kaikki
vanhan tekniikan lamput (elohopeahdéyry) on uusittu. Tavoitteella tuetaan kuntastrategian viihtyisan
ympariston ja hyvat kulkuyhteydet painopistealuetta seka energiataloudellisuutta.

Katujen hoidolla ja yllapidolla varmistetaan eri kayttajaryhmille tarvittava palvelutaso. Tydtehtavissa
korostetaan erityisesti liikenneymparistdon hoitoa ja sen selkeyttd mm. raivaustdilld. Huonokuntoisia
paallysteita paikataan ja uusia kohteita esitetdan investointiohjelmaan. Talvihoitoa suoritetaan
valittujen urakoitsijoiden suorittamana, solmittujen urakkasopimusten (YIT Suomi Oy ja Kuljetus
Leppanen Oy) palvelutason mukaisesti.

Liikennemerkkien uusimista suoritetaan merkin kuntoarvon perusteella. Paallystettyjen katujen
osalta tilataan uudelleen paallystykset kuntoarvion perusteella. Kuivatuksen osalta poistetaan
reunapalteita piennaralueilta. Piennaralueiden kunnostusta jatketaan reunantaytolla. Siltapaikoilla
tehdaan yllapitokorjauksia yleistarkastusten perusteella. Katuvalaistuksen ohjausjarjestelmaa
kehitetaan.

Lupatoimintoihin liittyva hinnasto (Alv 0 %):

Kausimainostaminen tarkoitukseen soveltuvissa katuvalaisinpylvaissa
- Levin keskustan alue: 2.000 €/kausi/10 paikkaa

- Levin muut alueet: 1.000 €/kausi/6 paikkaa

Kaupallisten tapahtumien vaatimat tilapaiset liikennejarjestely- ja katujen sulkemisluvat: 200 €/lupa

Yhdyskuntatekniset luvat, mm. kaapeli-, kaivu-, kadun alitus-, viitoitus- ja opastusluvat: 200 €/lupa
lisdksi 100 €/alkava 100 m, ei koske viitoitus- ja opastelupia.

Katutilavuokrat kausiluontoiseen ulkomyyntitoimintaan
- Levin keskustan alue: 5,00 €/m2/kuukausi
- Perittava minimivuokra 200 €/lupa

Katutilavuokrat rakennustydmaan tyomaajarjestelytarpeisiin: 500 €/kuukausi

Yksityistiet

Sisaltda kunnan hoitoon ottamien yksityisteiden (hoitosopimustiet) ja niiden tievalaistuksen
kunnossapidon hoitosopimusten mukaisesti seka osoitejarjestelman yllapitovelvollisuudesta johtuvat
haja-asutusalueen osoiteviitoitukset.

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset

Avustamisessa noudatetaan kunnanvaltuuston paatoksia (Kvalt 24.06.2019 § 31, 22.06.2020 § 67
ja 28.2.2022 § 18). Avustamisessa ei erotella auraus- tai kesahoitoavustamista. Avustukset haetaan
vuosittain tammikuun aikana. Yksityisteiden rakentamiseen tai perusparantamiseen ei myonneta
avustuksia.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Puistot ja yleiset alueet
Vastuuhenkilo Tiemestari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Viheralueiden ja reittien kunnossapito.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Reittiturvallisuus

Korjattujen/huollettujen reittien ja rakenteiden

b 38 40 40 40 40
maara

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Puistometsat (ha) 700 700 700 700 700
Julkiset pihat (ha) 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
Rakennetut viheralueet (ha) 31 31 31 31 31
Leikkikentat (kpl) 4 4 4 4 4
Kesakukka-altaat / asetelmat (kpl) 35 35 35 35 35
Koulujen ja p-kotien leikkipaikat (kpl) 12 12 12 12 12
Liikenneviheralueet (km) 65 64 65 68 68
Pieneldinhautausmaa (kpl) 1 1 1 1 1
Koirapuistot (kpl) 2 2 2 2 2
Yhdistelmaulkoilureitit (km) 270 290 320 350 370
Talvikavely- ja talvipyorailyreitit (km) 47 60 60 60 60
Moottorikelkkareitit (km) 900 900 900 900 900
Jaadytettavia reittien vesistojen ylityksia (kpl) 25 25 25 25 25
Taukopaikat (kpl) 14 14 14 14 14
Reittiopasteita (kpl) 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
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Henkilomaara 2020-2025
TP 2020 |TP 2021 (TA 2022 |TA 2023 |TS2024 (TS 2025
Henkil6sto
Hortonomi 1 1 1 1 1 1
Reittityontekija 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Vakinaiset yhteensa 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Maardaikaiset
Kokoaikaiset 8 8 5
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0 8 8 5
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 3,5 3,5 3,5 11,5 11,5 8,5
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 77 942 88 000 88 900 1,0 % 88 900 88 900
Myyntituotot 13135 18 000 18 900 5,0 % 18 900 18 900
Maksutuotot 64 748 70 000 70 000 70 000 70 000
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 59
Toimintakulut -862 994 -944 951 -1103 377 16,8 % -1103 377 -1103 377
Henkilostokulut -206 962 -256 585 -292 547 14,0 % -292 547 -292 547
Palvelujen ostot -560 330 -584 866 -684 830 17,1 % -684 830 -684 830
Aineet, tarvikkeet ja -65 134 -79 500 -102 000 28,3 % -102 000 -102 000
tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut -30 569 -24 000 -24 000 -24 000 -24 000
TOIMINTAKATE -785 052 -856 951 -1 014 477 18,4 % -1 014 477 -1 014 477
Poistotja -235 748 -197 550 -163 470 17,3 % -168 690 -168 690
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -1 020 800 -1 054 501 -1 177 947 1,7% -1 183 167 -1 183 167
Sisdiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut -29 512 -26 366 -24 000 -9,0 % -24 000 -24 000
Vyorytystulot
Vyorytysmenot -7 744 -7 817 -16 625 12,7 % -16 625 -16 625

128




Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Reittien ja alueiden hoidossa panostetaan viihtyisdan ymparistoon ja kayttéturvallisuuteen.
Tama tukee kaikkia kuntastrategian arvoja.

Viheralueet

Viheralueiden hoidon ja yllapidon piiriin kuuluu viheralueiden liséksi puistometsat, leikkipaikat,
kunnan kiinteistdjen piha- alueet (esim. kirjasto, terveyskeskus ja vanhainkoti) ja erityiskohteet kuten
istutukset. Leikkipaikkojen osalta suoritetaan vuosittaiset turvallisuustarkastukset alkukesan aikana.
Havaitut turvallisuuspuuteet korjataan valittémasti. Leikkipuistojen ja — paikkojen kalusteita uusitaan
investointiohjelman mukaisesti. Lisaksi téihin kuuluu puhtaanapitotdita.

Ulkoilu- ja moottorikelkkareitit

Reittien kunnossapitoon kuuluvat ladut, patikka- ja maastopydrareitit seka moottorikelkkareitit.
Reittien hoito ja yllapito kasittdda mm. kesaaikaiset reittipohjien kunnostustyét, opasteet,
reittirakenteet seka taukopaikat puu- ja jatehuoltoineen. Talvireittien hoidon Levin alueella seka MK-
reittien hoidon suorittaa Oy Levi Ski Resort Ltd. Maastopydrailyn kasvavan suosion johdosta
reittisuunnittelija on suunnitellut toistakymmenta uutta toteutettavaa maastopyoéraily- ja
patikointireittid. Reittien rakentaminen alkaa vuonna 2023 ja jatkuu ainakin vuoteen 2024 saakka,
minka vuoksi tarvitaan maaraaikaista tydvoimaa.

Kittilan kirkonkylan alueella latujen hoidon ja yllapidon suorittaa kunnan liikuntatoimi.

Reittien ja reittipalveluiden opastamisessa, mainonnassa seka lupakasittelyssd noudatetaan
teknisen lautakunnan paattamaa opastusperiaatetta (viimeisin paatos tekla 2.4.2015 § 21) ja
sovelletaan katu- ja liikennealueilla tapahtuvaan opastamiseen ja mainontaan liittyvia kulloinkin
voimassa olevia kunnan paatoksia seka yleisia ohjeita ja sdaddksia. Reitistdlla tapahtuva muu kuin
kunnan jarjestama opastus / mainonta on luvanvaraista seka maksullista. Mahdollinen mainos- /
opastelupa on voimassa enintaan 5 vuotta. Lupamaksu on 200 €.

Kittilan kunta myy Levin matkailualueella toimiville yrityksille latu-, moottorikelkka- ja
patikointikarttoja yritysten edelleen myytavaksi kappalehintaan 7,00 € (Alv 24 %). Karttoihin painettu
hinta on 10,00 € (Alv 24 %).

Aloitetaan Levin ja Kittilan valisen latureitin uudelleen suunnittelu seka Kaukosen ja Sareston
valisen latureitin suunnittelu.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Muu toiminta
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja
Toiminnan lyhyt kuvaus

Tonttien ja maa-alueiden myynti ja markkinointi.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2021‘ TA2022‘ TA2023‘ T32024’

Tonttien / maa.alueiden myynti (€/vuosi) 6 556 025 800 000 1 500 000 1 000 000 1000 000

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2021‘ TA2022‘ TA2023‘ T32024‘

Tontit

Luovutetut tontit ja maa-alueet (kpl / vuosi) 21

- Vahintaan 10 10 10 10
- Korkeintaan 15 15 15 15

Henkilomaara 2020-2025

TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 (TA2023 |TS2024 |TS 2025

Vakinaiset
Kokoaikaiset 0,25 0,25 0,25
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 0 0 0 0,25 0,25 0,25

Maaradaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 0 0 0 0,25 0,25 0,25
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 6 556 025 800 000 1 500 000 87,5 % 1000 000 1000 000
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 6 556 025 800 000 1 500 000 87,5 % 1 000 000 1 000 000
Toimintakulut -20 761 -86 010 -28 501 -66,9 % -28 501 -28 501
Henkildstokulut -19 501 -16 510 -18 001 9,0 % -18 001 -18 001
Palvelujen ostot -1 260 -69 500 -10 500 -84,9 % -10 500 -10 500
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE 6 535 264 713 990 1471 499 106,1 % 971 499 971 499
Poistot ja

arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 6 535 264 713 990 1471 499 106,1 % 971 499 971 499

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tulostavoite tonttien myynnissa.

Toimintakulut sisaltavat tonttien/maa-alueiden myynnista aiheutuvat vakinaisten viran- ja

toimenhaltijoiden henkildstékustannuksia seka painatus- ja ilmoituskustannuksia ja mahdollisia

kiinteistdarviointikustannuksia. Toimintatuotoissa on huomioitu tontinmyynti.
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Toimielin Tekninen lautakunta

Tehtava/Tulosalue Vesi- ja jatehuolto

Vastuuhenkild Tiemestari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Vesihuolto kasittda kehittdmishankkeen ja avustukset yksityisten vesikaivoavustuksiin.

Jatehuolto kasittaa Kittilan suljettujen kaatopaikkojen ymparistdluvan mukaisen jalkitarkkailun seka
Kittilan ja Levin lumen- ja maankaatopaikkojen yllapidon.

Tavoitteen kohteen maéarittely TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Vesihuollon kehittamissuunnitelman
mukaisten karkihankkeiden (5 kpl) 0 1 1
toteuttaminen

Kdnkaan kylan vesihuollon kehittdminen (ns.
karkihanke)

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Taajamien vesihuoltolaitoksia (kpl) 3 3 3 3 3
Sivukylien vesihuoltolaitoksia (kpl) 11 11 11 11 11
Lumen- ja maankaatopaikkoja (kpl) 2 2 2 2 2

Henkilomaara 2020-2025

TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 ([TA 2023 (TS2024 |TS 2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset 0 0 0 0 0 0

Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 0 0 0 0 0 0
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1 1

Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0 1 1 1
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 0 0 0 1 1 1
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 22 240 70 000 70 000 70 000 70 000
Myyntituotot 22 240 70 000 70 000 70 000 70 000
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -40 288 -107 710 -302 257 180,6 % -267 257 -267 257
Henkilostokulut -18 210 -135 757 645,5 % -135 757 -135 757
Palvelujen ostot -34 562 -67 500 -113 000 67,4 % -83 000 -83 000
Aineet, tarvikkeet ja 5726 -22 000 -30 000 36,4 % -30 000 -30 000
tavarat

Avustukset -5 000

Muut toimintakulut -18 500 -18 500 -18 500
TOIMINTAKATE -18 048 -37 710 -232 257 515,9 % -197 257 -197 257
Poistot ja

arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS -18 048 -37 710 -232 257 515,9 % -197 257 -197 257
Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut -18 500 -18 500 -18 500
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -131 -279 112,8 % -279 -279

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Vesihuollon kehittamishankkeet (10.000 €)
Maararahavaraus on tarkoitettu kunnan vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaisten
karkihankkeiden edistamiseen ja niissa kunnan tarvitsemien asiantuntijapalveluiden hankintaan.

Yksityisten vesikaivoavustukset (5.000 €)

Vesikaivoavustukset on tarkoitettu haja-asutusalueella yleisen vesiverkoston ulkopuolella oleville
asuin- kiinteistdille niiden vesihuollon kokonaisjarjestelyihin.

Avustus koskee vain uusien kaivojen rakentamista ja niissa tarvittavien laitteiden hankintaa
sisaltden mahdollisen veden puhdistuslaitteiston.

Avustusta ei makseta olemassa olevien vesihuoltojarjestelmien laitteiden korjaamiseen lukuun

ottamatta mahdollista nykyiseen kaivoon lisattdvaa vedenpuhdistuslaitteistoa. Avustusprosentti on

20 % kaivon rakentamiskustannuksista. Avustus maksetaan esitettyja tositteita vastaan. Hakijan

oman tyon osuudesta hyvaksytaan vain konetyon osuus. Lisaksi vesikaivoavustuksen hakijan ja

hakemuksen tulee tayttaa seuraavat ehdot:

- Hakijan tulee olla Kittilan kunnassa kirjoilla ja hakija omistaa kohteen kiinteiston

- Avustus koskee vain pysyvaan asumiseen kaytettya kiinteistda

- Avustus on haettava viimeistaan 6 kk:n kuluttua kaivon valmistumisesta ja hakemuksen liitteena
tulee olla kaikki tositekopiot kaivon rakentamiskuluista
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Vesi- ja jatehuolto
Toimintaan ei ole aikaisemmin osoitettu henkildstéresursseja. Tulosaluetta ja sen toimintaa johtaa
tiemestari.

Tulosalueelle palkataan maaraaikaiseen tydsuhteeseen vahintaan korkeakoulututkinnon
soveltuvalta tekniselta alalta suorittanut vesitalouden ja -huollon asiantuntija, kunnes henkil®
saadaan rekrytoitua, henkildlle osoitettavat ty6t suoritetaan ostopalveluna.

Tydnkuvaan kuuluu mm. yhteisty6 ja toiminnan kehittdminen vesihuoltolaitosten ja -osuuskuntien
kanssa, karkihankkeiden toteuttaminen, osaltaan kansallisen vesihuoltouudistuksen toteuttaminen
Kittildn kunnassa, Kittilan pohjavesialueiden suojelusuunnitelman laatiminen, tekojarvien ja
patoaltaiden lupavelvoitteiden tarkkailu ja toteuttaminen, seka kehityshakkeiden kuten
vesiosuuskuntien toiminta-alueiden tarkastelu ja laajentamisen selvitykset.

Lisaksi henkildlle voidaan esittda muita tydnkuvaan sopia tehtavia, kuten Kemijoen
tulvasuojeluryhmaan kuuluminen Kittildn kunnan edustajana, seka muita kunnan vesialueiden
kehittdmiseen liittyvia tehtavia.

Kittilan kaatopaikan sulkeminen
Menot sisaltavat ymparistéluvan mukaisen jalkitarkkailun kulut ja pienet kunnossapitotyét alueen
tiestolle ja kunnallistekniikalle.

Lumen - ja maankaatopaikat Kittila ja Levi

Levin maakaatopaikalle paasy edellyttaa kulkulupaa tai valvottua aukioloaikaa. Leville on rakennettu
kulunseuranta ja Kittilaan rakennetaan kulunseuranta jarjestelma vuoden 2023 aikana. Menot
sisaltavat maanrakentamisessa syntyvien puhtaiden ylijgamamaiden seka talvikunnossapidon
likalumien sijoittamisesta ja yllapidosta sekd ymparistdluvan edellyttamista toista aiheutuvat
kustannukset. Toimintatuotot muodostuvat alueille tuotavista em. materiaaleista perittavista
vastaanotto- ja kasittelymaksuista.

Levin ja Kittildn maakaatopaikan vastaanottomaksu vuodelle 2023 ovat (alv 0 %):
- Puhtaat ylijadgmamaat 1,5 €/m3
- Lumi 0,25 €/m3

Kittilan maakaatopaikalla kunta huolehtii tasauksesta ja siistimistoista, kulunvalvonnan toteutuksen
jalkeen.

Tekojarvet ja patorakenteet

Aakenusjokisuun tekojarven seka Levi- ja Sirkkajarven niitot suoritetaan lupavelvoitteiden
mukaisesti.

Karjavuoman tekojarven esiselvitys valmistuu vuoden vaihteessa 2022/23.

Tulvansuojelu vaihe 2 jatko valmistuu 2023, Vaiheen 3 suunnittelu alkaa Kirkonkylan asemakaavan
valmistumisen jalkeen.

Aloitetaan vuonna 2023 selvitys- ja suunnitteluhanke luonnonmukaisen ohitusuoman
rakentamisesta Kirkkojarven padolle vaelluskalojen Ounasjoen ja Aakenusjoen valisen
kulkuyhteyden ennallistamiseksi. Selvitys- ja suunnitteluhankkeen mahdollistamiseksi teknisen
lautakunnan vesi- ja jatehuollon tulosalueelle lisatdan vuodelle 2023 30.000 euroa.
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Toimielin

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tekninen lautakunta

Maa- ja metsatilat
Tekninen johtaja

Maa- ja metsatilojen vuokrat sekd metsien hoito.

Tavoitteen kohteen maarittely

Maa- ja vesialueen toimintatuotot (€/vuosi)

TP2021‘
192 918

TA2022‘
190 000

TA2023‘
193 000

TS2024’

193 000

TSZOZS’
193 000

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2021 ‘

TA2022‘

TA2023‘

TS2024‘

TSZOZS‘

Vuokrasopimusten maara (Ilkm)

75

74

76

76

76

Henkilémaara 2020-2025

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset)
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 201 141 310 000 275 000 -11,3 % 275000 275000
Myyntituotot 8 223 120 000 82 000 -31,7 % 82 000 82 000
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 192 918 190 000 193 000 1,6 % 193 000 193 000
Toimintakulut -12 873 -9 500 -16 600 74,7 % -16 600 -16 600
Henkildstokulut

Palvelujen ostot -5 244 -5 500 -12 600 129,1 % -12 600 -12 600
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut -7 629 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
TOIMINTAKATE 188 268 300 500 258 400 -14,0 % 258 400 258 400
Poistot ja

arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 188 268 300 500 258 400 -14,0 % 258 400 258 400
Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut

Vyorytystulot

Vyorytysmenot -184 -393 113,11 % -393 -393

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Puun myyntituottoja arvioitu 82 000 €.
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Toimielin Tekninen lautakunta

Kiinteistohallinta
Kiinteistopaallikko

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo
Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan Kiinteistdjen yllapito

Tavoitteen kohteen Mittari

maarittely

Kiinteistonhoidon
yllapidon tehostaminen
*Huoltotoimenpiteiden ja
korjausten ennakointi
seka valiton reagointi
korjaustarpeisiin,
korjaus- historia.
Keskeisten kiinteistojen
piirustusten, teknisten
laitteiden vieminen
huoltokirjaan

uolto-ohjelmia
on osittain
paivitettyna.
Rakennuksia
piirustusten on kirjattuna 70
allentaminen  kpl
arjestelmaan.

ottaminen /

Kiinteistostrategia
* kiinteistot

TP 2020‘

Huoltokirjan
tehtavaluettelon
tAsmentaminen
kiinteistoittain.
BEM-

elma kaytossa:

palvelupyynnét
-huoltokirja

-suunnitelmat

TA 2021‘

Kiinteistohallintaol|

BEM-
Kiinteistohallinto-
ohjelma

kaytossa

TA 2022‘

Kiinteistostrategi
A kaytossa ja
paivitetdan.

kokonaisuudessaan|L.apin

hyvinvointialueel
e vuokrattavien
tilojen 3+1 kausi
kaynnistyy

TAES 2023‘ TS 2024

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Kiinteistdjen lukumaara (Ilkm) 58 55 55 55

Huoneala (m?) 48 330 45 487 45 487 45 487

Ulkoisesti vuokrattavat tilat: 0

* Asuinhuoneistot (Ikm) 104 104 104 104

* Palveluasunnot (Ikm) 83 83 83 83

* Teollisuustilat (Ikm) 3 5 5 5

Kiinteistjen myyntikohteet (Ikm) 30 30 30 30
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Henkilomaara 2020-2025
TP 2020 (TP 2021 |TA 2022 |TAES 2023(TS 2024 |TS 2025
Vakinaiset
Kokoaikaiset 38 38 38
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 0 0 38 38 38
Maédraaikaiset
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 38 38 38
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 6 995 753 7 410 971 8 543 964 15,3 % 8 543 964 8 543 964
Myyntituotot 241 191 257 990 189 249 -26,6 % 189 249 189 249
Maksutuotot 82 873 103 680 81 390 215 % 81 390 81 390
Tuet ja avustukset 1071
Muut toimintatuotot 6 670618 7 049 301 8 273 325 17,4 % 8 273 325 8 273 325
Toimintakulut -5141 730 -5 391 067 -6 203 005 15,1 % -6 203 005 -6 203 005
Henkilostokulut -1 760 827 -1 692 898 -1 962 577 15,9 % -1 962 577 -1 962 577
Palvelujen ostot -1 213215 -1 475705 -1 394 314 -5,5% -1 394 314 -1 394 314
g\'/‘:f;t’ tarvikkeet ja 1896510 | -1920600 | -2461070 281% | -2461070| -2461070
Avustukset
Muut toimintakulut -271 178 -301 864 -385 044 27,6 % -385 044 -385 044
TOIMINTAKATE 2 017 959 2 019904 2 340 959 15,9 % 2 340 959 2 340 959
Poistotja 1514752 | 1550490 | -1570947 07% | -2031807 | -2040747
arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS 503 207 460 414 770 012 67,2 % 309 152 300 212
Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 5417 292 5 886 281 5118 290 -13,0 % 5118 290 5118 290
Toimintakulut -93 488 -96 016 -66 820 -30,4 % -66 820 -66 820
Vyorytystulot 97 881 1 264 246 1191,6 % 1264 246 1 264 246
Vyo6rytysmenot -91 339 -188 705 -1 457 405 672,3 % -1 457 405 -1 457 405
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

- Teknisen osaston kiinteistdhallinta vuokraa asuntoja ja tiloja ulkopuolisille seka kunnan eri
toimintojen tarpeisiin. Tdman lisaksi myydaan kiinteistonhoitopalveluita Kittilan Vuokratalot
Oy:lle, Levin vuokratalot Oy:lle, Asuntosaatio Kittilalle seka Vanhustenkotiyhdistykselle.
Asuntojen vuokrahallinta-palvelu ostetaan Kittildn Vuokratalot Oy:lta.

- Perittdvissa vuokrissa huomioidaan hallinnon kustannukset, siivous- ja kiinteisténhoitopalvelut,
lampd, sahko, vesi, vakuutukset, jatehuolto ja alueiden kunnossapito seka vuosikorjaukset.

- Ulkopuolisille vuokrattaessa huomioidaan lisaksi todellinen korjausvastuu ja 4,5% korko
paadomalle, lukuun ottamatta huonokuntoisia tai purettavia kohteita. Palvelutaloissa pyritaan
kayttamaan 3% korkoa padomalle, ellei mahdollisen avustuksen antaja ole muuta ehtoa
maarittanyt.

- Kunnan omassa kaytéssa olevien rakennusten osalta pddomavastike muodostuu rakennuksen
poistosta ja poistamattomalle padomalle maksettavasta 1,491 % korosta. Korko on kunnan
pitkaaikaisten lainojen keskikorko.

- Palvelutalo Koivukodin asuntojen pddomavastike maaraytyy Asumisen rahoitus- ja
kehittdmiskeskus ARA:n vuokranmaaraytymisohjeiden mukaisesti.

- Koulukeskushanke kaynnissa ylakoulun ja alakoululaajennuksen osalla, seka kilpailutetaan
vaiheet 2 ja 3.
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Toimielin Tekninen lautakunta

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Ravintopalvelu
Ravintopalvelupaallikko

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan ravintopalveluiden tuottaminen kouluille ja paivakodeille

Tavoitteen kohteen maarittely TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Terveyskeskuksen linjasto (lounas/€) 6,4 6,4 0 0 0
Vanhainkoti linjasto (lounas/€) 6,47 6,8 0 0 0
Koulukeskus linjasto (lounas/€) 3,71 3,7 4,19 4,19 4,19
Alakyla (lounas/€) 7,19 6,5 8,71 8,71 8,71
Kaukonen (lounas/€) 9,67 8,95 10,56 10,56 10,56
Raattama (lounas/€) 12,37 14,93 15,55 15,55 15,55
Sirkka (lounas/€) 4,21 3,5 4,15 4,15 4,15

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Terveyskeskus (lounas/kpl) 65 426 69 541
Koulukeskus (lounas/kpl) 134 150 122 464 124 075 124 075 124 075
Alakyla (lounas/kpl) 8 064 8 344 4 984 4 984 4 984
Kaukonen (lounas/kpl) 6 512 6 496 4792 4792 4792
Raattama (lounas/kpl) 1735 1988 1316 1316 1316
Sirkka (lounas/kpl) 67 166 70 200 56 511 56 511 56 511
Henkilomaara 2020-2025
TP 2020 |TP2021 |TA 2022 (TA 2023 (TS2024 |TS 2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset 20 20 20 12 12 12

Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 20 20 20 12 12 12
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 20 20 20 12 12 12
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA2022 | TAES2023 | Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1 889 435 1 855 424 1015 711 -453 % 1015 711 1015 711
Myyntituotot 1889 435 1 855 424 1009 711 45,6 % 1009 711 1009 711
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 6 000 6 000 6 000
Muut toimintatuotot

Toimintakulut 1691634 | -1850956 | -1032518 -442% | 1032518 | -1032518
Henkildstokulut 778 130 -901 569 -495 659 -45,0 % -495 659 -495 659
Palvelujen ostot -39 643 72102 41 080 43,0 % 41 080 -41 080
gc:f;t’ tarvikkeet ja -695 506 -696 455 -420 699 -39,6 % -420 699 -420 699
Avustukset

Muut toimintakulut 178 355 -180 830 75 080 58,5 % 75 080 75 080
TOIMINTAKATE 197 801 4 468 -16 807 -476,2 % -16 807 -16 807
ap::l'z:“’atlfmumiset -29 963 -35 584 -22 650 -36,3 % -22 650 -22 650
TILIKAUDEN TULOS 167 838 -31 116 -39 457 26,8 % -39 457 -39 457
Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1 871 040 1 834 064 977 561 -46,7 % 977 561 977 561
Toimintakulut 178 464 187 312 72 590 61,2 % -72 590 -72 590
Vyorytystulot

Vyoérytysmenot -41 276 -39 999 -85 068 112,7 % -85 068 -85 068

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kylmavalmistus Sirkan ja koulukeskuksen henkilokunnalle

Jarjestetaan kylmavalmistus koulutuksia, jotta poissaolojen ja sijaisten saannin vuoksi pystytaan
valmistamaan aterioita etukateen. Kylmavalmistuksessa valmistettavan ruuan komponentit
annostellaan reseptien mukaisesti kylmind suoraan valmistusastioihin.

Remontti

valmistaudutaan koulukeskuksen keittiolla alkavaan remonttiin ja paivitetdan koulujen ruokalista.

Havikki

havikin seurantaa tehostetaan. Tehdaan havikkiruokien punnitukset. Poistetaan suurta havikkia
aiheuttavat ruoat ruokalistalta.

Ravintopalvelut hoitaa 1.1.2023 |ahtien kunnantalon ja terveyskeskuksen kahvioiden toiminnan

hallinnoinnin.
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Rakennus- ja ymparistolautakunta

1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Maankaytto- ja rakennuslain ja -asetuksen nojalla annettujen maaraysten ja ohjeiden valvonta, seka
rakentamisen neuvonta. Kunnan ymparistdonsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvat lakisdateiset
tehtavat, yleisten ymparistdasioiden edistdminen ja siihen liittyva neuvonta sekd ympariston tilan
seuranta. Tavoitteena on hyva rakennettu ymparistd seka rakentamisen laadun parantaminen seka
turvallinen ja terveellinen, puhdas elinymparistd, luontoarvojen sadilyminen seka kestavan kehityksen

edistaminen.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Henkiléston koulutus toimintaymparistdn ja lainsdadanndn muutosten johdosta.

3 Sitovat taloudelliset tavoitteet

Vuosittaisen talousarvion noudattaminen.

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 634 325 445 000 445 380 0,1 % 445 380 445 380
Myyntituotot 22 385 10 000 10 380 3,8 % 10 380 10 380
Maksutuotot 611 940 435 000 420 000 -3,4 % 420 000 420 000
Tuet ja avustukset 15 000 15 000 15 000
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -482 566 -574 608 -648 817 12,9 % -648 817 -648 817
Henkildstokulut -334 096 -411 746 -431 067 4.7 % -431 067 -431 067
Palvelujen ostot -87 834 -112 022 -163 050 45,6 % -163 050 -163 050
Aineet, tarvikkeet ja -9 829 -9400 -11 200 19,1 % -11 200 -11 200
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut -50 807 -41 440 -43 500 5,0 % -43 500 -43 500
TOIMINTAKATE 151 760 -129 608 -203 437 57,0 % -203 437 -203 437
Poistot ja -2 203

arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 149 556 -129 608 -203 437 57,0 % -203 437 -203 437
Sisdiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1945

Toimintakulut -47 192 -41 512 -41 750 0,6 % -41 750 -41 750
Vyorytystulot

Vyoérytysmenot -13 034 -12 891 -27 416 112,7 % -27 416 -27 416

4 Kehittamistoimenpiteet
Lupakasittelyjarjestelmien kehittdminen Lupapisteen ja KuntaNet7 toimintaymparistossa.

Maplnfo karttaohjelman paivitys paattyy ja valitaan uusi rakennusvalvonnan karttajarjestelma.

Lupapisteen ja KuntaNet7 vuoden 2022 paivityksen jalkeen rakennus ja huoneistorekisterin

tarkistamista pysyvan rakennustunnuksen ja huoneistotunnuksen perusteella. Digi- ja

vaestodtietovirasto ei enaa suorita rakennus- ja huoneistorekisterin paivityksia.
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5 Riskit ja niiden hallinta

Lautakunta antaa vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa selonteon sisaisenvalvonnan ja

riskienhallinnan jarjestamisesta. Selontekoa paivitetaan vuosittain toimintaympariston ja kunnan
ohjeiden ja maaraysten muuttuessa.
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Toimielin

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Rakennusvalvonta
Tekninen johtaja, rakennustarkastaja

Rakennus- ja ymparistdlautakunta

Maankaytto- ja rakennuslain ja -asetuksen nojalla annettujen maaraysten ja ohjeiden valvonta, seka
rakentamisen neuvonta. Kunnan ymparistdonsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvat lakisdateiset
tehtavat, yleisten ymparistdasioiden edistaminen ja siihen liittyva neuvonta sekd ympariston tilan
seuranta. Tavoitteena on hyva rakennettu ymparistd sekd rakentamisen laadun parantaminen seka
turvallinen ja terveellinen, puhdas elinymparistd, luontoarvojen sailyminen seka kestavan kehityksen

edistaminen.

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

Tavoitteen kohteen maarittely

1. Sahkodinen asiointi RV

TS2025

Kéayttdaste 100 100 100
Sahkoinen asiointi RV
Sahkoinen arkistointi 35 40 45

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Eﬁﬁ(zr::iils&;ciimenpide., maisematyod ja 333 335 275 275 275
lImoitukset 9 15 10 15 15
Viranhaltijapaatokset 689 600 600 600 600
Poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut 57 42 42 42 42
Katselmukset 1003 750 750 750 750
Henkilomaara 2020-2025
TP 2020 |TP 2021 |TA 2022 |TA 2023 |TS2024 (TS 2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75

Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (vakinaiset ja madraaikaiset) 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 568 366 375 000 360 230 -3,9 % 360 230 360 230
Myyntituotot 12 447 10 000 10 230 23 % 10 230 10 230
Maksutuotot 555 919 365 000 350 000 -4,1 % 350 000 350 000
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -383 160 -391 124 -410 430 4,9 % -410 430 -410 430
Henkildstokulut -258 502 -268 564 -286 130 6,5 % -286 130 -286 130
Palvelujen ostot -74 034 -81 560 -81 900 0,4 % -81 900 -81 900
Aineet, tarvikkeet ja -6 200 -7 400 -7 800 5,4 % -7 800 -7 800
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut -44 425 -33 600 -34 600 3,0 % -34 600 -34 600
TOIMINTAKATE 185 206 -16 124 -50 200 211,3 % -50 200 -50 200
Poistot ja ] 1918

arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS 183 288 -16 124 -50 200 211,3 % -50 200 -50 200
Sisdiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1945

Toimintakulut -40 933 -33 760 -33 200 -1,7 % -33 200 -33 200
Vyorytystulot

Vyorytysmenot -9 708 -9 508 -20 220 112,7 % -20 220 -20 220

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kaikki hakemukset kasitelldadn Lupapisteen kautta ja my6s paperilla jatetyt hakemukset siirretaan
sahkdiseen jarjestelmaan. Sahkoisen jarjestelman kautta tulleet hakemuksen arkistoidaan heti,

vanhojen lupien digitointi on aloitettu. Rakennusvalvonta ohjelma KuntaNet7 ja sahkdisen

asiointijarjestelma Lupapisteen toimintaymparistdn muututtua rakennus- ja huoneistorekisterin
paivittdminen on mahdollista entistd paremmin.

Rakennusvalvonnan henkildmaara on kolme rakennustarkastajaa, toimistotyontekija ja yhteinen
toimistovirkailija ymparistdvalvonnan kanssa.

Rakennusvalvonnan taksat tarkistetaan vuodelle 2023.
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Toimielin Rakennus- ja ymparistdlautakunta

Tehtava/Tulosalue Ymparistovalvonta
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja, rakennustarkastaja ja ymparistosihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan ymparistdonsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvat lakisaateiset tehtavat, yleisten
ymparistéasioiden edistdminen ja siihen liittyva neuvonta seka ympariston tilan seuranta.
Tavoitteena on turvallinen ja terveellinen, puhdas elinymparistd, luontoarvojen sailyminen seka
kestavan kehityksen edistaminen.

Tavoitteen kohteen maéarittely TP2021 ‘ TA2022‘ TA2023‘ T82024‘ TSZOZS‘

Lupien kasittelyaika 12 6 6 6 6

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
4 4 4 3 3

Ymparistéluvat uudet

Ymparistéluvat voimassa 22 29 31 34 37
\I/?c()ailr(r:#eréidyt tai ilmoituksenvaraiset kohteet 16 20 20 20 20
YSL ym. ilmoitukset 7 12 15 15 15
Kéynnit ja ja tarkastukset 25 60 160 120 120
Maa-ainesluvat 5 6 6 6 6
Maa-ainesluvat kaytéssa 67 58 50 50 50

Henkilomaara 2020-2025

TP 2020 |TP2021 |TA 2022 (|TA 2023 (TS2024 |TS 2025

Vakinaiset
Kokoaikaiset 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25

Maaradaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 65 959 70 000 85 150 21,6 % 85 150 85 150
Myyntituotot 9937 150 150 150
Maksutuotot 56 021 70 000 70 000 70 000 70 000
Tuet ja avustukset 15 000 15 000 15 000
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -99 405 -183 484 -238 387 29,9 % -238 387 -238 387
Henkilostokulut -75 594 -143 182 -144 937 1,2 % -144 937 -144 937
Palvelujen ostot -13 800 -30 462 -81 150 166,4 % -81 150 -81 150
fineet, tarvikeet ja 3629 -2 000 -3400 70,0 % -3400 -3400
avarat

Avustukset

Muut toimintakulut -6 381 -7 840 -8 900 13,5 % -8 900 -8 900
TOIMINTAKATE -33 446 -113 484 -153 237 35,0 % -153 237 -153 237
Poistot ja

arvonaltjantumiset -285

TILIKAUDEN TULOS -33732 -113 484 -153 237 35,0 % -153 237 -153 237
Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut -6 259 -7 752 -8 550 10,3 % -8 550 -8 550
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -3 326 -3 383 -7 196 112,7 % -7 196 -7 196

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Ymparistdvalvonnan taksoja on tuntiperusteisen taksan osalta korotettu 3 %. Lisdksi taksaan on
paivitetty seka selkeytetty ymparistonsuojelulain, ulkoilulain seka maasto- ja vesiliikennelain
mukaisia maksuja. Talousarvioon on varattu varoja kesatyontekijan/harjoittelijan palkkaamiseen

erityisesti uudistuneen jatelainsdadannoén mukaisen valvonnan mahdollistamiseksi vuonna 2023.

Kesatyontekija/harjoittelija sujuvoittaa ymparistdvalvonnan toimintaa loma-aikoina, edistaa
viranhaltijoiden tydssajaksamista seka parantaa sairasloma-ajan sijaisen saatavuutta.
Ymparistonsuojelun kehittdmis- ja edistdmistehtaviin (4401) on vuonna 2023 kiinnitetty erityista
huomiota. Vuonna 2023 on alkamassa Kittilan pohjavesialueiden suojelusuunnitelman
laatimishanke, jonka toteuttamiseen on varattu kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen osuus
hankkeen rahoituksesta (50 % hankekustannuksesta). Liséksi ympariston tilan seurantaan on
varattu erityisesti vesistdjen tilan osalta ymparistdnsuojeluviranomaisen varoja. Talousarvioon
sisaltyy Ounasjoen yhteistarkkailuun osallistuminen, Loukisen alaosan tilan seuranta seka

Ounasjoen valuma-alueiden maankayton vesistdvaikutusten tutkimushankkeen valmistelu vuonna

2023.
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Kideve Elinkeinopalvelut
1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Kideve kehittdad aluetta ja sen elinkeinoelamaa toteuttamalla EU-rahoitteisia kehityshankkeita
yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myds Kittilan alueen yrityksille tietoa
yrittajyydesta ja yrityspalveluista seka opastaa yrittdjia ja yrittajiksi aikovia eteenpain.
Kehittdmishankkeiden lahtdkohtana on alueen, yritysten ja toimialojen tarpeet, jonka vuoksi niiden
toteuttamisessa yhteistydlla alueen muiden toimijoiden kanssa on keskeinen merkitys. Kideven
toteuttamien kehittamishankkeiden taustana on Kittilan kuntastrategia, Kittilan elinkeinopoliittinen
ohjelma ja Levin kehittdmissuunnitelmat.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Kuntastrategian 2018 — 2025 visio on Kittild — puhdasta kultaa. Kunnan arvoja ovat luonto,
inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edellakavijyys. Kunnan visio ja arvot ovat osana elinkeinopoliittista
ohjelmaa ja Levin kehittdmissuunnitelmaa, jotka ohjaavat Kideve Elinkeinopalveluiden toimintaa.
Kideven ty0ssa ja projekteissa edistetdan naita arvoja ja asioita jokapaivaisessa tydssa.
Kuntastrategiaan on valittu painopistealueet ja seuraavassa tuodaan esiin tiivistetysti esimerkkeja
siita, kuinka Kideve edistaa vuonna 2023 kuntastrategian painopistealueita:

1) Yhteisollinen ja osallistava Kittila

Vuosittain Kideve jarjestaa lukuisia yrityksille suunnattuja tilaisuuksia seka Kittilassa jarjestettavia
yleisétapahtumia yhteistydsséa yhteistydkumppanien kanssa. Vuosittain Kideven yksin tai
yhteistydkumppanien kanssa yrityksille jarjestamissa tyopajoissa, seminaareissa ja tilaisuuksissa
on satoja osallistujia seka suurelle yleisodlle jarjestettavissa tapahtumissa on useita tuhansia
osallistujia. Vuonna 2023 jatketaan tydpajojen, tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestamista lahi-ja
etatilaisuuksina. Yhteisdllisyyden edistamiseksi Kideve yllapitada Kittilan yhdistysrekisteria ja
myontaa toiminta- ja viestintdavustusta kylayhdistyksille. Lisaksi erityisesti Kideven
kehittamishankkeissa jarjestetaan kyselyita, joissa pyritdan osallistamaan laajasti toimijoita
kehittdmiseen. Yhteisollisyyden ja osallistamisen edistdmiseksi Kideve viestii toiminnastaan
internet-sivuilla www kideve.fi seka Facebook-sivuillaan seka aiheesta riippuen myos muissa
kanavissa ja printtimediassa.

2) Positiivinen viestinta ja imago

Kaikessa viestinnassaan Kideve Elinkeinopalvelut haluaa viestia Kittilasta positiiviseen savyyn ja
rakentaa alueelle positiivista imagoa. Kideven henkil6stdé on myds sitoutunut tdhan ja henkildsto
pyrkii olemaan helposti |1ahestyttavaa ja asiakaspalvelualttiita. Kidevelld on useita asiakasryhmia ja
heitd pyritdan palvelemaan ammattitaidolla parhaan osaamisen mukaan. Alueelle sijoittuville
annetaan neuvontaa seka pyritaan tekemaan heidan olonsa tervetulleeksi kuntaan. Kideve laatii
tiedotteita erityisesti ajankohtaisista kehittdmisteemoista seka yllapitaa useita nettisivuja seka
sahkdisia palveluita. Kideven yllapitdmat nettisivustot ovat muun muassa seuraavat: www.kideve fi,
www.kittilanpalvelut.fi, www kittilanyhdistykset.fi, www.lapinruokapiste.fi, www.laplandstone,
rylk.kideve.fi ja www.staalonfestit.fi. Lisaksi paivitetaan aiemmin tuotettuja esitteitd muun muassa
Kittilan kylaesitetta.
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3) Huomio hyvinvointiin

Yritykset ja tyOpaikat luovat hyvinvointia alueelle. Kideven tarkein asiakasryhma on alueen yritykset
ja yritysten tarpeet otetaan huomioon toimintaa suunniteltaessa. Kestava kehitys on vuonna 2023
tarkea kehittamisteema sisaltden kestavyyden eri ndkdkulmat: ekologinen, sosiaalinen,
taloudellinen ja kulttuurinen kestavyys. Vuonna 2023 Kidevella on tavoitteena luoda Kittilan
kestavan matkailun verkostoa, maarittaa siihen liittyvia toimintalinjauksia seka tiivistaa yhteisty6ta
kestavan kehityksen edistamiseksi. Kasvua kestavasta matkailussa —hankkeessa edistetaan useilla
toimenpiteilld matkailun kestavyytta alueella.

4) Viihtyisa ymparisto ja hyvit kulkuyhteydet

Vuonna 2023 Kidevella on kaynnissa saavutettavuutta edistavia hankkeita. Hankkeiden tavoitteena
on edistda alueen julkisen liikenteen kehittymista yhteistydéssa muiden toimijoiden kanssa. Kideve
edistaa alueen pyoérailymatkailua yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Tavoitteena on tukea
alueen ymparivuotista matkailua ja parantaa yritysten liiketoimintaymparistéa pyoérailymatkailua
kehittamalla. Lisaksi yllapidetaan ja tuotetaan sisaltdéa Rakennetun ymparistdn laatukasikirjaan,
joka loytyy sivustolta kideve.fi/rylk. Kideven tuottamaa Lapin luonnonkiven kasikirjaa
www.laplandstone.fi yllapidetaan ja paivitetddn myds vuonna 2023.

5) Yritysmyonteisyys ja elinvoimatyo

Yritysmyodnteisyys ja elinvoimatyd ovat tarkeimmat Iahtdkohdat Kideve Elinkeinopalveluiden
toiminnalle. Naiden asioiden eteenpain viemiseksi vuonna 2023 Kideve Elinkeinopalvelut
hyoédyntaa ulkopuolista EU-rahoitusta kehittamistoiminnassaan toteuttamalla kaynnissa olevia
kehittdmishankkeita seka suunnittelemalla uusia hankkeita tulevalle EU-rahoituskaudelle. Kideve
toimii tiiviissa vuorovaikutussuhteessa alueellisen elinkeinoelaman ja muiden elinkeinoelamaa
kehittdvien organisaatioiden kanssa seka kehittamishankkeiden kautta etta yritysneuvonnassa.

Yrityksille suunnatuissa palveluissa keskitytaan toimivien ja aloittavien yritysten neuvontaan.
Neuvontatilaisuudet sisaltavat aloittavien yritysten osalta muun muassa liikeidean kartoittamista,
liiketoimintasuunnitelmaan liittyvaa neuvontaa, yhtiomuodon suunnittelua seka muita yrityksen
alkuvaiheeseen liittyvien asioiden opastusta. Jo toiminnassa olevien yritysten neuvonnassa
aiheena ovat muun muassa yritysten muutostilanteet ja kehittdmistoimenpiteet. Yritysneuvonnassa
tehdaan tiivista yhteistyota seudullisen yrityspalveluverkoston kanssa.

6) Digitaalisuuden kehittaminen
Kideve Elinkeinopalvelut jarjestaa alueen yrityksille koulutuksia ja tydpajoja digitaalisuuden

kehittamiseksi. Liséksi tuotetaan sisaltda ajankohtaisista aiheista omiin digitaalisiin kanaviin.
Henkil6std suhtautuu avoimesti uusiin digitaalisiin tapoihin tehda ty6ta ja tuottaa palveluita.
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3 Sitovat taloudelliset tavoitteet

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 28 881 291 660 223 755 -23,3 % 223 755 223 755
Myyntituotot 4 000 640 640 640
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 24 921 291 660 223 115 -23,5 % 223 115 223 115
Muut toimintatuotot -40

Toimintakulut -335 309 -786 706 -734 355 -6,7 % -734 355 -734 355
Henkildstokulut -198 338 -331 290 -335 555 1,3 % -335 555 -335 555
Palvelujen ostot -94 691 -408 666 -360 000 -11,9% -360 000 -360 000
Aineet, tarvikkeet ja -10 396 -9 500 -6 550 -31,1 % -6 550 -6 550
tavarat

Avustukset -3 360 -13 000 -8 000 -38,5 % -8 000 -8 000
Muut toimintakulut -28 523 -24 250 -24 250 -24 250 -24 250
TOIMINTAKATE -306 428 -495 046 -510 600 3,1 % -510 600 -510 600
Poistot ja -1 144

arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS -307 572 -495 046 -510 600 3,1% -510 600 -510 600
Sisaiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut -26 414 -28 366 -24 500 -13,6 % -24 500 -24 500
Vyérytystulot

Vyoérytysmenot -9 518 -9 223 -19 616 112,7 % -19 616 -19 616

4 Kehittamistoimenpiteet

Vuonna 2023 Kideve Elinkeinopalveluilla on kaynnissa mm. seuraavat EU-rahoitteiset

kehittamishankkeet:

- Kasvua kestavasta matkailusta

- Etatyo ja matkailu

- Kohti kestavaa saavutettavuutta
- Kestavat liikkkumisen palvelut yhteistydssa Lapin Yliopiston kanssa

- Muutoskyvykkyys mikroyritysten vahvuutena yhteistydssa Redun kanssa

Vuonna 2023 uuden EU-ohjelmakauden rahoitukset tulevat hakuun ja uusiin
rahoitushakuihin Kideve Elinkeinopalvelut suunnittelee rahoitushakemuksia huomioiden

Kittilan kuntastrategian, elinkeinopoliittisen ohjelman seka Levin kehittdmissuunnitelman

painopisteet.

5 Riskit ja niiden hallinta

Riskind Kideve Elinkeinopalveluissa on henkildstéén kohdistuvat riskit, koska pienessa tiimissa ei
ole juurikaan sarkymavaraa tai mahdollisuuksia sijaisjarjestelyille.
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Toimielin

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

KIDEVE HALLINTO
Elinkeinojohtaja

Kideve Elinkeinopalvelut

Kideve Elinkeinopalvelut kehittda aluetta ja sen elinkeinoelamaa toteuttamalla kehityshankkeita

yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myds Kittilan alueen yrityksille tietoa

yrittajyydesta ja yrityspalveluista seka opastaa yrittdjia ja yrittajiksi aikovia eteenpain.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

1. Elinkeinopalveluiden toiminta kehittaa aluetta ja toimialoja

Suorien asiakaskontaktien lukumaara (vah. %
yrityskannasta)

80

60

60

60

60

2. Elinkeinopalvelut ovat tunnettuja ja helpo

sti saavutettavia

Elinkeinopalveluiden tavoitettavuus (vah. %
yrityskannasta)

90

80

80

80

80

Henkilomaara 2020-2025

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

T52025

Vakinaiset

Kokoaikaiset

3,5

3,5

3,5

4,5

4,5

4,5

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa

3,5

3,5

3,5

4,5

4,5

4,5

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maidraaikaiset yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset)

4,5

4,5

4,5
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2021 TA 2022 TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot -40 640 640 640
Myyntituotot 640 640 640
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot -40

Toimintakulut -283 056 -311 656 -365 038 17,1 % -365 038 -365 038
Henkilostokulut -183 977 -199 240 -229 938 15,4 % -229 938 -229 938
Palvelujen ostot -60 052 -72 666 -101 300 39,4 % -101 300 -101 300
Aineet, tarvikkeet ja 10 455 -9 500 6 550 31,1 % -6 550 -6 550
tavarat

Avustukset -90 -6 000 -3 000 -50,0 % -3 000 -3 000
Muut toimintakulut -28 483 -24 250 -24 250 -24 250 -24 250
TOIMINTAKATE -283 097 -311 656 -364 398 16,9 % -364 398 -364 398
Poi j

ar?lci;c:kj;tumiset -1144

TILIKAUDEN TULOS -284 241 -311 656 -364 398 16,9 % -364 398 -364 398
Sisdiset ja vyorytykset TP 2021 TA 2022 | TAES 2023 Muutos-% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut -26 414 -28 366 -24 500 -13,6 % -24 500 -24 500
Vyorytystulot

Vyorytysmenot -9 518 -9 223 -19 616 112,7 % -19 616 -19 616

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tarpeet elinkeinojen kehittdmisen suhteen lahtevat kolmelta tasolta; alue-, toimiala- tai
yritystasolta. Alueen kehittdminen liittyy erityisesti Kittilan yritysten toimintaympariston
kehittamiseen. Toimialakehittdminen perustuu alueen yritysverkostoihin liittyvaan kehittdmiseen,
yrityskehittdmisen osalta pyritdan I6ytamaan yritykselle toimenpiteet yrityspalveluverkoston kautta.
Kittilan elinkeinoeldman kehittdmiseksi suunnitellaan ja toteutetaan EU-rahoitteisia
kehittdmishankkeita yhteistydkumppanien kanssa. Kideven vuoden 2023 hankkeet seka muu
toiminta tukevat kuntastrategian tavoitteiden toteutumista varsinkin strategian painopistealueen
yritysmydnteisyys ja elinvoimatyon osalta. Kestava kehitys sen eri muodoissa on erityisena
painopisteena toiminnassa vuonna 2023.

Aluetta ja toimialoja kehittdvan EU-rahoituksen sekd muun mahdollisen rahoituksen
hydédyntaminen sisaltaa hankesuunnitelmien laadinnan, yhteistybkumppanien haun, rahoituksen
hakemisen, rahoitusneuvottelut sekad hankkeiden toteuttamisen ja raportoinnin. Kittilan yrityskentta
voidaan jakaa eri toimialoihin, joiden puitteissa yritykset muodostavat yritysverkostoja. Jotta
Kittilassa toteutettavat elinkeinopoliittiset kehittamistoimenpiteet olisivat vaikutuksiltaan
mahdollisimman tehokkaita, on ne jarkevaa suunnitella naiden yritysverkostojen tarpeita silmalla
pitden. Kun toimenpiteilla pyritdan kehittamaan kokonaista toimialakohtaista yritysverkostoa,
annetaan samalla mahdollisuus laajalle yrityskannalle kehittda toimintaansa.
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Henkiloston tehtavat sisaltavat muun muassa elinkeinopalveluiden jarjestdmisen, esimerkiksi
kehittdmishankkeiden suunnittelun, rahoitusvaihtoehtojen seurannan, hankesuunnitelmien
laadinnan, rahoituksen suunnittelun ja hakemisen, hallinnoinnin, hankkeiden toteuttamisen ja
raportoinnin, ohjausryhmatydskentelyn ja valvonnan, yritysten neuvonnan yhteistydssa seudullisen
yrityspalveluverkoston kanssa, elinkeinoja tukevien tapahtumien jarjestamisen, yrityksille
suunnattujen tilaisuuksien jarjestamisen, paikkakunnalle sijoittuvien avustamisen seka
maaseutuelinkeinojen kehittdmismaararahojen jakamisen.

Elinkeinoelamaa ja aluetta kehittdvat toimenpiteet vuonna 2023:

- Yritysten ohjaus ja neuvonta seudullisen yrityspalveluverkoston kanssa yhteistydssa

- Yrityksille suunnattujen tilaisuuksien jarjestaminen

- Elinkeinoelamaa tukevien tapahtuminen toteuttaminen ohjeistusten ja suositusten mukaisesti
- Alueen yritysten selviytymisen ja kehittamisen edistaminen

- Kittilan palveluhakemiston yllapito

- Elinkeinoelamaan liittyvien lausuntojen antaminen

- Elinkeino-ohjelman laadinta, yllapito ja paivittdminen

- Tiedottaminen, viestinta ja sahkoisten kanavien yllapito

- EU-rahoitteisten kehittdmishankkeiden toteuttaminen, suunnittelu ja rahoituksen hakeminen
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3 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, miten kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan ja hallinnon menoihin,
rahoituskuluihin seka kayttdomaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Toimintatuotot

Toimintatuotot nousevat ensi vuodelle 3 % kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna.
Toimintatuotoissa on Iahinnd maksutuotoissa selvaa alentumista johtuen sosiaali- ja terveystoimen
siirtymisesta Lapin hyvinvointialueen vastuulle. Maankayttémaksujen tuloutuksissa on kasvua noin
0,9 milj. euroa ja tonttien myyntituloissa 0,7 milj. euroa vuoden 2022 talousarvioon verrattuna.
Maankayttdémaksujen tuloutuksen maara riippuu siita, kuinka paljon toteutetaan niihin liittyvia
investointivelvoitteita. Ulkoiset vuokratuotot kasvavat selvasti vuonna 2023 kun tekninen toimi
laskuttaa 1.1.2023 Iahtien Lapin hyvinvointialueelta vuokria arviolta 1,8 milj. euroa.
Vuokrasopimukset sote-kiinteistdsta tehdaan 3 vuodeksi ja niihin liittyy yhden vuoden optio.

Toimintakulut

Henkil6stokulut muodostavat vuoden 2023 talousarvioesityksessa 57 % toimintakuluista ja
palvelujen ostot 24,5 %. Muiden kululajien osuus on vain 18,5 %.

Toimintakulut laskevat talousarvioesityksen mukaan yhteensa 47 % vuoden 2022 talousarvioon
verrattuna. Suurimmat muutokset ovat palvelujen ostoissa, 16,9 milj. euroa ja henkildstokuluissa,
10,7 milj. euroa.

Henkilostdkulut ja niiden muutokset toimialoittain ovat seuraavat:

SIS Muutos-% LIS Muutos%

1000 € TP2021 TA2022 | TAES2023 TP 2021- 2021-2023 TA 2022- 2022-2023
2023 2023

KITTILAN KUNTA
Henkilostokulut -29424 -30170 - 19 467 9957 -33,8 % 10703 -35,5 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Henkilostokulut - 44 - 31 - 33 11 -25,4 % -2 4,9 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Henkildstokulut -3 -6 -6 -3 721 %
KUNNANHALLITUS
Henkilostokulut - 2557 -2563 -2 093 464 -18,2 % 470 -18,3 %
KOULULAUTAKUNTA
Henkilostokulut - 9887 -10 175 -11136 -1249 12,6 % - 962 9,5 %
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Henkilostokulut -1904 -2027 -2077 - 173 9,1 % - 51 25%
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Henkilostokulut -3151 -3290 -3354 - 203 6,4 % - 64 2,0%
RAKENNUS- JA
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Henkilostokulut - 334 - 412 - 431 - 97 29,0 % - 19 4,7 %
KIDEVE
ELINKEINOPALVELUT
Henkilostokulut - 198 - 331 - 336 - 137 69,2 % -4 1,3 %
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Palvelujen ostot (ulkoiset) ja niiden muutokset toimialoittain ovat seuraavat:

1000 € TP2021 |  TA2022 | TAES2023 | TP20ar. | Muutes% | UG | Muutosss
2023 2021-2023 2023 2022-2023

KITTILAN KUNTA

Palvelujen ostot - 24 020 - 25247 -8372 15 649 -65,1 % 16 875 -66,8 %

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Palvelujen ostot -5 -4 -5 -9,6 % -1 21,1 %

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Palvelujen ostot - 32 - 31 - 32 1 -2,1 % 1,3 %

KUNNANHALLITUS

Palvelujen ostot - 2652 -3129 -2077 574 21,7 % 1052 -33,6 %

KOULULAUTAKUNTA

Palvelujen ostot -1535 - 1549 -1727 - 192 12,5 % - 178 11,5 %

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Palvelujen ostot - 478 - 611 - 571 - 93 19,4 % 41 -6,6 %

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Palvelujen ostot -2650 -3 345 -3438 - 788 29,7 % - 93 2,8%

RAKENNUS- JA

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Palvelujen ostot - 87 - 110 - 163 - 76 87,1 % - 53 48,1 %

KIDEVE

ELINKEINOPALVELUT

Palvelujen ostot - 92 - 404 - 360 - 267 289,6 % 45 -11,1%

Verotulot

Kittilan kunnan veroprosentit ovat vuonna 2023 seuraavat:

Kunnan tulovero 7,61 %

Yleinen kiinteistovero 1,16 %

Vakituiset asuinrakennukset 0,41 %

Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,20 %

Voimalaitokset 3,1 %

Talousarvioesityksessa verotulojen arvioidaan pienevan noin 10,8 miljoonaa euroa vuoden 2022
talousarvioon verrattuna. Ennuste perustuu vuoden 2022 toteutumaan seka Kuntaliiton
veroennustekehikon lukuihin, joiden tausta-aineistona on kaytetty Verohallinnon tietoja.

1 000 euroa TP 2021 TA 2022 TA 2023
Verotulot 32 037 32796 21 985
Kunnan tulovero 21139 22 267 10 021
Kiinteistévero 7 345 7 848 7741
Osuus yhteisdv . tuotosta 3 554 2 681 4 223

Vuodelta 2022 arvioidaan kertyvan Kittilan kunnassa verotuloja selvasti yli talousarviossa 2022
ennustetun eli n. 35,4 milj. euroa. Talousarvion ylitys tulee muodostumaan paaosin

yhteiséverotuloista.
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Hyvinvointialueuudistuksen myd6ta yli puolet kuntien lakisaateisista tehtavista ja kayttoétalouden
kustannuksista siirtyy hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa. Samalla hyvinvointialueelle siirtyy
my0s siirtyvia nettokustannuksia vastaava maara verorahoitusta. Verorahoituksen siirto toteute-
taan vahentamalla kunnilta peruspalvelujen valtionosuuksia, kunnallisveroa, kuntien osuutta yhtei-
sOveron tuotosta seka veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvausta.

Ansiotuloverotuksen muutokset toteutetaan nykyisen verojarjestelman sisalla, jolloin kaikkien Man-
ner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennetaan saman suuruisesti 12,64 %-yksikk6a. Samalla
valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat yhdistetaan ja tulosta tehtavat vahennykset myonnetaan
samoin perustein ja saman suuruisena seka valtionverotuksessa etta kunnallisverotuksessa. Veros-
ta tehtavista vahennyksista nykyista suurempi osuus siirtyy valtion verosta tehtaviksi. Tasta johtu-
en kunnallisverosta vahennettava osuus pienenee huomattavasti ja samalla kunnallisveron efektii-
visyys paranee. Uudistuksen my6ta verotuslaskenta tapahtuu edelleen erikseen valtionverotuksen
ja kunnallisverotuksen osalta.

Osana verorahoituksen siirtoa kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pienennetdan yhdella kol-
masosalla. Kiinteistoveroissa ei tapahdu muutoksia hyvinvointialueuudistuksesta johtuen. Verotu-
loissa hyvinvointialueuudistuksen tdysimaarainen vaikutus nakyy viiveelld. Vuosien 2023 ja 2024
verotuloihin vaikuttaa vield ennen verovuotta 2023 maksuunpannut verot. Ne kertyvat viela van-
hoilla veroperusteilla ja korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja nostavat siten verojen maaraa valiai-
kaisesti, erityisesti muutosvuonna 2023 ja osittain viela 2024.

Taman hetken ennusteiden mukaan vuosilta 2024-2025 arvioidaan kertyvan Kittilan kunnassa
verotuloja kumpanakin vuonna n.19-20 milj. euroa.

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus muodostuu kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta, verotuloihin
perustuvasta valtionosuuden tasauksesta sekd opetus- ja kulttuuriministerion
valtionosuusrahoituksesta. Kuntatalousohjelman mukaan kunnan peruspalvelujen
valtionosuusprosentti laskee 1,5 prosenttiyksikkda ja on 22,09 prosenttia vuonna 2023.
Valtionosuusprosentin laskua selittda paaosin vuonna 2023 kayttéon otettavat uudet hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen, asukasmaaran kasvun ja syrjaisyyden lisdosat, joiden rahoitus
toteutetaan valtionosuusjarjestelman sisalla valtionosuusprosenttia pienentamalla. Kuntien
peruspalvelujen valtionosuudet laskevat n. 5200 milj. euroa vuoden 2022 varsinaisesta
talousarviosta. Muutos johtuu vuonna 2023 voimaan tulevasta hyvinvointialueuudistuksesta, josta
johtuen kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta siirretddn noin 5400 milj. euroa
hyvinvointialueiden rahoitukseen.

Kittilan kunnan valtionosuuksien maara on vuonna 2023 n. 10,6 milj. euroa. Maara laskee noin 14,9
milj. euroa vuodesta 2022.

Lopulliset paatdkset valtionosuuksista vuodelle 2023 tehdaan joulukuun 2022 lopussa.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Nettorahoitustuottojen arvioidaan nousevan vuonna 2023 vuoden 2022 talousarvioon verrattuna
noin 1,1 milj. euroa. Rahoitustuottoihin sisaltyy olennaisimpina erina Ounastanhti
kehittamiskuntayhtyman ylijadman tuloutus 3,3 milj. euroa, Rovakairalta saatava osinko 0,3 milj.
euroa ja Levi Ski Resortin osinko 0,3 milj. euroa. Rahoituskuluja kasvattaa investointeihin vuosina
2023-24 otettava uudet lainat. Korkokuluihin on varattu vuodelle 2023 0,6 milj. euroa, vuodelle 2024
0,9 milj. euroa ja vuodelle 2025 0,75 milj. euroa.
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Tuloslaskelma (ulkoinen) TP 2021 "sémggrg‘r’:ﬁa: TAES 2023 2"0“2‘;‘_‘;3;/3" TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 16 596 965 9 030 672 9304 103 3,0 % 8 804 103 8 804 103
Myyntituotot 1084 446 1111 950 954 859 14,1 % 954 859 954 859
Maksutuotot 3835684 3798 710 2 514 140 338% 2 514 140 2 514 140
Tuet ja avustukset 3526 229 1845 322 973 569 472% 973 569 973 569
Muut toimintatuotot 8 150 606 2 274 690 4861535 13,7 % 4361535 4361535
Toimintakulut .62 248 818 .64 297 900 | -34 251 981 46,7% | -34089981 | -34089 981
Henkilstokulut 29423 733 30169979 | -19 466 608 355% | -19466608 | -19 466 608
Palvelujen ostot ~24 020 399 25246895 | -8 371 561 66,8% | -8341561 | -8341561
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4938 757 5142282 | -4191998 185% | 4191998 | 4191998
Avustukset 2738 538 2752680 | 1266 170 540% | 1144170 | 1144170
Muut toimintakulut 1127 391 ~986 064 955 644 31% 945 644 945 644
TOIMINTAKATE 45423 759 55267 228 | -24 947 878 549% | 25285878 | -25285878
Verotulot 32 036 930 32796000 | 21985000 33,0% | 19701000 | 18901 000
Valtionosuudet 23810 343 25459000 | 10 593 749 58,4% | 10593749 | 10 503 749
Rahoitustuotot ja -kulut 1363 373 2370 303 3431733 44,8 % 2141033 1761033
VUOSIKATE 11786 887 5358075 | 11062 604 106,5 % 7149 904 5969 904
Poistot ja arvonalentumiset 2941 207 2975623 | -3171073 6,6% | -3884773 | -3999513
TILIKAUDEN TULOS 8 845 590 2382 452 7891 531 231,2 % 3265 131 1970 391
Poistoeron vahennys (+) 309 766 163 130 355 632 118,0 % 355 632 355 632
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 6 155 356 2 545 582 8247 163 224,0 % 3620 763 2326 023
Tuloslaskelma TA 2022 + Muutos-%

(ulkoinen/sisiinen) TP2021 | igsmaarsrahat | AES2023 | 50222023 I U2
Toimintatuotot 24 377 267 17365007 | 15693 354 96% | 15193354 | 15193354
Myyntituotot 3432797 3568 524 2166 720 -39,3 % 2166 720 2166 720
Maksutuotot 3888 013 3862 510 2 553 740 33,9 % 2 553 740 2 553 740
Tuet ja avustukset 3526 229 1845 322 973 569 472 % 973 569 973 569
Muut toimintatuotot 13 530 228 8088 651 9 999 325 23,6 % 9499 325 9499 325
Toimintakulut -70 029 120 72632235 | -40 641 232 440% | 40479232 | -40479 232
Henkilostokulut 29423733 30169979 | -19 466 608 355% | 19466608 | -19 466 608
Palvelujen ostot -26 421 101 27739579 | 9623022 653% | 9593022 | -9593022
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4938 757 5142282 | -4 191998 185% | 4191998 | -4191998
Avustukset 2738 538 2752680 | 1266 170 540% | 1144170 | 1144170
Muut toimintakulut -6 506 992 6827715 | 6093 434 10,8% | 6083434 | 6083434
TOIMINTAKATE 45423 759 .55267 228 | -24 947 878 54,9 % | 25285878 | -25285878
Verotulot 32 036 930 32796000 | 21985000 330% | 19701000 | 18901 000
Valtionosuudet 23810 343 25459000 | 10 593 749 58,4% | 10593749 | 10503749
Rahoitustuotot ja -kulut 1363 373 2370 303 3431733 44,8 % 2141033 1761033
VUOSIKATE 11786 887 5358075 | 11062 604 106,5 % 7149 904 5969 904
Poistot ja arvonalentumiset 2941 207 2975623 | 3171073 6,6% | 3884773 | -3999513
TILIKAUDEN TULOS 8 845 590 2 382 452 7891 531 231,2 % 3265 131 1970 391
Poistoeron vahennys (+) 309 766 163 130 355 632 118,0 % 355632 355 632
TILIKAUDEN YLIJALIJAAMA 6 155 356 2 545 582 8 247 163 224,0 % 3620 763 2326 023
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4 Investointiosa

Investoinneissa varataan maararahat kiintedn omaisuuden ostoon, aineettomiin kayttdoikeuksiin,

pienhankintarajan ylittdvien hankintojen suorittamiseen seka talo- ja yhdyskuntatekniikan rakentamiseen.

Pienhankintaraja on 10 000 € (Kh §322/2010). Investointeihin kohdistuvat tulot esitetdan investointiosassa

lukuun ottamatta maankayttdsopimustuloja, jotka esitetdan kursiivilla ja tuloutetaan kayttopuolelle.

INVESTOINNIT YHTEENSA TAES2023 TS2024 TS2025
Menot 28 953 000 -13 790 000 6 055 000
Tulot 749 000 1350 000 620 000
Netto 28 204 000 - 12 440 000 5435 000
Maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 1156 000 1850000 920 000
Kokonaisvaikutus yhteensd 27 048 000 - 10590 000 4515 000
Kiinted omaisuus TAES2023 152024 TS2025
90000 Maanhankinta 500000 - 500000 500 000
Kiinted omaisuus yhteensa 500000 - 500000 500 000
Aineeton kayttéomaisuus
91000 Kunnanhallituksen varaus osakkeisiin ja osuuksiin 5000 - 5000 5000
91004 Reittitoimitukset 50000 - 20 000 10 000
Aineeton kayttéomaisuus yhteensa 55000 - 25 000 15 000
ICT-ohjelmistot ja - laitteet
ICT-hankinnat yhteensa (liite 1) 176 000 - 150000 150 000
ICT-ohjelmistot ja -laitteet yhteensa 176 000 - 150000 150 000
Irtain omaisuus TAES2023 152024 TS2025
92202 Perusopetus
* koulukeskuksen kalusteet, laitteet ja varusteet 300000 - 300000
92203 Lukion alakerran kalusteet
* nuorisotila ja kouluterveydenhoitotilat 50000 - 100000
92101 Konkaan paivakoti
* kupuastianpesukone 12 000
92206 Liikuntatoimi
* Saksinostin tampparihallille 20 000
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94001

94101

94200

94204

94206

94211

94208

94210

95000

95110

95101

95118

Irtain omaisuus yhteensa 382000 - 400000 -
Yhdyskuntasuunnittelu TAES2023 152024 152025
Kirkonkyldn katujen rakentaminen (liite 2) 1410000 - 700000 335000
maankdyttémaksujen tuloutus kéyttopuolelle yht.
netto 1410000
Levin katujen rak. , saneeraus ja kuitukaap. (liite 3) 5405000 - 5240000 2270000
maankdyttémaksujen tuloutus kéyttopuolelle yht. 1086 000 1910000 850 000
4319000 - 3330000 1420000
Yleisten- ja katualueiden hankinta, menot 30000 - 30 000 30 000
Kt 79 uudist. Kirkonkyldn kohdalla, kunnan osuus - 500000 500 000
Levin maanlajityspaikka 10 000
Kittildn maanldjityskaatopaikka 30000
Kylien nopeusnaytot 70 000
Linja-autokatokset 40 000
Reitit
Moottorikelkkareitit (liite 4) 30000 - 30 000 30000
maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 20 000 20 000 20 000
netto 10000 - 10000 10 000
Levin ulkoilureitit (liite 4) 130000 - 30 000 30 000
maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 30000 30000 30000
netto 100 000 - -
Patikka ja pyorareitit, menot (liite 4) 100000 - 100000 100 000
maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 20000 20 000 20 000
netto 80000 - 80 000 80 000
Alakylan ulkoilureitti 30 000

Puistot- ja yleiset alueet
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95200

95301

95307

95310

95311

95315

96000

95316

Viherrakentaminen
* matonpesupaikan siirto - 30 000
* yhteisollisen puiston rakentaminen - 210000
* laavun uudelleen tekeminen Karinnokka (vanha palanut) 20 000
* laavu Kittilan pallokenttd/latu 45 000
* Myllyjoki (Hoperdoja) ymparistésuunnitelmanteko 20000
Vesireitit / Kapsajoki-hanke
menot 170000 - 260000
tulot (valtionapu 50%) 85 000 130 000
netto 85000 - 130000 -
Urheilupaikkojen katsomot (yu- ja pallokenttd) - 20000

TAES2023 TS2024 TS2025
Parkour-rata, Kittila
menot 60 000
tulot (valtionapu) 18 000
netto 42 000 - -
Skeittiparkki, Levi

400 000

tulot (valtionapu) 100 000
netto 300 000 - -
(Investointiin kdytetdan kunnan saamaa perintoa.
Perinnon maara 23 400 €, jota ei ole huomioitu
nettoinvestointiméaarassa.)
Moottoriurheilurata 25000
Kirkonkyldn tulvapenger menot
* 1ll-vaihe, vali Lanssitie - Kantatiet79 600 000
* |[V-vaihe, Rantatie (kirjasto) - Torildnranta - 1100000 - 200 000
* V-vaihe, Pakatti/Alakittilan tulvasuojaus - 500 000
tulot (valtionapu) 300 000 550 000 350 000
netto 300000 - 550000 - 350 000
Lukkarintien leikkikentta
Leikkikentdn ja koulukeskukseen liittyvdn aidan uusiminen 35000
Yhdyskuntasuunnittelu yhteensa
menot 8660000 - 8250000 - 3995000
tulot 503 000 680 000 350 000
maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 1156 000 1980 000 920 000
netto 7001000 - 5590000 - 2725000

161



97116

97119

97709

97710

97711

97606

97503

97508

Uudisrakentaminen TAES2023 152024 152025
Yleisurheilukentdn huoltorakennus ja sosiaalitilat
* hankesuunnitelma, tutkimukset ja suunnittelu - 40000 - 400 000
tulot (valtionapu) 100 000
netto - 300 000
Kirkonkyldn koulukeskus 14 500 000 - 2 000 000
Raattaman palotallin laajennus 80 000
Sirkan koulun liikuntavarasto
* jadnhoitokoneen lammin varasto 90 000
tulot (valtionapu) 20 000
netto 70 000
Alakyldn pelastuskaluston kylméavarasto 25000
Uudisrakentaminen yhteensa
menot 14 695000 - 2040000 - 400 000
tulot (valtionapu) 20000 - 100 000
yhteensa 14 675000 - 2040000 - 300 000
Korjausrakentaminen TAES2023 152024 TS2025
Raattaman koulun rivitalo 65 000
* vesijohto- ja huoneistoremontti
Palvelutalo Padskyla (Vanhainkoti) 40000 - 30000 - 30000
* pesutilojen saneeraus, muut pienet korjaustyot

TAES2023 TS2024 TS2025
Metsola
* sisatilojen muutos- ja peruskorjaussuunnittelu, hankinnan aloitus 40 000
* sisatilojen muutos ja peruskorjauksen rakennusvaihe - 360000
* vesikatto - 150 000
tulot (hyvinvointialue) 40 000 360 000 150 000

netto
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97516

97557

97518

97521

97603

97536

97547

97548

97534

97550

97604

Kirjastorakennuksen peruskorjaus

* TA2022 mukaisen hanke ja ehdotussuunnittelun perusteella yleis- ja

toteutussuunnittelu
* rakentaminen

Hankesuunnitelma tyén alla

Raattaman koulu

* koulun ja paivakodin muutostyo

Lukio

* koulukeskushanke

Yldkoulun saneeraus

* koulukeskushanke

Konk&dan koulu, asunnot

* asuntojen remontti

Kiinteistojen sisdilmatutkiminen ja korjausrak.

Sirkan paivakoti

* yusi aita

* pihan varustelut, pallokentta

Paivakoti Muksula

* leikkipihan toteutus

Konkaan paivakoti

* keittiGremontti

Terveyskeskus

* llImalampépumput neuvolan kaytava ja vastaanoton odotustila
* Osaston muutokset; potilas-, eristys- ja lddkehuoneet

* Tarveselvitys: Sote-keskus, liikkuva sairaanhoito ja

mielenterveys ja paihde
* |adkehuoneen vetokaappi

tulot (hyvinvointialue)

netto

Kaukosen koulun asunnot

* asuntojen peruskorjaus 1/ vuosi

- 65 000
- 400000 - 400 000
- 100 000
2300000 - 200000
- 900000 - 500000
- 25000 - 25000 - 25000
- 30000 - 30000 - 30000
- 35000
- 50 000
- 90 000
- 50000
- 165000 - 250000
165 000 250 000
- 60000 - 25000 - 25000
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97525

97524

97602

97551

97605

97614

97609

97506

97502

97700

97111

* ulkopuolinen maalaus

Kokkohalli

* sisapuoliset korjaustyot

Tyopajan saneeraus ja laajennus
* pihan kunnostustyd, mm. autopaikat
* rakennuksen korjaussuunnitelma ja tutkimukset

* kattoturvatuotteet

Terveyskeskuksen asuinrakennus

* huoneistojen saneeraus, 2 huoneistoa/vuosi

Alakylan koulu
* katteen korjaustyot
* sisamaalauksia

* vesikatteen uusiminen

Meijerin rivitalo

* huoneistokorjaukset 1/vuosi

Meijerin paritalo

* asunnon saneeraus

Kiistalan koulu

* jkkunoiden remontointi

Kaukosen koulu
* pienet korjaukset ja koulun lattiapaallysteiden uusimisia

* pallokentan suoja-aita

Kittilan paloasema

* hallin lattiaty6

Museo
* sosiaalitila ja varasto, suunnittelu

* rakentaminen

Nuottijarvi

* kaymala, laituri, saunavesijarjestely ja korjaustyot

20 000
70 000
50000 - 50000 - 50 000
15 000
- 90 000
25000 - 25000 - 25000
TAES2023 152024 152025
25000
65 000
55 000
- 60000
20 000
- 140000
20 000
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97112

97501

97551

97557

97534

Katkala
* vesikattojen, rakenteiden ja perinneaidan kunnostustyo

* maalampdojarjestelman suunnittelu

Jaahalli
*kylméakone
valtionapu

netto

* kaukalo ja pelaaja-aition saneeraus

valtionapu
netto

Oljylammoén muuttaminen maaldmp6on

* Alakylan koulu
menot
tulot

netto

* Raattaman koulu ja asunnot
menot
tulot

netto

* Konkaan koulu
menot
tulot

netto

Korjausrakentaminen yhteensa
menot

tulot

40 000

10 000

105 000
21000
84 000

4 485 000
226 000

- 40 000

- 120000
36 000

- 84 000

- 120000
24 000
96 000

- 2425000
670 000

40 000

130 000
20 000
104 000

995 000
170 000

yhteensa

4 259 000

- 1755000

825 000
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ICT-investoinnit 2023 LITE 1
YLEISHALLINTO
93000 Yleishallinto

Sahkoisten palveluiden kehittaminen 60 000
Talous- ja palkkahallinnon jarjestelmien kehitys 15 000
Lahiverkon kehittdminen 50 000
Tyoajanseurannan/kulunvalvonnan jarjestelméavaihdos 10 000
Yleishallinto yhteensa 135 000

PERUSOPETUS
93202 Perusopetus

Sahkodinen arkistointi 21 000
Oheislaitteita mm. Interaktiiviset projektorit ja dokumenttikamerat 20000
Perusopetus yhteensa 41 000
ICT -INVESTOINNIT YHTEENSA 176 000
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INVESTOINNIT LIITE 2
94001 KATUJEN RAKENTAMINEN KIRKONKYLA TAES2023 TS2024 TS2025
Katujen peruskorjaus
Aholanpera -170 000
Lauttatie, Ollintie (yht. 0,2 km) -100 000
Marinkuja, Ansatie (yht. 0,2km) -40 000
Mellantie (yht. 0,08km) -50 000
Kittilan asfalttityot -200 000 -150 000 -150 000
Kittilan asfaltin paikkaukset (erittelemattomat, tarve ratk.) -50 000 -50 000 -50 000
Katujen uudisrakentaminen
Kittilan "Isovaaran" Teollisuusalue (yht 0,9 km) -300 000
Kittilan Teollisuusalue, Vesihuollon rakentaminen -400 000
Rantatie valilld Koulupolku / Kirjatie -180 000
Rantatie valilla Kirjatie-Venevalkamantie, liittyy tulvasuojeluun -400 000
Petdjatien jatke -85 000
Aluekuivatuksen saneeraus
Kirkonkylan lansipuoli -10 000 -60 000

-1410 000 -700 000 -335 000

0 0 0
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LITE2 22

[ wowreer 2009
] vowmeer 204
] wowreer 2028
sees ALUEKUNVATUSKOWTEET 2023-2024
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94151

94127

94150

94128

94134

94135

94207

94113

94106

94138

94154

94136

94131

94124

INVESTOINNIT
KATUJEN UUDISRAKENTAMINEN LEVI

Laaksotori ja maanalainen P-alue (60 ap)

Hissitien ja Leviraitin liilkenneympyra

Hissitien liik.jarjestelymuutokset / kavelykatuyhteys Yla-Levin

alueelle

Tunturitie * Koutalaki - Levin huippu

Seita-alueen kadut (n.2,3km)

Levin Ahvenjarvi-alueen kadut

Eteldrinne / uusi kevyen lilkenteen vayla kt79-Southpoint (0,6

km)

Levin teollisuusalueen kadut / laajennusalue

Katujen (Isotaalontie, Naretie, Varputie seka Honkatie ja

Honkakuja)

Rovatien ja Riekontien rakentaminen (0,2 km)

Mukulatien kevyenliikenteenvayla

KATUVALAISTUKSEN SANEERAUS

Katuvalaistuksen uusiminen Levin alueella
Katuvalaistuksen uusiminen Kittilan alueella

KUITUKAAPELOINTI

KATUJEN SANEERAUS LEVI

Rakkavaarantien perusparantaminen paaluvali 25 - 1205

(Kivirakka), pl. 600-770

LIITE 3
TAES2023 TS2024 TS2025
menot -2 100000 | -650 000
menot -250 000| -400 000
maankdyttémaksujen tuloutus 250000 250000
menot -30000| -470000| -600 000
maankdyttémaksujen tuloutus 470000| 600000
menot -350000| -700 000
menot -250 000 | -960 000
maankdyttémaksujen
tuloutus 140000| 660000
menot -670 000 | -360 000
maankdyttémaksujen
tuloutus 470000| 235000
menot -165 000
maankdyttémaksujen tuloutus 165 000
menot -20000| -285 000
menot -130 000
maankdyttémaksujen tuloutus 130000
menot -70 000
menot -30 000
menot -100000| -100000| -50000
-50 000
menot -220 000
maankdyttémaksujen
tuloutus 176 000
menot -990 000
maankdyttémaksujen
tuloutus 300 000
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Rakkavaarantien perusparantaminen paaluvali 1205 - 4630

94124 Ymparystie menot -770000| -770 000
Rikindnmukan saneeraus ja uuden jatkon rakentamnen (0,72
94139 km) menot -200 000
94141 Tievan ja Alatievan katujen saneeraus (2,4 km), suunnittelu  menot -25 000
94101 Levin asfalttityot menot -300000| -350000| -350000
Levin asfaltin paikkaukset (erittelemattomat) menot -50000| -50000| -50000
Levin katujen uudisrakentaminen ja saneeraus, -2270
kuitukaapelointi yhteensa menot -5 405 000 -5 240 000 000
maankayttomaksujen tuloutus kdyttopuolelle yht. tulot 1086000 1910000 850000
-1420
netto -4.319 000 -3 330 000 000
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LITE3 22
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95000

95100

95101

INVESTOINNIT

MOOTTORIKELKKAREITIT

Turvallisuutta ja reittien kdyttda parantavat tyot kuten
- vanhojen reittien levitykset, risteysten parantaminen,
taukopaikkojen taydennykset, sillat, alikulut ja
rumpurakenteet, tieosuuksilta poistettavat
reittiosuudet

LEVIN ULKOILUREITIT
Turvallisuutta ja reittien kayttoa parantavat tyot kuten

- vanhojen reittien kuivatus, risteysten parantaminen,
taukopaikkojen kunnostus ja tdydennys, sillat, alikulut ja
rumpurakenteet, pitkospuiden uusiminen
Reittiopasteet: Ulkoilureittien Iahtopaikkojen ja
opastuksen taydennysrakentaminen

PATIKKA-JA PYORAREITIT

Patikka-ja pyordilyreittien suunnittelu ja rakentaminen

menot
maankdyttémaksujen tuloutus (tulot)

netto

menot
maankdyttémaksujen tuloutus (tulot)

netto

menot
maankdyttémaksujen tuloutus (tulot)

netto

LITE 4

TAES2023 | TS2024 | TS2025
-30000 | -30 000 | -30 000
20000| 20000( 20000
-10000 | -10 000 | -10 000
-130 000 | -30 000 | -30 000
30000| 30000( 30000
-100 000 0 0
-100 -100

-100 000 000 000
20000 20000| 20000
-80 000 | -80 000 | -80 000
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5 Rahoitusosa

Euroa TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toiminnan rahavirta:

Vuosikate 11786887 5358073| 11063000 7150000 5970000
Tulorahoituksen korjauserat -6 559 557 -800 000| -1500000| -1 000 000( -1000 000
Toiminnan rahavirta yhteensé 5227 330 4558073 9563000 6150000 4 970000
Investointien rahavirta:

Investointimenot -4 711 509(-13 994 000|-28 953 000(-13 790 000| -6 055 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 896 849 501 000 749 000| 1 350000 620 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luov.tulot 6 583 282 800 000| 1500000 1000000 1000000
Investointien rahavirta yhteensa 2768 622(-12 693 000|-26 704 000(-11 440 000| -4 435 000
Toiminnan ja investointien rahavirta

netto 7 995 952| -8 134 927(-17 141 000| -5 290 000 535 000
Rahoituksen rahavirta:

Antolainauksen muutokset 197 089 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kittilan teollisuusalueen

asemakaava/vesihuollon rahoitus 0 -378 300 0 0 0
Lainakannan muutokset -4 041417 8613227 17 191000 5 340 000 -485 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 085 521 0 0

Rahoituksen rahavirta netto -4 929 849 8134 927| 17 141 000 5 290 000 -535 000
RAHAVAROJEN MUUTOS 3066 103 0 0 0 0
Lainakanta, 1000 euroa 8 693 21812 24 014 29 354 28 869
Lainakanta euroa/asukas 1333 3389 3 681 4 500 4426
Asukasmaara 31.12. 6523
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