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1 YLEISTA

Laissa tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa 4 a §:n mukaan kunnassa ja
hyvinvointialueella on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkilsto- ja koulutus-
suunnitelma.

Suunnitelmassa ennakoidaan kunnan toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkiléston ra-
kennetta, maaraa tai ammatillista osaamista koskevaa merkitysta seka suunnitellaan tarvittavia
toimenpiteita henkilostoasioissa.

Henkilostésuunnittelulla huolehditaan kunnan palveluiden edellyttdmasta riittavasta henkiloston
madrasta ja rakenteesta, turvataan riittava osaaminen, ennakoidaan henkildstokustannuksia seka
maaritelldadn keinoja, joilla henkilostévoimavaroja kehitetdan ja johdetaan. Henkiléstésuunnitte-
lussa keskeista ovat henkildston maaran, laadun ja kohdentumisen maarittely tulevaisuuden tar-
peita varten. Henkilost6- ja koulutussuunnitelmalla luodaan pohjaa henkildston kehittamiselle.

Henkilosto- ja koulutussuunnittelu pohjautuu kuntastrategiaan, nykytilan arvioon ja mm. tyéhyvin-
vointikyselyssd 2022 esille tulleisiin asioihin. Vuoden 2023 henkiloéstdsuunnitelmassa huomioidaan
Lapin hyvinvointialueen vaikutukset kunnan henkilésto6n ja organisaatioon. Hyvinvointialueuudis-
tuksen myo6ta kunnan henkilostomaara vahenee kolmanneksella sote-palveluiden ja siihen liitty-
vien tukipalvelujen siirryttya kunnasta Lapin hyvinvointialueelle. Kunnassa on tehty ty6ta hyvin-
vointialueuudistuksen toteutumiseksi kuluvana vuonna. Kunnassa on valmisteltu organisaatiouudi-
tusta muutokseen liittyen. Taman vaikutukset tullaan huomioimaan vuoden 2024 laadittavassa
henkiléstdsuunnitelmassa.

Vuonna 2023 henkildst6- ja koulutussuunnitelmassa huomioidaan mm. riittdvat henkiléstoresurs-
sit, tyokyvyn johtaminen, esihenkiléosaaminen, tydhyvinvointi, prosessien kehittaminen seka digi-
talisaation hyédyntaminen kuntastrategian mukaisesti. Kunnan toiminnan muutosten perusteella
tapahtuvat henkilostotarpeen lisdykset tulisi ennakoida toimialoittain henkildsto- ja koulutussuun-
nitelmassa ennen kuin toimia/virkoja perustetaan tai niitd esitetdan talousarvioon.

Kunnan henkilostotyon yhtena tarkeimpana tavoitteena vuodelle 2023 on edelleen vaikuttaa
siithen, etta kunnan henkilostdn tyohyvinvointi paranee. Tyohyvinvointikyselyn 2022 tulosten
analysointi on tehty kunnassa ja henkiloston tyéhyvinvoinnin parantaminen on henkil6stotyon
keskiossa. Henkil6stdon tyohyvinvoinnin tavoitteena on kunnan varsinaisen tehtdvan tukeminen
ja tama tyo tehdaan henkildston avulla. Kunnan tyontekija palvelee kuntalaista. Kuntatydn tulok-
set saadaan aikaan ihmisten avulla, kyse on henkilostotuottavuudesta. Henkildston tuottavuus
koostuu monesta asiasta mm. motivaatiosta, osaamisesta, tyokyvystad. Naiden kehittamiselld on
merkittavia vaikutuksia mm. kuntalaisten hyvinvointiin, kunnan elinkeinoelamaan ja vaikutus
nakyy luonnollisesti myos kunnan taloudessa.

Kunnan tavoitteena tulee olla vetovoimainen ja innostava tydpaikka, jossa osaava ja motivoitunut ja
sitoutunut henkilosto pysyy tyossa ja toisaalta tydpaikka houkuttelee osaavia ja motivoituneita uu-

sia tyontekijoita. Hyva henkilostdéjohtaminen tukee kunnan henkiléston tydhyvinvointia ja tydkykya.
Henkiloston tyohyvinvointi vaikuttaa suoraan henkiléston pysyvyyteen ja saatavuuteen. Hyvinvoiva
tyontekija on tyokykyinen ja luo myonteista kuvaa kunnasta myds tydpaikan ulkopuolella.

Tyohyvinvoinnin kasite on laaja ja pitaa sisalladan monta eri ulottuvuutta ja on tarkeaa ymmartaa,
mitka kaikki tekijat vaikuttavat tyohyvinvointiin. Tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoita ovat mm.
organisaation rakenne ja toiminta, organisaation johtamisen tapa, tyoyhteisén toimivuus, tyén or-
ganisoinnin tapa ja yksilén vastuu omasta hyvinvoinnistaan. Tyéhyvinvointiin vaikuttavilla tekijoilla
vaikutetaan kunnan palvelujen kehittymiseen ja tuloksellisuuteen. Tyohyvinvoinnista saatua tietoa



on tarkeaa hyodyntaa tydhyvinvoinnin kehittdmisessa. On tarkeaa kiinnittda huomio asioihin, jotka
tukevat kuntastrategiaa ja ohjaavat tydhyvinvoinnin kehittamista.

Henkiloston rooli on keskeinen kuntatydssa. Henkildsto toteuttaa kuntalaisten monet palvelut.
Tyontekijan on hyva varmistaa oman osaamisensa kehittdminen ja kunnan tyénantajana tulee tu-
kea tata. Jokaisen tyontekijan tulee myods paattaa, onko muutoksessa aktiivinen osallistuja vai pas-
siivinen seuraaja.

Kunnan esihenkildiden merkitys henkiloston johtamisessa on keskeinen ja heidan valmiuksiaan joh-
taa muutosta tyOpisteessadn on tuettava kaikin tavoin. Esimiehet johtavat muutosta omalla esimer-
killaan. Tarkeintad on ihmisten johtamisen kehittaminen, henkil6stdn osallisuuden vahvistaminen ja

ideakulttuurin luominen tyopisteeseen seka avoin ja luottamuksellinen keskustelukulttuuri, viestin-
taa unohtamatta.

Kunnan johdon tulee sitoutua tydhyvinvointi- ja tyokykyasioiden johtamiseen samoin kuin organi-
saation muidenkin asioiden johtamiseen. Johdon sitoutuminen on keskeista ja johto ndyttaa suun-
taa, antaa resursseja seka osoittaa sanoin ja teoin, ettd muutoksessa on kyse muustakin kuin pro-
sesseista, organisoitumisesta ja rutiineista.



2 HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Henkilostokertomuksen 2021 perusteella Kittilan kunnan henkiléstémaarad 31.12.2021 oli 660 (v.
2020 640). Edellisvuoteen verrattuna vakinaisen henkiléston maara on kasvanut 20 henkil6ll ja
maaraaikaisen henkildston maara kasvanut 6 henkilolla. Osa- aikaisten maara on pudonnut hie-
man edellisvuoteen verrattuna.

Henkilotyovuosina laskettu henkildstdresurssi oli vuoden 2021 lopussa kunnassa yhteensa 611,5
henkilotyovuotta (v. 2020 580,1 henkildtydvuotta). Henkiléstéresurssin kaytto edellisvuoteen ver-
rattuna kasvoi reilun 31,4 henkilotydvuoden verran. Toimialoittain tarkasteltuna henkilston
maara kasvoi kaikilla toimialoilla.

Kuntien eldakevakuutuksen ennusteen mukaan Kittildn kunnassa vuosina 2022 — 2024 eldkkeelle
jaddvien maara tulee kasvamaan vuosittain hieman. Ammattiryhmittdin vuosina 2022 — 2026 suu-
rinta eldkoityminen tulee olemaan suurinta lahivuosina seuraavissa ammattiryhmissa: varhaiskas-
vatuksen henkilosto, opettajat, kiinteistohuollon tydntekijat, keittiotyontekijat, siivoojat ja yleissih-
teerit.

Kunnan on toiminnassaan tarkeaa valmistautua tulevien vuosien eldkditymiseen toiminnassaan ja
henkilostorakenteen tarkastelussa. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa maaritellddn vuosittain
tahan liittyvia toimenpiteita. Lisaksi tulee kiinnittda huomioita ikdantyvien tyontekijdiden erityis-
tarpeisiin ja osatyokykyisten tyéllistamisen periaatteisiin sekd maaritella niihin liittyvia toimenpi-
teitd. Kunnalle tydnantajana on erittdin tarkeaa ns. hiljaisen tiedon siirtdminen ennen eldkkeelle
jdamista. Erityisesti tima korostuu ns. avainhenkildiden poisjdamisten lahestyessa.

Henkiloston lukumaarat

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 660 henkil6d, josta vakinaisia oli 461 ja maaraai-
kaista henkilostoa 199. Koko henkildstosta oli osa-aikaisia 49. Henkilostosta naisia oli 540 ja miehia
120. Henkilostomaarissa ovat mukana myos palkattomalla ty6- ja virkavapaalla olevat, osan vuotta
tyoskennelleet ja osa-aikaiset tyontekijat. Luku kuvaa henkilostémaaraa vuoden viimeisena pai-

vana 31.12.
HENKILOSTOMAARA 31.12.
2017 2018 2019 2020 2021

Yhteensa 646 649 655 640 660
Vakinaiset 440 435 446 447 461
Maaraaikaiset 206 214 209 193 199
Osa-aikaiset 41 45 54 53 49
virka- /tydvapaalla 38 35 55 47 67

Vakinaisten palvelussuhteisten osuus koko henkildstdsta oli n. 70 % ja tilapdisten n. 30 %. Vuonna
2020 vakituisen henkildstdn osuus oli sama.

Viime vuosina vakinaisen henkildston maara on lisddantynyt hieman suhteessa maaraaikaisen hen-
kilostoon. Kunnassa on pyritty kiinnittamaan huomiota tyésopimusten maardaikaisuuden perustei-
siin. Maaraaikaiseen palvelussuhteeseen saa ottaa tydntekijan tai viranhaltijan, jos siihen on laissa
mainittu perusteltu syy. Syita voivat olla esimerkiksi sijaisuus, avoimen toimen tai viran hoito tai
tyon projektiluontoisuus. Osa-aikaisten maara on pysynyt edellisvuoden tasolla. Tdhan on osaltaan
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vaikuttanut mm. 61 v. tayttdneiden mahdollisuus nostaa varhennettua vanhuuseldketta.

Henkilostomaara toimialoilla on pysynyt viime vuosina samalla tasolla.

Henkiloston lukumaéarat toimialoittain

HENKILOSTOMAARA 31.12.

TOIMIALOITTAIN 2017 2018 2019 2020 2021

Kunnanhallitus 66 67 67 56 68

Sosiaali- ja terveys 215 225 237 235 235

lautakunta

Sivistyslautakunnat 270 279 268 262 272

Tekninen lautakunta 95 78 83 87 85

YHTEENSA 646 649 655 640 660

Tyoyksikoittdin toteutuneet henkilotyévuodet (htv)

HENKILOTYOVUODET (HTV) 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 %-
muutos
ed.
vuodesta

Yleishallinto (ml. tyopajat, 47,6 49,7 48,3 54 63,4 17,4

tyollistetyt, elinkeinotoimi)

Terveyspalvelut 63,4 70,3 76,1 90,8 92,5 1,9

Sosiaalipalveluiden hallinto ja so- 9,6 10,8 9 11,4 12,6 10,5

siaalityo

Palvelutalot (Metsola, Koivukoti, 54 55 56,3 73,2 73,6 0,5

Paaskyla)

Kotihoito, vanhusten ja kehit- 23 22,4 22,7 27,3 30,9 13,2

ysvammaisten pdivahuolto, per-

hehoito

Varhaiskasvatus 67 74,4 77,1 97,8 92,9 -5,0

Koulut, esiopetus *) 70,3 77,2 89,1 93,7 103,3 10,2

Vapaa sivistystyo, koulunkaynnin 91,1 90,5 82,1 49,5 54,4 9,9

ohjaajat,

sivistystoimen hallinto, Revontuli-

opisto

Tekninen toimi (ml. siivous- ja ravin- | 67,9 62 66 82,4 87,9 6,7

topalvelut)

HTV yhteensa 493,9 | 512,3 | 526,7 | 580,1 | 611,5 5,4




3 PALVELUSSUHDEMUOTOJEN KAYTTO

Palvelussuhdemuotoa kaytetddn sen mukaan, onko henkiléston tarve maaraaikainen vai vakitui-
nen. Vakinaisiin tehtaviin ja virkoihin rekrytoidaan henkildstd vakinaiseen palvelussuhteeseen.
Maaraaikaisen tyo- tai virkasuhteen yleisin peruste on sijaisuus. Maaraaikaisten palvelussuhteiden
kaytto suhteessa vakituisiin rekrytointeihin on vahentynyt viime vuoden aikana. Madaraaikaiselle
palvelussuhteelle on aina laissa sdaadetty peruste. Maaraaikaisuuden peruste pitda yksiloida selke-
asti tyosopimuksessa tai viranhoitomaarayksessa ja peruste pitad voida tarvittaessa nayttaa to-
teen. Virkasuhdetta voidaan kayttaa vain niissa tehtavissa, joihin liittyy julkisen vallan kadytto.

Henkiloston vaihtuvuutta pyritdaan vahentamaan niin, etta tehtavat taytetaan vakinaisesti silloin
kun siihen on peruste ja mahdollisuus. Maaraaikaisten tydsuhteiden kdyttaminen lisda henkilos-
ton vaihtuvuutta, jolloin osaaminen siirtyy toisen tydnantajan eduksi. Vaihtuvuus voi vaikuttaa
my0s tyoyksikoiden toimintaa heikentdvasti mm. perehdyttamiseen kaytettava aika. Vakinaisen
ja maaradaikaisen henkilostén maaria seurataan henkildstokertomuksen yhteydessa. Rekrytointi-
prosessissa toimitaan rekrytointiohjeen mukaisesti.

Osa-aikaiset tydjarjestelyt tehddén yleensa tydntekijan/viranhaltijan itsens3 aloitteesta ja ovat
maardaikaisiaja kyseisen henkilon elamantilanteeseen liittyvid. Padsaantoisesti tydvaikamuutos teh-
daan henkilon toiveidenmukaisesti, jos tyotehtavien jarjestely suinkin on mahdollista. Joskus maa-
raaikaisia tyontekijoita on perusteltua rekrytoida juuri ndissa tilanteissa. Varhennetun varhaiselak-
keen mahdollisuus 61 vuotiaille tulee vaikuttamaan henkilostotarpeeseen hoitoalalla, kun osa-ai-
kaiset elakoitymiset lisdantyvat.

Kunnassa on mahdollista tehda etatyota enintdan 10 paivaa kuukaudessa. Se antaa joustavuutta
tyojarjestelyihin. Koronaepidemian aikaiset kokemukset etatyon lisddmisesta puoltavat sen kdyton
lisddmistd myos normaalioloissa. Etdkokoukset toimivat hyvin ja monin osin tydajan hyédyntami-
nen jopa tehostuu, kun tydnteon keskeytykset etatydssa vahenevat. Etatyotda on mahdollista kayt-
taa niissa tehtavissa, joihin se tehtdvan sisallon perusteella sopii. Kdytannossa etdtyd on kunnassa
mahdollista vain pienessa osassa tehtavia.

4 TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMINEN JA TYOKYVYN YLLAPITAMINEN

Kittilan kuntastrategiassa tavoitteena on kohdistaa huomio ja toiminta tyontekijoiden hyvinvoinnin
ja jaksamisen parantamiseen.

Nostatetaan henkiléstdon hyvinvoinnin merkitysta seka vahvistetaan positiivista ilmapiiria ja yhteis-
tyotaitoja ja viritelldadn avoin ja luottamuksellinen keskustelukulttuuri. Tehdaan hyvinvoinnin ky-
sely seka analyysi hyvinvoinnista ja sita estavista asioista. Korostetaan jokaisen vastuuta hyvinvoin-
nista (omatoisten). Omaksutaan varhaisen valittdmisen kdytantoja. Huomiota kiinnitetdan johtami-
seen: kehitetdaan strategian lapiviemisen taitoa, osallistamisen tydkaluja ja henkilostéjohtamisen
osaamista. Tavoitteena on vetovoimainen ja innostava tyopaikka.

Mittarit:

¢ Henkilokunnan tyytyvaisyysmittariston luominen

¢ Sairauspoissaolopaivien lukumaara alle kuntien keskiarvon

¢ Omatoimisuuden tukemiseen uusien ratkaisujen maara (kpl)
¢ Henkilokunnan vaihtuvuus

Talousarviossa 2023 henkilostoon liittyvissa tavoitteissa on huomioitu kunnan tyéhyvinvointiky-
selyn 2022 tulokset. Tavoitteina on mm. esihenkilotyon kehittdminen (valmennukset jatkuvat),
kunnan henkilostélinjauksien lapikdyminen ja paivittdminen tarvittaessa, tydhyvinvoinnin portaat -
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mallin toteuttaminen. Tyopisteiden kaytdnteiden ja vuorovaikutuksen kehittdminen mm. henkil6s-
ton saannolliset tyopaikkapalaverit ja vuosittaiset tyky-paivat kaikissa kunnan tyopisteissa, henki-
|6ston tydyhteisotaitoihin liittyva koulutus seka henkildstén tydhyvinvoinnin seuraaminen saannol-
lisesti. Tydhyvinvointikyselyn 2023 tulokset analysoidaan ja niiden perusteella pdivitetdan henki-
|6st6- ja tyohyvinvointiohjelmaa.

Esihenkildiden ty6td tuetaan ja osaamista kehitetdan edelleen ja tyokykyjohtamista kehitetdaan
huomioiden kuntaorganisaation toiminta ja henkil6ston tyohyvinvointi ja kuntalaisten palvelujen
laatu.

Tyoyhteissovittelua kdytetdaan yhtena toimintamallina edelleen myds tydsuojelussa. Henkiloston
vaihtuvuutta pyritdan vahentamaan niin, etta vakinaisen henkildstén maaraa lisatdaan suhteessa
madraaikaisen henkildston maaraan.

Henkiloston hyvinvointiin panostetaan ja ennenaikaista elakditymista pyritdan vahentamaan edel-
leen yhteistyossa tyoterveyshuollon ja Kevan kanssa mm. kiinnittamalld huomiota tyokykyjohtami-
seen, mahdollisuuksien mukaan tarvittavin sisdisin tyojarjestelyin ja -siirroin.

Kunta tukee tyokyvyn yllapitamista. Tyokyvyttomyysuhan alaisten tyontekijoille Kittilan kunnassa
on kdytossa varhaisen tuen malli, jolla pyritdan tydkyvyttomyyden varhaiseen tunnistamiseen ja
mahdollisimman nopeaan tyokyvyn tukemiseen. Kunta tyonantajana tekee jatkuvaa yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa osatyokykyisten tyossa jatkamisen mahdollistamiseksi. Osatyokykyisille
pyritdan ensin loytamaan kevennettya tyota oman tydyhteison sisalta, tarvittaessa uusia tyotehta-
via etsitdan muista toimipisteista. Tyonkuvien kevennysten lisdksi tyokyvyttémyysuhan alaisten
tyontekijoiden tydssa jatkamista tuetaan myos kuntoutusten avulla. Ikdantyvien tyontekijoiden
tyokyvyn tukemiseksi kunnassa on kaytossa mm. osa-aikaisen tyon mahdollisuus osa-aikaeldkkeen
myota, erilaiset kuntoutukset ja vuorotteluvapaan mahdollisuus. Tyékyvyn muutoksissa voidaan
tyontekija ohjata myos tyoterveyshuollon tarkastukseen ja aloittaa erilaisten tukimuotojen kartoit-
taminen yhteistyossa.

Mikali tyoyksikoissa on pysyvasti vahentynytta palveluntarvetta, tyontekijat pyritdan uudelleen
sijoittamaan muualle kunnan organisaatioon. Tarvittaessa voidaan jarjestdd ammatillista uudelleen
koulutusta siirryttdessa toisen tyotehtavaan. Kunta voi tehda yhteistyota myds muiden toimijoi-
den mm. TE-palvelut kanssa ammatillisten koulutusten jarjestamisessa.

Tyokyvyttomyyden kustannukset julkisella sektorilla ovat vuosittain 3 miljardia euroa. Kustannuk-
set muodostuvat mm. sairauspoissaoloista, tyokyvyttomyyselakkeistd, tyotapaturmamaksuista ja
tyoterveyshuollon kustannuksista. Kunnissa vaikuttavammin kustannuksia saadaan alaspain sai-
rauspoissaoloja vahentamalla pitkajanteiselld tyolla mm. tydhyvinvointia ja tyokykyjohtamista ke-
hittamalla kaikin keinoin.

Kittilan kunnassa sairauspoissaolojen maara on useiden vuosien ajan ollut selvasti suurempi kuin
kunta-alalla keskimaarin. On kuitenkin huomattava, etta samaan aikaan suurimmalla osalla hen-
kilostosta sairauslomien maara on ollut hyvin vahdinen ja suurella osalla ei ole ollut niita lainkaan.

Vuonna 2021 sairauslomien maara vaheni edellisvuodesta 2,1 paivalla henkilétyévuotta kohti.
Kuntastrategian tavoite sairauspoissaolopdivien lukumdaarasta alle kuntien keskiarvon ei toteutu-
nut. Toteutunutta henkildtyovuotta kohden sairauslomien maara v. 2021 oli 20,9 paivaa. Maara
on laskenut edellisvuoteen verrattuna 2,1 pv, jolloin se 25,7 pv/htv. Kunnissa vuonna 2021 sai-
rauspoissaolot olivat keskimaarin 16,5 pdivaa henkea kohden.



Sairauspoissaolojen maaran alentaminen kuntastrategian tavoitteeseen. Tavoitteena on edel-
leen, sairauspoissaolojen vahentaminen ja keston lyhentaminen mm. tyéyhteison toiminnan, vuo-
rovaikutuksen seka esimiestyon kehittamiselld seka korvaavan tyon mallin hyédyntamista lisaa-
malla.

Kuntastrategian tavoitteen mukainen sairauspoissaolojen alentaminen alle kuntien keskiarvon on
tavoitteena ja kuntien keskiarvo on n. 16,5 paivaa/htv, kun vuonna 2021 Kittilassa vastaava luku oli
20,9. Keskimaarainen sairauspoissaolopaivasta aiheutuva kustannus on Kuntien eldkevakuutuksen
arvion mukaan keskimaarin 370 euroa. Mikali kuntastrategian tavoitteisiin paastaisiin henkilosto-
maaralla, joka vuonna 2023 tulee olemaan, niin saasto olisi vahintaan 500 000 euroa vuodessa.

Tamanhetkisen tiedon mukaan kuluvana vuonna (2022) sairauslomien maéara edelleen viahenee,
mutta edelleenkdan ei tultane saavuttamaan kuntastrategian tavoitetta.

Kunnassa tulee edelleen tehda toimia, joilla sairauslomat vahenevat yhteistydssa mm. tyoterveys-
huollon kanssa. Kunnassa on otettu kayttoon korvaavan tyon malli, jota tulee hy6dyntaa syste-
maattisesti. Erityisesti tuki- ja liikuntaelinten ongelmissa voidaan tyota muokkaamalla merkitta-
vasti vaikuttaa sairaspoissaolojen maaraan. Mielenterveyssyista sairauspoissaoloihin voidaan vai-
kuttaa tyéhyvinvoinnin edistdmiselld yhdessa henkilostdon kanssa. Tavoitteena on ollut varhaisen
tuen mallin aktiivinen toteuttaminen ja se on toteutunut melko hyvin. Mallin kdyttdonoton seu-
rauksena tyoterveysneuvottelujen maara kasvoi ja tdma on osasyyna sairauspoissaolojen vahene-
miseen.

Esihenkil6ita on ohjeistettu ja tuettu varhaisen tuen mallin mukaisten keskustelujen kaymiseen.
Kunnan palkkajarjestelmassa on toiminto, joka automaattisesti lahettaa tiedon esihenkilon sahko-
postiin hanen henkildstdonsa sairauspoissaolorajojen ylityksista. Halytykset pitavat esihenkilon ajan
tasalla sairauspoissaolojen tilanteesta. Varhaisen tuen keskusteluissa sovitaan mahdollisista toi-
menpiteistd, joilla voidaan auttaa tyokyvyn yllapitoa ja ennalta ehkaista sen heikkenemista. Tarvit-
tavia jarjestelyja tyon sisaltoon tai tydaikaan on mahdollista my6s sopia. Varhaisen tuen keskuste-
luista tehddan muistio, joka voidaan tarvittaessa toimittaa tyéterveyshuoltoon

Henkiloston koulutuksen ja -suunnittelun kautta pyritdan vaikuttamaan sairauslomajaksojen pi-
tuuteen erityisesti niiden henkildiden kohdalla tydjarjestelylla ja tyokiertomahdollisuuksilla voitai-
siin mahdollisesti parantaa tyokykya ja mahdollistaa tyossa jatkamisen. Kunnan sisdista tyokierto-
mahdollisuutta tulee parantaa edelleen ja koordinoida paremmin.

Muun muassa oppisopimuskoulutusta ja muita patevoitymiskoulutuksia hyédynnetddn ammatti-
taitoisen henkiloston saamiseksi ja nykyisen henkiléston osaamisen kehittdmiseen. Urakehitysta
kunnan sisdlla tuetaan aina kun siihen on mahdollisuus. Tehtavien vapautuessa sisdinen haku
(ennen ulkoista hakua) edistaa osaltaan tata tavoitetta. Sisdisten hakujen maaran arvioidaan py-
syneen edellisvuoden tasolla.

Hyvalla johtamisella ja esihenkilotyolla on suuri merkitys sille, miten organisaatio onnistuu moti-
voimaan henkilostonsa tekemaan tyota yhteisten tavoitteiden ja tulosten saavuttamiseksi. Esi-
henkildlla on tarkea rooli tyontekijoiden henkisen hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen edistami-
sessa. Vuorovaikutuksen ja keskustelun lisadminen tydyksikoissa on tarkeda. Ristiriitatilanteissa
esimiehen tarkeimpana tehtavana on viipymatta puuttua havaittuihin ongelmiin. Erittadin tarkeaa
on my0s hyva perehdyttdaminen, osaamisen kehittaminen, varhainen puheeksi ottaminen, mah-
dollisuus vaikuttaa omaan ty6hon, tyoolot ja tyotilat ja valineet. Henkiloston osallistumis- ja vai-
kuttamismahdollisuuksia tulee edistaa kunnassa edelleen.



Tyokyvyttomyyselakemaksut ovat Kittilassa olleet muuta kuntakenttdaa korkeammat. Naita kustan-
nuksia on saatu alaspdin. Vuodesta 2020 kustannukset alenivat noin 100 000 eurolla ollen v. 2021
n. 370 000 euroa. Vuodelle 2022 ennakoidaan kustannusten alenemista edelleen n. 320 000 eu-
roon. Ennenaikaisen elakoitymisten maardan pyritdan vaikuttamaan yhteistyossa tyoterveyshuol-
lon ja Kevan kanssa kiinnittamalla huomiota tydkykyjohtamiseen seka sisdisiin tydjarjestelyihin ja
siirtoihin. Ikdantyvan tyontekijan tehtavia on syyta raataloida tai kevennetdan tilanteissa, joissa se
mahdollistaa tyon tekemisen jatkamisen. Tyohyvinvointitoimintaa kohdistetaan nimenomaan nii-
hin henkiloihin, joilla on haasteita tydssa jaksamisen kanssa.

Ty6ymparistossa ja tyopisteelld tehdaan tarvittavat tyokykya edistavat muutokset. Ikddantymisen
vaikutukset tyotehtaviin otetaan esille tyontekijoiden kanssa kehittamiskeskusteluiden ja varhai-
sen tuen keskustelujen yhteydessa. Esihenkil6t ovat vastuussa jarjestelyjen valmistelusta ja eteen-
pdin viennista yhteistytssa henkilostohallinnon ja tyoterveyshuollon kanssa. Perinteisten tyoer-
gonomiaan painottuvien toimenpiteiden lisdksi on entistd enemman tyoskenneltava tyoilmapiirin
ja tydelaman pelisddntdjen parantamisessa. Varhaisen tuen mallin jatkaminen ja tehostaminen on
tyoterveyshuollon arvioin mukaan valttamatonta.

Hyva tyoilmapiiri perustuu luottamukseen ja luottamus syntyy puolestaan arvostuksesta, avoi-
muudesta ja sopimusten noudattamisesta. Jokainen tyoyhteison jasen on vastuussa omasta kayt-
taytymisestdan ja jokaisen asiana on myods edistda hyvaa tyopaikkakulttuuria. Tydpaikalla on hyva
pitaa esilla asiallisen kohtelun pelisddnnot ja keskustella niistad yhdessa.

Ty6hyvinvointikyselyn 2022/4-5 tulosten mukaan epéaasiallista kohtelua ja h&irintda on kokenut n.
32 % kunnan tyontekijoista viimeisen vuoden aikana. Tyonantajan velvollisuutena on puuttua epa-
asialliseen kohteluun heti saatuaan siita tiedon. Tydntekijan on puolestaan pidattaydyttava toisten
epdaasiallisesta kohtelusta. Hyvaan tyokayttaytymiseen kuuluvat lisdksi reiluus, huomaavaisuus,
hyva, avoin ja rehellinen vuorovaikutus, uskallus ottaa hankalat asiat esille avoimesti ja rohkeasti
seka erilaisuuden ymmartaminen ja hyvaksyminen. Koko tydyhteisd on vastuussa hyvan tydilma-
piirin yllapitamisesta. Nailla kaikilla on vaikutusta henkildston tydhyvinvointiin ja tyokykyyn.

5 HENKILOSTON AMMATILLISEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN JA SEN VAATIMUKSISSA TAPAHTUVAT MUUTOKSET
TOIMIALOITTAIN

Henkiloston maaraan tai rakenteeseen vaikuttavia ajankohtaisia asioita arvioidaan tdssa luvussa
toimialoittain. Lisdksi tdahan on kirjattu koulutustarpeet, jotka voivat jatkua seuraaville vuosille.

Koulutuksista sovitaan hyvissa ajoin etukateen esihenkilon kanssa ja ne vieddaan Populukseen. Myo6s
osan padivaa kestavistakoulutustilaisuuksista tallennetaan koulutukseen kuluneet tunnit. Jarjestel-
masta saadaan kooste Tyollisyysrahastolle koulutuskorvausten hakemista varten.

Seuraavassa on koottu vuodelle 2022 ennakoitavissa olevat kunnan henkilostoa koskevat osaamis-
vaatimusten muutokset seka niiden mukaiset suunnitellut toimenpiteet henkiléston osaamisen ke-
hittamiseksi.



5.1 Kaikkien toimialojen yhteiset

Tavoitteena on henkildstoresurssien hyédyntaminen kunnan sisdlla ja sisdisten siirtojen mahdol-
listaminen. Henkilostorakennetta uudistetaan tarvittaessa myos tehtavien sisallon ja tehta-
vanimikkeiden osalta. Nimikemuutokset tehddan eri toimialoilla yhtendisten periaatteiden mukai-
sesti toisiaan vastaavissa tehtavissa. Lisaksi nimikkeiden ajanmukaisuutta tarkastetaan ja muute-
taan tarvittaessa.

Henkiloston tdydennyskoulutusta lisataadn erityisesti niiden henkildiden osalta, jotka eivat viime
vuosina ole merkittavasti osallistuneet tdydennyskoulutukseen. Taydennyskoulutuksen maaraa
seurataan henkiléstokertomuksen yhteydessa.

Koko henkil6sto

- Ensiapukoulutus, tyosuojelukoulutus ja ict-koulutukset.

- Tietosuoja ja tietoturva, digitaidot

- Tyoyhteisotaitoihin liittyva koulutus ml. tyopajat

- Tyo6hon motivointi ja yhteishengen nostaminen, tydhyvinvoinnista huolehtiminen

- Hr-jarjestelmiin liittyvat koulutukset,

- Palvelussuhdeasioiden koulutukset,

- Palkkajarjestelmaan liittyvat koulutukset (tydsuorituksen arviointi ja arviointi/kehittamiskeskus-
telun kdyminen).

Johtoryhma ja esihenkilot

- Kehittamis- ja strategiakoulutukset, valmiuskoulutukset ja muut ajankohtaiset johtamiseen, lain-
saadantoon ja kunnallishallintoon liittyvat koulutukset

- Kuntamarkkinat ja muut ajankohtaiset koulutus- ja verkostoitumistapahtumat

- Esihenkilékoulutus m (jatkuu)
Henkilostoasioista vastaava koordinoi yhteisesti jarjestettyja esimieskoulutuksia.

Tyosuojelun yhteistoiminta
- TyoOyhteisosovittelijoiden ohjaus ja koulutus
- Tyosuojelukoulutukset tyosuojeluvaltuutetuille, tydsuojelupaillikolle ja esimiehille.

Muu yhteistoiminta

- TyOnantajan ja henkilostdjarjestdjen edustajien yhteiset koulutukset tarvittaessa palkkajarjestel-
man kayttéonotosta

- Paaluottamusmiesten ja luottamusmiesten koulutukset

Toimialojen koulutussuunnitelmat

Toimialojen koulutussuunnitelmaan kirjattuja koulutuksia tulee tarjota kaikille niille toimialan tyon-
tekijoille, jotka hyotyvat kyseisesta koulutuksesta tydssaan.
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5.2 Hallinto

Toimialan henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2023 (tulosalueittain)

Toimiala (nimi tdhan)
Hallinto-osasto

Mita osaamista ko. toimialan tehtavien toteuttamiseksi tarvitaan huomioiden tulevaisuuden
osaamistarpeet?
(toimialan lyhyt yhteenveto tulevaisuuden osaamisvaatimuksista)

- Dynasty10 koulutus

- Tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon osaaminen, tietoturvakoulutus, julkisuuslakiin liit-
tyva koulutus

- Henkilostoasiat

- ICT-hankkeisiin seka tiedonhallintaan liittyvat osaamistarpeet. Kuntien digiratkaisujen
jalkauttaminen Kittilaan.

- Yhteispalvelupisteen tulevan tyontekijan osalta Kela kouluttaa palveluneuvojan ko.teh-
taviin

Tulosalue (nimi)
e esim. lainsaddannon muutokset, digitaidot, vuorovaikutustaidot, tietosuojakoulutus,
agressiivisen lapsen kohtaamisen koulutus jne.

Toimialan henkilostérakennemuutokset 2023 (toimialoittain, auki kirjoitettuna)
e Henkilostopaallikén tehtdava on maaraaikainen talla hetkellda vuoden 2022 loppuun. Jat-
kosta ei ole paatosta talla hetkella

Henkilomaara 2021-2025

Toimiala: hallinto-osasto TP 2021 |TA 2022 |TA 2023 |TS 2024 |TS 2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset 7 7

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 0 7 7 0 0

Madraaikaiset

Kokoaikaiset 1

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 0 1 0 0 0

Tyollistetyt

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Tyollistetyt yhteensa 0 0 0

Yhteensa (kaikki)

11



5.3 Talous

Toimialan henkil6st6- ja koulutussuunnitelma 2023 (tulosalueittain)

Toimiala (nimi tahan)
Talous-ja palkkahallinto

Mita osaamista ko. toimialan tehtdvien toteuttamiseksi tarvitaan huomioiden tulevaisuuden
osaamistarpeet?
- ajantasalla pysyminen lainsddadannon ja tydehtosopimusten osalta jatkossakin tarkeaa
- Laajojen kokonaisuuksien hallitseminen talous-ja palkkahallinnossa tarpeen
- kyky joustaa ja osata toimia riittdvan itsendisesti tarpeen

- tavoitteena tehtdvdkuvien/tyonjaon paivittaminen, jonka avulla saadaan prosessit te-
hokkaammiksi ja mielekkadammiksi. Tarvitaan kehittdmisosaamista, tiimin jasenena toi-
mimisen kyky olennaista, kyky joustaa — naihin kaikkeen on varmasti myos koulutusta
saatavilla. Erityisesti korostuu palkkahallinnossa, jossa eldakoitymisia tulossa.

- prosessit pitdisi saada entistd sahkdisemmiksi ja automaattisemmiksi. Tahan liittyy
vahva yhteistyo ICT-kumppaneiden kanssa mutta olennaista on myds digiosaamisen yl-
lapito ja kehittdminen.

Tulosalue Talous
e Taloushallinnon ajankohtaiset koulutukset liittyen kirjanpitoon, alv, Valtiokonttorin ra-

portointi
e  Prosessien kehittamiseen liittyva koulutus/muutokseen liittyva tuki
e Digitaidot

Tulosalue Palkkahallinto
e  TES-koulutukset, lainsdadanto
e Prosessien kehittdmiseen liittyva koulutus/muutokseen liittyva tuki
e Digitaidot

Toimialan henkilostorakennemuutokset 2023 (toimialoittain, auki kirjoitettuna)
e  Yksi palkkasihteeri siirtyy Lapin hyvinvointialueelle
e Maaraaikaisen palkkasihteerin toimen vakinaistaminen perusteena tulevat eldkoitymi-
set ja kehittamistehtavat

Henkilomaara
2021- 2025

Toimiala: Talous TP 2021 |TA 2022 |TA 2023 |TS2024 |TS 2025
Vakinaiset
Kokoaikaiset 6 6 6 6 5
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 6 6 6 6 5
Maaraaikaiset
Kokoaikaiset 1 1 0 0 0
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yh- 1 1 0 0 0
teensa

Tyollistetyt

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset
Tyollistetyt yhteensa 0 0 0 0 0
Yhteensa (kaikki) 7 7 6 6 5
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5.4 Kideve

Toimialan henkil6st6- ja koulutussuunnitelma 2023 (tulosalueittain)

Toimiala (nimi tdhan)
Kideve Elinkeinopalvelut

Mitd osaamista ko. toimialan tehtavien toteuttamiseksi tarvitaan huomioiden tulevaisuuden
osaamistarpeet?

Uuden EU-ohjelmakauden rahoitusosaaminen
Ty6pajojen fasilitointiosaaminen

Tulosalue (nimi)
e EU-rahoituskoulutus
e  Tyobpajojen fasilitointikoulutus

Toimialan henkilostorakennemuutokset 2023 (toimialoittain, auki kirjoitettuna)

e Henkil6storakenteessa ei tapahdu vuonna 2023 merkittavia muutoksia. Projektipaalli-
kon tehtdva on ollut aiempina vuosina toistaiseksi voimassa oleva tyosuhde. Talla het-
kelld tehtava on taytetty maaraaikaisena, mutta vuoden 2023 aikana tehtdva taytetdan
jalleen toistaiseksi voimassa olevana tydsuhteena.

Henkilomaara 2021-2025

Toimiala: Kideve Elinkeino-
palvelut TP 2021 | TA 2022 |[TA 2023 |TS2024 | TS 2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset 3,5 3,5 4,5 4,5 4,5

Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 3,5 3,5 45 45 4,5

Madardaikaiset

Kokoaikaiset 1 1

Osa-aikaiset

Madraaikaiset yhteensa 1 1 0 0 0

Tyollistetyt

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Tyollistetyt yhteensa

Yhteensa (kaikki) 45 45 45 45 45
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5.5 Sivistys

Toimialan henkil6st6- ja koulutussuunnitelma 2023

Toimiala Sivistystoimi

Esihenkilot; Esihenkilotyon vahvistaminen, vuorovaikutuskoulutus

Esimiehet; Kuntaliiton sivistystoimen huippujohtajakoulutuksen yhteiset osiot
Esimiehet ja toimistohenkilokunta; ohjelmistopaivityksiin liittyva koulutus, Dynasty 10-
koulutukset

Koko henkil6kunta; Oman tyon johtaminen ja vuorovaikutustaidot tyopaikalla

Koko henkilokunta; Lastensuojelulaki ja ilmoitusvelvollisuus

Digitaitojen kehittdminen (365 - koulutus) ja tietosuojakoulutus

Mita osaamista ko. toimialan tehtavien toteuttamiseksi tarvitaan huomioiden tulevaisuuden

osaamistarpeet?

Esimiehet; oman tulosalueen lainsdaadannodn tuntemus, hankeosaaminen, digitaitojen kehitta-
minen, viestintd, osallisuuden lisddminen

Koko henkilostd; oman substanssiosaamisen paivittdminen, vuorovaikutustaidot ja oman tyon
johtaminen, haastavien kasvatustilanteiden hallinta.

Tulosalue Varhaiskasvatus

Ensiapu 1-, Lapset puheeksi- Miniverso- ja Lapsen tuki —koulutukset koko henkilostd
Resto-koulutus johtajille

Ajantasainen lainsdadanto, TTL:n ja Resto —koulutukset johtajille ja palveluohjaajalle
Haastavien kasvatustilanteiden tukeminen, kdytokselldan oireilevat lapset ja nuoret
Nepsy, mediakasvatuksen ja ilmaisutaidon koulutukset henkiléstélle
Varhaiserityiskasvatuksen koulutukset varhaiskasvatuksen erityisopettajille
Dieetti- ja ravitsemuskoulutukset ravitsemistyontekijoille ja perhepaivahoitajille,

Tulosalue Perusopetus ja lukio

Haastavien kasvatustilanteiden tukeminen, kdytokselldan oireilevat lapset ja nuoret
Lainsdadanndn muutokset

Oppimisen tuen asiat

Lapset puheeksi-koulutus

Tulosalue Vapaa-ajan palvelut (nuoriso, liikunta, kulttuuri, kirjasto)

Aluehallintoviraston ajankohtaiset koulutukset
Oman tulosalueen ammatillinen koulutus
Osallisuus ja sen edistaminen

Ravitsemus- ja liikuntaneuvonta

Tulosalue Revontuli-Opisto

Kansainvalisyys (Erasmus) - opettajien kv. tdydennyskoulutus
Osaamisperusteisuus ja digitaalisuus kansalaisopistotoiminnassa

Toimialan henkil6storakennemuutokset 2023 (toimialoittain, auki kirjoitettuna)

Oppilashuolto (kaksi koulukuraattoria siirtyy hyvinvointialueille)

Kunnan organisaatiomuutoksen vaikutukset?

Varhaiskasvatuksen uuden yksikdn henkilostd; varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskas-
vatuksen sosionomi, kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, ravitsemistyontekija-pai-
vakotiapulainen

Koulunuorisotyontekijan toimen perustaminen
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Henkilomaara 2021-
2025
SIVISTYSTOIMI
Toimiala: TP 2021 |TA2022 |TA 2023 |TS2024 |TS2025
Vakinaiset
Kokoaikaiset 178,5 179,7 181,7 189,5 192,5
Osa-aikaiset 8,55 8,05 8,05 4,05 4,05
Vakinaiset yhteensa 187,05 187,75 189,75 193,55 196,55
Maaraaikaiset
Kokoaikaiset 30,08 32 33,8 35 34
Osa-aikaiset 17,3 17,3 17,8 13 13
Maaraaikaiset yhteensa 47,38 49,3 51,6 48 47
Tyollistetyt
Kokoaikaiset
Osa-aikaiset
Tyollistetyt yhteensa 0 0 0 0 0
Yhteensa (kaikki) 234,43 237,05 241,35 241,55 243,55

5.6 Tekninen toimi

Toimialan henkil6st6- ja koulutussuunnitelma 2023 (tulosalueittain)

Toimiala (nimi tdhan)
Tekninen toimi

Mitd osaamista ko. toimialan tehtavien toteuttamiseksi tarvitaan huomioiden tulevaisuuden
osaamistarpeet?

SIIVOUS

Digitaidot; kirjaamiset mm. laadun seuranta jne.

Ympadristoasiat; kemikaalittomuus siivouksessa

Ajankohtaset asiat; paivitykset siivousvalineiden, puhdistusaineiden ja siivouskoneiden uudistu-
essa

KIINTEISTOHOITO
Taloteknista osaamista; LVI-, sahko ja automaatioalan osaamista, tietoteknistd osaamista, osaa-
mista pienkoneista ja traktoreista seka asiakaspalvelutaidot

LIIKENNEVAYLAT
Sahkotekniikan koulutus ja prosessi-insin6ori/-teknikko

Tulosalue Yhdyskuntasuunnittelu
e maanmittauspaivat, 2 pv
e MRL-pdivat, 1,5 pv
o verkkojulkisuus kaavoituksessa, 0,5 pv
e muu kaavoitukseen liittyva lakikoulutus, 1-2 pv

Tulosalue Liikennevaylat
e lainsadadannon muutokset esim. kansallinen vesihuolto uudistus
e hankintakoulutukset (osa jo meneilldan)
e maakaaren (kiinteistokaupat ja maanvuokrasopimukset)
e reittitoimitukset

15



e tieturva 2.koulutus
e digitaidot, vuorovaikutustaidot, tietosuojakoulutus
e varautumiskoulutus

Tulosalue Kiinteistopalvelut, siivous
e ensiapukoulutukset
e alueelliset koulutukset, mita jarjestetddn vuonna 2023
e agressiivisen asiakkaan kohtaamisen koulutus

Tulosalue Kiinteistéhallinta
e  tyoturvallisuuteen liittyvat velvoitteet ja osaamiset
e ajoneuvonosturin kayttékoulutus
e  korkealla tyoskentelyyn liittyvaa koulutusta
e esimiehelle harmaan talouden torjuntaan liittyvaa koulutusta
e  ensiapukoulutus

Tulosalue Kiinteisténhoito
e toimialan lainsdddannén muutokset
digitaidot
vuorovaikutustaidot
e tietosuojakoulutus
agressiivisen ihmisen kohtaamisen koulutus
ensiapukoulutus, tyéturvallisuuskoulutus, tulityod

Tulosalue Kunnossapito

e toimialan lainsdadanndn muutokset => naista olisi hyva saada koulutuksia varsinkin

hoitolaitoksia/paivikoteja koskevista muutoksista
digitaidot

vuorovaikutustaidot

tietosuojakoulutus

agressiivisen ihmisen kohtaaminen

Tulosalue Ravintopalvelut
e  ensiaputaidot
e  paloturvallisuus

Tulosalue Rakennu- ja ymparistévalvonta
e rakennus- ja ympadristévalvonnan lainsdadannén muutokset
e digitaidot
e tietosuojakoulutus
e  sdhkoisen arkiston hallinta
sahkoiseen arkistointiin liittyva koulutus
rakennus- ja ymparistélautakunnan koulutus

Toimialan henkil6storakennemuutokset 2023 (toimialoittain, auki kirjoitettuna)
e  Siivous: 5 siivoojaa siirtyy hyvinvointialueen puolelle
e Ravintopalvelut: 8 ravintopalvelun tyontekijaa siirtyy hyvinvointialueen puolelle
e Reitit: reittisuunnittelijan maaraaikainen toimi paattyy vuoden 2022 lopussa

16



Henkilomaara 2021-2025
Toimiala: Tekninen toimi TP 2021 |TA 2022 |TA 2023 |TS2024 |TS 2025
Vakinaiset
Kokoaikaiset 72,5 72,5 60,5 60,5 60,5
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 72,5 72,5 60,5 60,5 60,5
Maaraaikaiset
Kokoaikaiset 24 28 16 16 15
Osa-aikaiset
Madraaikaiset yhteensa 24 28 16 16 15
Tyollistetyt
Kokoaikaiset 13 10 1
Osa-aikaiset
Tyollistetyt yhteensa 13 10 1 0 0
Yhteensa (kaikki) 109,5 110,5 77,5 76,5 75,5

6 SUUNNITELMIEN TOTEUTTAMINEN JA SEURANTAMENETTELYT

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma kasitellddn vuosittain yhteistoimintaelimessa edellisen vuoden
henkilostokertomuksen tietojen pohjalta. Se on lahtokohta myds uusien virkojen ja toimien esitta-
miselle ja tehtdvamuutoksille ennen seuraavan vuoden talousarviokasittelyad. Taima toimintamalli
edistda henkilostoresurssiensuunnittelua kokonaisuutena yli toimialarajojen, toiminalliset ja talou-
delliset lahtokohdat huomioiden.

Toimialajohtajat ja tydyksikkdjen esihenkil6t vastaavat koulutus- ja kehittamissuunnitelmien to-
teuttamisestaja kdaytannon toimenpiteista.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman tavoitteita, kuten sisdisen tyokierron ja varhaisen tuen mallin
tehostamista, maaraaikaisten palvelussuhteiden vakinaistamista ja taydennyskoulutuksen lisaa-
mistd, koordinoidaan henkiléstohallinnosta. Mm. rekrytointiohjeen, varhaisen tuen mallin ja kun-
nan linjausten kautta yhdenmukaistetaan menettelytapoja ja toimintaperiaatteita eri toimialoilla.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa seurataan ja verrataan toteutuneisiin toimenpiteisiin vuosit-
tain. Lisaksi ennakoidaan henkil6stotarpeiden tulevat muutokset. Henkildsto- ja koulutussuunni-
telma on kaytannon tyokalu henkildstoresurssien kokonaisvaltaiseen suunnitteluun ja kehittami-
seen.
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