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| TOIMINTAKERTOMUS

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Hyvét lukijat.

Kittilassa vuosi 2021 oli erittdain hyva. Kunta kykeni tarjoamaan kuntalaisille keskimaaraista
parempia palveluita koronapandemiavuodesta huolimatta. Kunnan hyvinvointipalveluissa
saavutettiin paaosin valtuuston asettamat tavoitteet. Kunnan asukasluku kasvoi edellisvuodesta ja
kunnan elinvoimaisuus veti puoleensa lahes sata uutta yritysta. Kunnan talouden omavaraisuus
parani. Kunnassa tyéskenteli osaavaa henkiléstda, joka suoriutui hyvin kuntalaisten palvelujen
toteuttajina tehtavissadan haasteista huolimatta. Esihenkildtydn ja johtamisen merkitys korostui
korona-aikana. Poikkeuksellisesta tilanteesta huolimatta kunnan toimielimet olivat
paatoksentekokykyisia.

Hyvinvoivat kuntalaiset on ollut kunnalle tarkea tavoite. Kuntalaisille jarjestettiin koronavuonnakin
hyvat sosiaali- ja terveyspalvelut. Sivistystoimen palvelut pystyttiin jarjestamaan hyvin
valtakunnallisesti verraten. Vuoden aikana suunniteltiin uusi koulukeskus, mutta aika nayttaa miten
hanke toteutetaan. Varhaiskasvatus toimi normaalisti, samoin koulut lyhyita etdopetusjaksoja lukuun
ottamatta. Vapaa-aikapalvelut painivat nopeasti muuttuvien ohjeiden ja rajoitusten kanssa ja
kaikkea toimintaa ei pystytty jarjestamaan. Uskon, ettd hyvinvointipalvelut ovat olleet yksi tekija
miksi luontoa arvostavassa Kittilan kunnassa vakiluku kasvoi noin sadalla, nousten yli 6500
kuntalaiseen vuoden 2021 lopussa.

Elinvoima on yksi Kittilan menestystekijoista. Vuonna 2021 kuntaan investointiin
matkailuelinkeinoon, kaivostoimintaan ja palvelualalle tavalla, joka paransi kunnan elinvoimaa.
Kuntaan tuli noin 80 uutta yritysta. Esimerkiksi Tokmanni ja vireilla olevat Keskon liikekeskus seka
matkailu- ml. hotellihankkeet parantavat kunnan vetovoimaa ja kaupallisia palveluita entisestaan.
My@és kirkonkylan liikennetta parantava suunnittelu on Iahtenyt kayntiin. Investoimme Yla-Levin
katuihin ja torialueeseen yli miljoona euroa seka tulvavalleihin I&hes kaksi miljoonaa euroa. Nama ja
monet muut investoinnit ja kehityshankkeet ovat parantaneet kunnan ja kuntalaisten elinvoimaa,
vetovoimaa, tyollisyytta ja kilpailukykya. Yksi hyvista uutisista oli myds se, etta paatods kaivosveron
kohdentumisesta vuodesta 2023 alkaen tulee parantamaan Kittilan kunnan palveluita ja asemaa.
Toivonkin, etta valtio kohdentaa oman osuutensa kaivospaikkakunnille ja neuvottelee kaivoskuntien
kanssa Kaivos asuminen ja liikennesopimuksen (KAL).

Henkilosto on Kittilan kunnan tarkein voimavara, koska henkil6std kohtaa kuntalaiset ja kuntalainen
saa palvelunsa henkilostolta. Vuonna 2021 henkilostd joutui koville koronapandemian vuoksi. Kunta
pyrki kuitenkin tekemaan parhaansa terveysturvallisten palveluiden jarjestamiseksi ja pitéden siten
myds kunnan tydntekijoista huolta. Kunnan henkildstd on osaavaa, sitoutunutta ja kehityshaluista,
joka takaa sen, ettd kuntalaisten palvelut ovat jatkossakin laadukkaita. Tydnantajana Kittilan kunta
haluaa edelleen kehittda oikeudenmukaista ja yhdenvertaista tydnantajapolitikkaa seka tukea
henkildston hyvinvointia. On tarkead, ettad henkildstd antaa palautetta tydnantajalle, esimerkiksi
vastaamalla vuonna 2022 toteutettavaan tydhyvinvointikyselyyn. Kysely auttaa arvioimaan ja
kehittdmaan henkildston tydhyvinvointia, tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamista ja tydn
tuloksellisuutta.



Talous on Kittilan kunnassa yksi Suomen parhaita asukaslukuun nahden. Kittila sijoittui vuoden
2021 tilinpaatoksista saatujen ennakkotietojen mukaisella tuloksella neljanneksi Suomen
kuntavertailussa. Teimme yli 6 miljoonan euron ylijadman, joka johtuu mm. hyvasta tonttimyynnista
ja valtion koronakorvauksista. Myds verotulokehitys on jatkunut myonteisend. Samalla pystyimme
maksamaan lainoja pois siten, etta lainaa oli enda 1333 euroa / asukas. Tama luku on yksi Suomen
pienimpid. Keskeisimmat syyt kunnan hyvaan tulokseen vuonna 2021 olivat toteutuneet tonttikaupat
noin 6,6 miljoonaa euroa ja valtion korona-avustus noin 1,9 miljoona euroa.

Konserni paransi tulostaan ja toiminta oli mydnteista vuonna 2021 Kittilan kunnan parhaaksi.
Erityisesti Ounastahti kehittdmiskuntayhtyma ja Levi Ski Resort tekivat hyvat tulokset, parhaat
onnittelut tuloksesta. Kokonaisuudessaan kunnan tulee ohjata konsernia tavalla, jolla
velkaantuminen saadaan pidettya hallinnassa.

Keskeisia ajankohtaisia téita vuonna 2022 ovat sote-uudistuksen toimeenpano, kuntalaisten
palveluista huolehtiminen ja kunnan kehittdminen. Sote-uudistuksen valmisteluty6 vaatii paljon ty6ta
kunnassa. Alustavat tiedot siirtyvasta henkilostdsta on toimitettu Lapin hyvinvointialueelle ja tietoja
paivitetaan loppukevaalla ja syksylla. Liikkeen luovutusta ja henkildston siirtoja koskevat
yhteistoimintaneuvottelut kdydaan vuoden 2022 aikana. Suuri ty6 ja haaste on myos
kuntastrategian painopistealueiden toteuttaminen kuten yhteiséllinen ja osallistava Kittila,
positiivinen viestinta ja imago, huomio hyvinvointiin, viihtyisa ymparist6 ja hyvat kulkuyhteydet,
yritysmydnteisyys ja elinvoimatyd ja digitaalisuuden edellakavija. Kuitenkin Kittildssa vuonna 2021
tehty tyd antaa tdhankin tydhon hyvat evaat. Myés muita kunnan kasvua tukevien toimintojen, kuten
kaavoituksen ja asumisen mahdollisuuksien kehittdminen, on tarked. Korona-ajan rajoituksista
ollaan palaamassa kohti normaalimpaa elamaa, vaikka Ukrainan sota onkin mielissamme, minusta
meidan kannattaa pitaa paa kylmana, pitda arjen normaalina ja turvallisena seka jatkaa tavallista,
hyvaa elamaa Kittilassa.

Lammin kiitos kaikille kunnan tyontekijoille ja luottamushenkiléille sekd kunnan monille
yhteistydkumppaneille ja sidosryhmille hyvasta yhteistyosta kuntalaisten hyvinvoinnin ja alueen
elinvoiman eteen tehdysta tydsta. Kiitdn myos kuntalaisia aktiivisuudesta Kittilan kunnassa. Teette
erittain tarkeda vapaaehtoistydtd mm. kunnan eri toimielimissa ja alueen yhdistyksissa. Haluan
lisaksi kiittaa edeltajaani Antti Jamsénia hyvasta kuntajohtamisesta.

Kittilaa on vuoden 2021 perusteella syyta pitda elinvoimaisena sivistyskuntana. Mielestani
voisimme olla rohkeita ja asettaa Kittilan kunnan tulevaisuuden tavoitteeksi olla Suomen
elinvoimaisin sivistyskunta vuoteen 2025 mennessa. Kehitdmme jatkossakin yhteistyolla Kittilan
kunnan palveluita tdnaan ja huomenna kuntastrategian - Kittila - puhdasta kultaa - mukaisesti.

Jari Rantapelkonen, kunnanjohtaja

Kittilassa 21.3.2022



1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kuntavaalit pidettiin 13.6.2021. Uusi valtuusto aloitti toimintansa 1.8.2021.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuustoon kuuluu 27 valtuutettua.

Kunnanvaltuuston paikkajakauma 31.7.2021 saakka:

Suomen Keskusta 8 valtuutettua
Oikeudenmukainen Kittila 7 valtuutettua
Vasemmistoliitto 4 valtuutettua
Perussuomalaiset 3 valtuutettua
Suomen Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu
Kansallinen Kokoomus 1 valtuutettu
Vihrea liitto 1 valtuutettu
Kuntalaislista 1 valtuutettu

Suomen Sosialidemokraattinen puolue 1 valtuutettu

Kunnanvaltuuston paikkajakauma 1.8.2021 lukien:

Suomen Keskusta 9 valtuutettua
Oikeudenmukainen Kittila 4 valtuutettua
Vasemmistoliitto 4 valtuutettua
Perussuomalaiset 4 valtuutettua

Suomen Sosialidemokraattinen puolue 2 valtuutettu

Vihrea liitto 2 valtuutettu
Kansallinen Kokoomus 1 valtuutettu
Kuntalaislista 1 valtuutettu

Kunnanvaltuuston kokoonpano 31.7.2021 saakka:

Nevalainen Aki (pj), Makitalo Markku (1.varapj.), Yritys Inkeri (2.varapj.), Kenttala Toni (3.varapj.),
Erkkila Akseli, Fagerholm Raili, Huilaja Tiina, Kangas Pentti, Kantola Susanna, Kautto Sakari, Korva
Merja, Linnala Maija, Mertaniemi Tuula, Mantymaa Vuokko, Nevalainen Paula, Ovaskainen Ahti,
Palosaari Raija, Pekkala Antti, Poti Jukka, Rajala Pekka, Rantajaasko Tapani, Saarela Mikko, Salmi
Jukka, Salonen Tarmo, Toivanen Marita, Toivola Juha ja Vanhatalo Leena.



Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.8.2021 lukien:

Nevalainen Aki (pj), Junttila-Vitikka Pirjo (1. varapj.), Kenttala Toni (2. varapj.), Yritys Inkeri (3.
varapj.), Erkkild Akseli, Hangasvaara Sirkka, Hettula Arto, Hettula Juha, Huilaja Tiina, Jussila Kai,
Kantola Susanna, Kurula Timo, Linnala Maija, Lompolo Mikko, Marttila Outi, Moksi Aila, Nevalainen
Paula, Nikkinen Jouko, Pekkala Antti, Poti Jukka, Rajala Pekka, Rauhala Mikko, Salonen Tarmo,
Simila Tuomas, Toivanen Marita, Veltheim Saana, Yllasjarvi Esa.

Kunnanvaltuusto kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 145 asiaa vuonna 2021.

Kunnanhallitus
Kunnanhallitukseen kuuluu yhteensa 9 jasenta.

Kunnanhallituksen kokoonpano 15.8.2021 saakka:

Varsinainen jasen: Henkilbkohtainen varajésen:
Rajala Pekka, pj. (KESK) Hangasvaara Sirkka (KESK)
Salonen Tarmo, 1. varapj. (PS) Nikka Milja (PS)

Fagerholm Raili 2. varapj. (VAS) Molkoselka Vilho (VAS)
Erkkila Akseli (KL) Kautto Sakari (SDP)

Korva Merja (KESK) Toivola Juha (KESK)
Mertaniemi Tuula (OMK) Linnala Maija (OMK)
Mantymaa Vuokko (KESK) Palosaari Raija (KD)
Ovaskainen Ahti (OMK) Vaara Yrj6 (OMK)

Toivanen Marita (VAS) Vuolli Oula (VAS)

Kunnanhallituksen kokoonpano 16.8.2021 lukien: (Kvalt. 16.8.2021 § 79)

Varsinainen jasen: Henkilbkohtainen varajésen:
Rajala Pekka, pj. (KESK) Hangasvaara Sirkka (KESK)
Toivanen Marita, 1. varapj. (VAS) Moksi Aila (SDP)

Salonen Tarmo, 2. varapj. (PS) Majava Jukka (PS)
Jauhojarvi Pirkko (KESK) Hettula Juha (KESK)
Nevalainen Paula (VAS) Fagerholm Raili (VAS)
Nikkinen Jouko (KESK) Jussila Kai (KESK)

Méakitalo Jussi (PS) Erkkila Akseli (KL)

Veltheim Saana (Vihr.) Niittyvuopio Aslak (KOK)
Yllasjarvi Esa (OMK) Mertaniemi Tuula (OMK)

Kunnanhallitus kokoontui yhteensa 22 kertaa ja kasitteli 572 asiaa vuonna 2021.
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion talven 2021 taloudellisen katsauksen mukaan bruttokansantuotteen
arvioidaan kasvaneen 3,4 % vuonna 2021. Covid-19 - pandemian pahentuminen vuoden 2021
lopulla ja vuoden 2022 alussa lisda talouden epavarmuutta ja hidastaa talouskasvua tilapaisesti.
BKT:n kasvun arvioidaan pysyvan 3 prosentissa vuonna 2022. Vastaavasti kasvun arvioidaan
olevan +1,5 % v.2023 ja + 1,4% vuonna 2024.

Julkisen talouden alijagama pienenee voimakkaasti vuosina 2021-2023. Alijadma ei kuitenkaan
poistu kokonaan ripean talouskasvun aikana, silla julkiset menot ovat rakenteellisesti tuloja
suuremmat. Myds velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee valiaikaisesti, kun talous elpyy
ja alija@ma pienenee. Talouskasvun hidastuessa velkasuhde kaantyy uudelleen kasvuun.

Katsauksen mukaan maailmantalous kasvaa 6,1 % vuonna 2021 ja kasvu tasaantuu 4,6 prosenttiin
vuonna 2022. Maailmantalouden kasvunakymia varjostavat pandemian pitkittyminen,
tarjontaketjujen hairiét seka nopeasti kiihtynyt inflaatio.

Talouden elpyminen jatkuu kotimaisen kysynnan vetdmana. Yksityiset investoinnit kasvoivat jo
vuoden 2021 puolella ja erityisesti asuntorakentamisen kehitys on ollut suotuisaa. EU:n elpymis- ja
palautumistukivalineesta saatava rahoitus vauhdittaa yksityisia investointeja erityisesti vuosina
2022-23. Tutkimus- ja kehittamisinvestointien oletetaan hyotyvan tasta rahoituksesta. Suomalaisen
teollisuuden investointindkymat ovat hyvat.

Tyollisten maara on lisdantynyt katsauksen mukaan vuonna 2021 merkittavasti. Vuoden 2022
palkkojen sopimuskorotusten oletetaan ennusteen mukaan olevan vuotta 2021 suuremmat,
keskimaarin runsaat 2 prosenttia. Nimellisansioiden odotetaan nousevan vuonna 2021 2,3 % ja
vuonna 2022 noin 3 %.

Katsauksen mukaan inflaatio kiihtyy 2,6 % kansallisella kuluttajahinnalla mitattuna vuonna 2022.
Energian hinta pitaa inflaatiota ylla vuodenvaihteen aikaan ja kdantyy vahitellen alenevaksi vuoden
2022 aikana. Kysyntapuolella keskeinen tekija inflaation taustalla on koronaviruspandemian aikana
kuluttajille kertyneiden saastdjen purkautuminen kestokulutukseen. Tarjontapuolella inflaatioon
vaikuttaa mm. kansainvalisen kaupan hairiét, tydvoimapuola seka erityisesti auto- ja
elektroniikkateollisuutta haittaava komponenttipula.

VM:n katsauksen julkistamisen jalkeen talouden nakymia on Suomessa ja muualla Euroopassa
selvasti heikentanyt Venajan sotatoimet Ukrainassa. Valtiovarainministerién ennusteiden mukaan
energian ja ruoan hinnat todennakoisesti nousevat, kasvu hidastuu ja inflaatio kiihtyy, ainakin
valiaikaisesti. Venajan viennin loppuminen leikkaisi arviolta 1- 1,5% Suomen BKT:sta. VM:n mukaan
viela heikompikin skenaario on mahdollinen mm. epasuorien vaikutusten ja arvaamattomien
kehityskulkujen kautta.

Kuntaliiton padekonomistin katsauksen 8.3.2022 mukaan Ukrainan sodan vaikutuksista Suomeen
on tassa vaiheessa mahdotonta arvioida luotettavasti, koska sen kestosta ja l&hikuukausien
tapahtumista ei voi sanoa mitdan varmaa. Sota kuitenkin vaistamatta pienentda aiemmin
ennustettua talouskasvu-uraa.
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Kuntatalouden kehitys

Kuntaliiton tiedotteen (7.2.2022) mukaan vuoden 2021 ennakollinen tilinpaatdsanalyysi nayttaa, etta
kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jaljilta. Tulos
on kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen eika jaanyt kauas huippuvuoden 2020
poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.

Korona kasvatti vuonna 2021 osaltaan kuntien ja kuntayhtyminen menoja voimakkaasti, vajaa 8
prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kehitykseen verrattuna. Kuntien verokehitys oli hyvaa
jo toista vuotta perajalkeen. Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu oli noin kahden prosentin
tuntumassa, mutta nyt kasvu oli lahes 7 prosenttia. Kuntien yhteisdvero lisaantyi talouden elpymisen
ja kuntien maaraaikaisen yhteiséveron jako-osuuskorotuksen vuoksi vime vuonna lahes 45
prosenttia. Kuntien tuloja lisasivat myos korona-avustukset, jotka ovat olleet valittdmien koronasta
johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta tdysimaaraisia. Kuntien koronatukea maksettiin
2,4 miljardia euroa vuonna 2021.Valtaosa tuesta mydnnettiin valtionavustuksina eika
valtionosuuksina kuten vuonna 2020. Valtionosuudet laskivat Iahinna taman vuoksi 8 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Kertaluonteiset myynnit paransivat kuntien ja kuntayhtymien tulosta
sadoilla miljoonilla ja ne vahensivat lainanottotarvetta.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3
miljardia euroa vuonna 2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mika nakyi kuntatalouden
toiminnan ja investointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisena.
Investoinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna 2021 lahes tasapainossa. Lainakanta kasvoi
maltillisesti, vajaa 800 miljoonaa euroa. Sydmavelkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan vain
10 miljoonalla eurolla.

Kuntaliiton padekonomistin katsauksen 8.3.2022 mukaan Ukrainan sodalla on valtavasti
vaikutuskanavia Suomen kansantalouteen ja se vaikuttaa myds kuntatalouteen. Kuntien ja
kuntayhtymien talouden ohella sota vaikuttaa my6s kuntaomisteisten yhtididen kannattavuuteen.
Katsauksen mukaan on liian aikaista arvioida, miten voimakkaita vaikutuksia sodasta aiheutuu.
Ensimmaisena vaikutukset nakyvat menopaineina lahinna valtiontaloudessa (puolustus,
turvallisuus, varautuminen ja maahanmuutto). Myds kuntien huoltovarmuuteen, hairiéihin ja
hybridivaikuttamiseen liittyva varautumistoiminta on tarkistettava tai otettava tyon alle. Menopaineita
aiheutuu myds ukrainalaisten turvapaikanhakijoiden palveluiden jarjestamisesta kunnille.

Kittilan alueen taloudellinen kehitys
Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Kittilan asukasmaara vuoden 2021 lopussa oli 6523
henkil6a, joista miehia on 3238 henkilda ja naisia 3285 henkilda. Vuoden 2021 aikana Kittilassa

syntyi 58 henkilda ja kuoli 77 henkilda.

Asukasmaaran kehitys Kittilassa:

2015 (2016 |2017 | 2018 [2019 2020 2021
Yhteensd | 6416 [ 6383 | 6421 | 6436 | 6453 6438 6523
Miehet 3226 | 3211 [3223 3220 | 3250 [ 3228 3238
Naiset 3190 [3172 [3198 |3216 | 3203 3210 3285
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Vaeston ikarakenteen jakauma (%) Kittilassa 31.12.2021:

Alle 15 v. osuus

15-64 v. osuus

65 v. tayttaneiden osuus

14,8 %

63,4 %

21,8 %

Lahde: Tilastokeskus/Kuntien vaesto ja ikarakenne

Vaestollinen huoltosuhde (kuinka monta alle 15-vuotiasta ja yli 65-vuotiasta on 100 tydikaista kohti)
on Kittilassa paremmalla tasolla kuin padosassa muista Lapin kunnista. Kittilan huoltosuhde vuoden

2021 lopussa oli noin 57,9 kun se vuoden 2020 lopussa oli Lapissa keskimaarin 68,8.

Tyollisyys

%

80

75

Tysllisyysaste 2000-2020

60

2000

2010

Lahde: MDI/Kuntakortti

2020

Tyoéllisyysaste kuvaa alueella asuvien tydllisten 18-64 —vuotiaiden osuutta suhteessa alueella
asuvaan 18-64 —vuotiaaseen vaestoon. Kittilan tydllisyysaste on korkeampi kuin Lapissa tai koko
Suomessa keskimaarin. Kuten kuvio osoittaa koronapandemialla on ollut vaikutus niin Kittilan kuin
Lapin ja koko Suomenkin tydllisyysasteeseen.
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Tyo6ttdmien osuus tydvoimasta 2015-2021
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Lahde: MDI/Kuntakortti

Koronapandemialla on ollut vield vuonna 2021 vaikutusta Kittilan tydllisyyteen, kuten ylla oleva
taulukko osoittaa. Tyottomyyskehitykseen on vaikuttanut erityisesti kansainvalisen matkailun tilanne.
Vuoden toisella puoliskolla tyottdmyys laski huomattavasti ja vuoden 2021 lopussa oltiin jo
koronapandemiaa edeltdneeseen aikaan verrattuna lahes samalla tasolla.

Vuoden 2021 marraskuun loppuun saakka yrittajat ovat voineet saada valiaikaisesti
tyémarkkinatukea koronavirusepidemian aiheuttaman &killisen ja yllattdvan kysynnan
heikkenemisen vuoksi. Tydmarkkinatuen saaminen on edellyttanyt, ettd yrittaja ilmoittautuu
tyottomaksi tydnhakijaksi TE-toimistoon.

Elinkeinot

Alueen elinkeinoelaman ja kestavan kehityksen edistamiseksi on tarkeaa, etta kunta ja alueen
yritykset tekevat laajasti yhteisty6ta. Kestava kehitys on tulevaisuutta ajatellen lapileikkaava teema,
joka on huomioitava kaikessa toiminnassa. Kestava kehitys tulee ymmartaa laajasti — se on
muutakin kuin ekotekoja. Kestavan kehityksen nakdkulmia ovat ekologisen vastuullisuuden liséksi
toiminnan sosiaalinen, kulttuurinen ja taloudellinen vastuu. Kestavan kehityksen toteutuminen
kaytannéssa tarkoittaa investointien lisaksi toimintatapojen muutosta, mika edellyttaa toimijoiden
sitoutumista laajasti teemaan. Kittilan vetovoimaa luo osaltaan alueen arktinen luonto, mika
korostaa vastuullisen ja kestavan kehityksen periaatteiden noudattamisen merkitysta kaikessa
toiminnassa.

Vuoden 2021 loppupuolella Kittilan elinkeinoeldman toipuminen koronapandemiasta paasi hyvin
vauhtiin. Kansainvalinen matkailu kaynnistyi ja joulukuu oli vilkas matkailutoiminnassa. Matkailu on
yksi Kittilan kunnan tarkeimmista elinkeinoista. Vuonna 2019 julkaistun matkailun tuloselvityksen
mukaan Kittilan valitdn matkailutulo on noin 150 miljoonaa euroa. Valittéman tulon lisaksi
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matkailualalla on merkittavat valilliset vaikutukset alueen muihin toimialoihin. Vuonna 2021 uusien
yritysten perustaminen oli erittain vilkasta, vuoden aikana Kittildan perustettiin noin 80 uutta yritysta.

Kaivoksen merkitys Kittilalle seka koko Lapin maakunnalle on suuri, kaivoksen vaikutukset ulottuvat
laajalle alueelle niin tydpaikkojen, koulutuksen kuin verotulojenkin my6ta. Kittilan kaivoksen
avaamispaatos tehtiin vuonna 2006, jonka jalkeen kunnan kehityssuunta Iahti merkittdvaan
nousuun. Kaivoksen vaikutukset paikallis- ja aluetalouteen seka tydllisyyteen ovat olleet suuria.

Agnico Eagle on investoinut voimakkaasti Kittilan kaivokseen ja tydllistaa alihankkijoineen yli tuhat
tydntekijaa, tydntekijat ovat suurelta osin Pohjois-Suomesta, Lapista ja Kittilasta. Yhteistydryhman
toiminnan kautta kaivos tekee tarkeaa yhteisty6ta kunnan ja muiden sidosryhmien kanssa. Lisaksi
kaivos on tehnyt valtakunnallisestikin merkittavaa tyota kestavan kaivostoiminnan edistamiseksi.
Kunnan tehtavana on osaltaan varmistaa tulevaisuudessakin alueen toimialojen edellytykset toimia
hyvassa yhteistydssa.

Asuntotuotanto

Vuoden 2021 aikana ei valmistunut rivi- tai kerrostaloja, vain omakotitaloja ja vapaa-ajanasuntoja.
Vireilld on useita eri rakennushankkeita rivi-ja kerrostaloille. Vuonna 2021 rakennuslupia
myonnettiin 189 kpl. Uusia eri kayttotarkoituksen mukaisia rakennuksia valmistui 165 kpl. Vuonna
2021 valmistuneista rakennuksista 15 on asuinrakennuksia ja 48 vapaa-ajan asuinrakennuksia.

1.4 Kittilan kunnan talous

Tuloslaskelma

Kunnan talous toteutui vuonna 2021 positiivisissa merkeissa. Ylijadma vuonna 2021 oli n.6,2
miljoonaa euroa. Tilikauden tulos ennen poistoerojen ja varausten muutoksia oli 8,8 milj. euroa.
Nama ovat olennaisesti yli talousarvion seka edellisen vuoden vastaavien lukujen.

Toimintatuotot olivat 7,5 milj. euroa yli talousarvion ja 8,5 mil;. yli edellisen vuoden. Olennaisimpina
syyna kasvuun oli vuonna 2021 toteutuneiden tonttikauppojen maara (yht.6,6 milj. euroa) ja valtion
korona-avustuksen 1. ja toinen erd, yhteensa 1,9 milj. euroa.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion euromaaran mutta kasvoivat 7,4 % edellisvuoteen
verrattuna. On kuitenkin huomioitava, etta vuosi 2020 oli poikkeuksellinen vertailuvuosi, kun
koronaepidemian vuoksi suljettiin toimintoja, kaytiin etakoulua jne, jolloin saavutettiin kuluissa
saastdja. Suurin kasvu, 2,5 milj. euroa (+9,2 %), oli edellisvuoteen verrattuna henkildstokuluissa.
Erikoissairaanhoidon kulut, 9,2 milj. euroa, jaivat lopulta hieman alle vuoden 2020 toteutuman (9,6
milj. euroa) Koronaepidemian kustannuspaikalle kirjattiin kuluja 0,7 milj. euroa mutta on
huomioitava, etta henkildstokuluja ei ole siirretty ao. kustannuspaikalle kuin vain pienelta osin, joten
todelliset koronaepidemian aiheuttamat kulut olivat huomattavasti suuremmat.

Verotulot ylittivat seka edellisen vuoden etta talousarvion. Suurin positiivinen muutos ol
yhteiséverossa, jota saatiin 0,8 milj. euroa edellisvuotta enemman seka 1,3 milj. euroa yli
talousarvion. Yhteisdverojen osalta oli viela vuonna 2021 voimassa kuntaryhmalle jako-osuuden 10
prosenttiyksikdn korotus koronaepidemian vuoksi. Kiinteistéverotulot kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna 0,7 milj. euroa mutta niita tilitettiin 0,6 milj. euroa talousarviossa ennakoitua vahemman.
Osa v.2021 kiinteistoverotuksesta valmistui niin myohaan, etta verot niilta osin tilittyvat kunnalle
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vasta kuluvan vuoden puolella. Kunnallisverotulot pienenivat 0,9 milj. euroa mutta olivat kuitenkin
0,6 milj. euroa yli talousarvion. Valtionosuusmaksatukset toteutuivat ennakoidun mukaisesti.

Vuosikate, 11,8 milj. euroa, kattaa selvasti 2,9 milj. euron poistot. Tilinpaatdkseen purettiin aiempina
vuosina tehtyja investointivarauksia yhteensa 1,1 milj. euroa. Uutta investointivarausta tehtiin 3 milj.
euroa Levin katujen saneeraukseen.

Investoinnit

Investointimenoja toteutui tilinpaatdésvuonna n. 4,7 milj. euroa, joka vastaa kahta kolmasosaa
investointeihin varatuista maararahoista.

Olennaisimmat toteutuneet investointimenot olivat:

Yla-Levin katujen rakentaminen (Il vaihe) n. 1,1 milj. euroa,

kirkonkylan terveyskeskuksen tulvapenkereen loppuun saattaminen ja Paaskylan alueen
tulvapenkereen rakentamisen menot n. 1,2 milj. euroa (nettoinvestointi rahoitusosuuksien jalkeen
0,3 milj. euroa),

kirkonkylan koulukeskuksen suunnitteluun liittyvat menot, 0,56 milj. euroa,

ICT-investoinnit 0,4 milj. euroa seka

kunnan osuus Kéngas-Hanhimaa tiehankkeeseen 0,45 milj. euroa.

Lainamaéaéaréd, omavaraisuusaste, suhteellinen velkaantuneisuus ja kassan riittdvyys

Kunnan lainamaara laski vuoden aikana noin 4 milj.euroa ja lainaa asukasta kohden vuoden
lopussa oli 1.333 euroa kun sitd vuoden 2020 lopussa oli 1.979 euroa/asukas. Lainaa oli 8,7 milj.
euroa vuoden lopussa. Investoinnit eivat toteutuneet talousarvion mukaisesti ja se pienensi uuden
lainan tarvetta v.2021 aikana. Samoin toteutuneet tonttikaupat lisdsivat kunnan rahavaroja
merkittavasti varsinkin joulukuussa, jolloin toteutui yksittainen 6,1 milj. euron kauppa. Vuosien 2022-
24 suunnittelut investoinnit (nettona 38,5 meur) tulevat kuitenkin aiheuttamaan merkittavaa
rahoitustarvetta.

Kunnan omavaraisuusaste nousi 74,1%:iin (2020: 65,9 %) ja suhteellinen velkaantumisaste pieneni
23,9 %:iin (2020: 32,4 %). Kassan riittdvyys nousi ja oli 26 paivaa (2020: 11 paivaa).

1.5 Kittilan kuntakonsernin talous

Kittilan kuntakonsernin ylijaama vuodelta 2021 oli n. 13,3 milj. euroa. Konsernin ylijaama kertyi
paaosin Kittilan kunnan, Ounastahti kehittdmiskuntayhtyman seka Levi Ski Resortin ylijgamista.

Konsernin kassan riittavyys parani 56 paivaan (2020: 41 pv) ja omavaraisuusaste kasvoi 53,7 %:iin.
Suhteellinen velkaantuneisuus laski 66,3 %:iin ja lainaa per asukas oli 7.367 euroa. Konsernin
tunnusluvut kehittyivat v.2021 aikana mydnteisesti.
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1.6 Kunnan henkilosto

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 660 henkil6a, joista vakinaisia oli yli
kaksi kolmasosaa. Henkil6stosta naisia oli 540 ja miehia 120. Henkildstdmaarissa ovat
mukana myds palkattomalla ty6- ja virkavapaalla olevat, osan vuotta tydskennelleet ja
osa-aikaiset tyontekijat. Luku kuvaa henkiléstdmaaraa vuoden viimeisena paivana.

HENKILOSTOMAARA| 31.12.

2017 | 2018 2019 2020 2021
Yhteensa 646 | 649 655 640 660
Vakinaiset 440 | 435 446 447 461
Maaraaikaiset 206 | 214 209 193 199
Osa-aikaiset 41 45 54 53 49
Virka- /tydvapaalla 38 35 55 47 67

Vakinaisten palvelussuhteisten osuus koko henkildstdsta oli n. 70 % ja tilapaisten n. 30 %. Vuonna
2020 vakituisen henkildstén osuus oli sama.

Viime vuosina vakinaisen henkildston maara on lisdantynyt hieman suhteessa maaraaikaisen
henkil6stoon.

Kunnassa on pyritty kiinnittdmaan huomiota tyésopimusten maaraaikaisuuden perusteisiin.
Maaraaikaiseen palvelussuhteeseen saa ottaa tydntekijan tai viranhaltijan, jos siihen on laissa
mainittu perusteltu syy. Syita voivat olla esimerkiksi sijaisuus, avoimen toimen tai viran hoito tai tyén
projektiluontoisuus. Osa-aikaisten maara on pysynyt edellisvuoden tasolla. Tahan on osaltaan
vaikuttanut mm. 61 v. tayttaneiden mahdollisuus nostaa varhennettua vanhuuselaketta.

Henkilostomaara toimialoittain:

31.12.

2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021
Kunnanhallitus 66 67 67 56 68
Sosiaali- ja terveys 215 225 237 235 235
lautakunta
Sivistyslautakunnat 270 279 268 262 272
Tekninen lautakunta | 95 78 83 87 85
YHTEENSA 646 649 655 640 660

Vuoden lopussa kunnan palvelussuhteessa olleiden keski-ika oli 44,4 vuotta. Naisten
keski-ika oli 44,6 vuotta ja miesten 43,7 vuotta.

Elakoityminen ja vaihtuvuus

Kuntien eldkevakuutukselta saadun tiedon mukaan vuonna 2021 vanhuuselakkeelle siirtyi 11
henkil6a, kun vastaava luku vuonna 2020 oli 12 henkilda. Tydkyvyttomyyselakkeelle on jaanyt
viimeisten 5 vuoden aikana vuosittain 2-5 henkilda.
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Kuvaan on koottu vanhuuselakkeelle siirtyneiden maara ja kaikki tyokyvyttomyyselakkeet yhteensa
vuosina 2011 - 2021 ja toiseen kuvaan elakkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain.

Eldkkeelle siirtyneiden maara 2011-2021
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Tyokyvyttdmyyseldkkeelle siirtyneiden keski-ika nousi vuonna 2021 ollen 58,1 vuotta (v. 2020 57,5
vuotta).

Sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildston siirryttya Lapin hyvinvointialueelle kuntaan jaavissa
ammattiryhmissa elakoityminen tulee lahivuosina olemaan suurinta seuraavissa ammattiryhmissa:
siivoojat, kiinteistdhuollon tydntekijat, keittidtyontekijat, varhaiskasvatuksen henkildsto ja opettajat.

Sote-uudistuksen my6ta on tarpeen yhd enemman tehda henkildstdsuunnittelua ja resurssien
hyédyntamista yli toimialarajojen joustavasti. Kunnan henkildstd- ja koulutussuunnitelmassa
maaritelldan vuosittain kunnan henkildstéresurssien muutos- ja koulutustarpeet. Elakeikaa
l&hestyvien ikdryhmien kasvaessa heidan erityistarpeisiin on valttdmatonta kiinnittda entista
enemman huomiota. Ikdantyvien tyontekijoiden tyotehtavia voidaan tarvittaessa muokata ja
ammattitaidon yllapitamista tukea. MyoOs osatyokykyisten tyollistdmiseen tullaan kiinnittdmaan
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entistd enemman huomiota. Hiljaisen tiedon siirtdmisen tarkeys korostuu erityisesti ns.
avainhenkiléiden elakoitymisen yhteydessa.

Sairauspoissaolot

Kunnan henkiléstdn sairauspoissaolojen maaran kehitys on keskeinen mittari, jota seurataan

henkildstokertomuksessa. Sairauspoissaolojen maara suhteessa toteutuneeseen henkildétydvuoteen

on yleisesti kaytetty luku ilmoitettaessa sairauspoissaolojen maaraa. Samaan aikaan on

huomattava, ettd suurimmalla osalla henkildstdsta sairauslomien maara on ollut hyvin vahainen ja

suurella osalla niita ei ole ollut lainkaan.

Sairauspoissaolot kalenteripaivina

2017 2018 2019 2020 2021
Yhteensa 13 590 14 046 13 520 13 328 12 832
Sairauspoissaolot/ 27,5 27,4 25,7 23 20,9
HTV
(henkilétyovuosi)

Kunnassa sairauspoissaolojen maara on useiden vuosien ajan ollut selvasti suurempi
kuin kunta-alalla keskimaarin. Sairauspoissaolojen maara on kuitenkin laskenut viime
vuosina.

Toteutuneiden henkildtydvuosien maarat ovat kasvaneet vuosittain. Henkildston
sairauspoissaolojen maara suhteessa toteutuneisiin henkildtyévuosiin vaheni
tilinpaatésvuonna 2021 2,1 pv jokaista henkildtydvuotta kohden. Sairauspoissaoloja
koko henkilostolla oli v. 2021 20,9 pv henkilétyovuotta kohden (v. 2020 23 pv).
Kunta-alalla v. 2018 sairauspoissaolojen maara oli keskimaarin 17 pv henkilétyévuotta
kohden, vuonna 2019 16,5 pv/htv ja vuonna 2020 16,7 pv/htv. Vuoden 2021 luku
vahvistuu myéhemmin.

Henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset ovat viime vuosina kehittyneet seuraavasti.

euroina 2017 2018 2019 2020 2021
Palkat ja palkkiot 19 889 003| 21 440 601 | 21 728 972 | 21 999 812 | 23 438 275
Elakekulut 4544924 | 4734594 | 4909590 | 4814583 | 5340580
Muut henkildsivukulut 1100 487 947 314 782735 618128 | 1070 805
Henkilostokorvaukset 477 926 402 593 424 419 485282 | 425927
(Kela ja vakuutusyhtio)

YHTEENSA 25056 488 26 719 917 | 26 996 878 | 26 947 241 | 29 423 733
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Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyo6terveyshuollon uusi sopimuskausi alkoi 1.9.2020 kilpailutuksen jalkeen Pihlajalinnan kanssa.

Tyoterveyshuollon kustannukset kehittyivat viime vuosina seuraavasti:

euroina 2017 2018 2019 2020 2021

Tyo6terveyshuolto 196 308 185584 | 158 258 128 689 105 588

korvausluokka 1 (arv.)

Tyoterveyshuolto 242 354 260483 | 313502 177 885 125 158

korvausluokka 2 (arv.)

Tyo6terveyshuolto, 31 849 42 167 21 107

korvausluokka 0 (arv.)

Tyoterveyshuolto 470 511 488 234 | 471 760 306 574 251 853

yhteensa

Kela korvaukset -161 955 | -162 242 | -168 817 | -100 000 -120 000
(arv.) (arv.)

Tyoéterveyshuolto 308 556 325 992 302 943 206 574 131 853

netto

Hoitoturvavakuutus 253 650 281 829

LahiTapiola

Yhteensa 562 206 607 821 302 943 206 574 131 853

Muut henkilostoinvestoinnit

Tyoterveyshuollon lisdksi muita henkildstoinvestointeja olivat henkildston tdydennyskoulutus,
tyokykya edistava virkistystoiminta ja henkildstoetuudet. Henkiléston mahdollisuudet osallistua
taydennyskoulutukseen ovat Kittildssa olleet muihin vastaavan kokoisiin kuntiin verrattuna erittain
hyvat. Koulutukseen osallistuminen on perustunut tyéntekijdiden itsensa aktiivisuuteen hakeutua
koulutuksiin. Koulutustarpeista keskustellaan kehittamiskeskustelun yhteydessa.

euroina 2017 2018 2019 2020 2021
Koulutuspaivien 108 092 | 89 250 82120
palkkakustannukset

Koulutuskorvaukset -10809 | -8 912 -8212
Tyo6ttdmyysvakuutusrahastolta

Liikunta- ja kulttuurisetelit ja 44 584 | 48 533 55470 | 45226 47 611
tyky-toiminta

Merkkipaivalahjat 13300 | 18700 14890 | 19008 21 399
YHTEENSA 57 884 | 67 233 167 643 | 144 572 | 142 918

Liikunta- ja kulttuuripalveluihin kaytettavia Smartum-seteleita tarjottiin henkiléstdlle, jonka
palvelussuhde kuntaan kestaa yli kuukauden. Vuonna 2021 kunta paatti palkita kunnan vakituista
seka maaraaikaista henkilostoa vuoden 2020 arvokkaasta tydpanoksesta sadan (100) euron
liikunta-ja kulttuuriedulla, joka osoitetaan paikallisiin palveluihin. Tama tarkoitti sita, etta henkildstolle
annettava liikunta- ja kulttuuriedun maara tuplattiin 60 000 euroon. Tydnantaja halusi tukea
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henkiléstdéa koronanpandemian seurauksena. Vuoden aikana yli 6 kk tydssa olleilla seteleiden arvo
oli 100 e, 3 — 6 kk tyossa olleilla 50 e ja 1 — 3 kk tydssa olleilla 20 e. Liikunta- ja kulttuurisetelit
jaettiin syksylla.

Kunnan toimialoilla on vakiintunut tapa jarjestaa erilaisia tydhyvinvointi- ja virkistystilaisuuksia 1 — 2
krt vuodessa. Osa naista voi tapahtua tydajalla, kun virkistyspaivaan yhdistetdan yhteinen
koulutus- tai kehittdmistilaisuus. Osin virkistystilaisuuksista on jarjestetty tydajan ulkopuolella, mutta
tybnantaja on vastannut ruokailu- tai kulttuurikustannuksista. Vuonna 2021 henkilstolle jarjestettiin
toimipisteittain jouluruokailu. Joitakin tilaisuuksia jarjestettiin ruokailun merkeissa pienemmissa
ryhmissa.

Henkildstéa muistettiin 50- ja 60-vuotispaivien yhteydessa seka yli 3 vuoden palveluksen jalkeisen
elakkeelle jaamisen tai tydsuhteen paattymisen yhteydessa.

Tyohyvinvointi

Kunnan palkkausjarjestelman toimeenpano eteni henkildkohtaisen lisan arviointijarjestelman osalta
tilinpaatésvuonna.

Yhtenaisten rekrytointikaytantdjen vahvistamiseksi hyvaksyttiin rekrytointiohje. Vuoden aikana
tehtiin linjauksia yhdenmukaisten henkilostokaytantojen toteutumiseksi. Ohjeistusten ja linjausten
tavoitteena on, ettd henkildstéa kohdellaan tasapuolisesti ja ennakoitavasti henkildstdasioissa, ja
samalla edistetaan lainsdadannon mukaista hyvan hallinnon toteutumista seka henkilostén
oikeusturvaa. Kunnan henkildst6d koskevia yhtenaisia kaytantoja ja linjauksia seka tydhyvinvointia
tulee jatkuvasti kehittda. Yhdenvertaisen kohtelun ja tasa-arvoisen paatdksenteon merkitys korostuu
mm. palvelussuhteen ehtoja maariteltdessa ja henkildstéd palkattaessa.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma paivitettiin loppuvuonna talousarvion valmistelun yhteydessa.
Sen avulla ennakoidaan vuosittain toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkiloston
rakennetta, maaraa tai ammatillista osaamista koskevaa merkitysta.

Etatydmahdollisuus otettiin kunnassa kayttoon kevaalla 2019. Koronaepidemian vuoksi etatyota
tehtiin niissa tehtavissa, joissa se tydn sisalléon puolesta oli mahdollista. Kunnanhallitus teki
linjauksen ohjeistuksen etatyohon liittyen kesékuussa 2021, joka on toistaiseksi voimassa.
Koronatilanteen johdosta etatyolinjauksia tarkennettiin valiaikaisesti vuoden aikana.

Kehityskeskusteluja kaytiin kaikilla toimialoilla. Kehityskeskusteluissa huomioitiin kunnan
strategisten tavoitteiden toteuttamiseen liittyvat tavoitteet. Ammatillinen osaaminen ja sen
kehittaminen ovat keskeisia tydhyvinvoinnin edellytyksista, joista myds keskustellaan
kehittdmiskeskustelun yhteydessa.

Varhaisen tuen malli on osa nykyista tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja yhteisty6ssa tehdyn
tydkyvyn hallintamallin mukainen. Esimies saa hr-jarjestelmasta sahkopostiinsa ilmoituksen, kun
sairauspoissaolo jonkun henkilon osalta tayttyy. Taman jalkeen han sopii henkildn kanssa
kahdenkeskisen tyokykykeskustelun, jossa selvitetdan mahdollisia toimenpiteita, joilla tyokykya
voidaan tukea. Tarvittaessa keskustelu voidaan kayda yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa,
esimerkiksi kevennetyn tyéhon paluun suunnittelemiseksi. Jos tyokykykeskustelussa ilmenee
tyokyvyttdbmyyden uhkaan viittaavia asioita, voivat esimies ja tydntekija sopia tydkyvyn arvion
tekemisesta tyoterveyshuollossa. Keskusteluilla pyritdan vaikuttamaan tyéhyvinvointia uhkaaviin
tekijoihin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Tydyhteisdsovittelun toimintamalli kaynnistyi vuonna 2020. Kunnan eri toimialojen henkildstosta
koulutettiin vuosina 2019 -2020 noin 10 tyoyhteisdsovittelijaa, minka jalkeen sovittelut aloitettiin
kunnanhallituksen vahvistama tydyhteisdsovittelun toimintamallin mukaisesti. Tydyhteisdsovittelua
jarjestetaan tyoyhteisojen ristiriitatilanteisiin mahdollisimman matalalla kynnyksella.
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Sovittelu perustuu vapaaehtoisuuteen, luottamuksellisuuteen ja mahdollisuuteen osallistua itse
pulmatilanteen ratkaisuun. Sovittelussa osapuolille varataan ensin erilliset keskustelut, jossa he
luottamuksellisesti voivat tulla kuulluksi omasta nakemyksestaan. Yhteistapaamisessa valmistellaan
molempien hyvaksyma ratkaisu ja kirjataan sopimus. Sovittelijat toimivat puolueettomasti ja auttavat
Idytdmaan ratkaisun, johon kaikki osapuolet sitoutuvat. Vuoden 2021 aikana tydyhteisdsovitteluun
tuli kolme aloitetta, joista yksi johti erillistapaamisten ja yhteistapaaminen kautta sopimukseen.

Kunnassa on laadittu henkiléstokertomus 2021, jossa edella selostettuja asioita kasitelldaan
perusteellisemmin.

1.7 Ymparistoasiat

Ymparistdvalvontaa lukuun ottamatta vuoden 2021 tilinpaatdksessa kunnan muut ymparistokulut ja
ymparistotuotot on sisallytetty muihin, paaasiassa teknisen toimen, mutta osittain myos
hallinto-osaston ja sivistystoimen kuluihin ja tuloihin. Ymparistdvalvonta pitaa sisallaan kunnan
ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavat, seka osittain ymparistdasioiden kehittdmiseen,
neuvontaan ja tutkimukseen liittyvia tehtavia.

Ymparistdvalvonnan toimintakulut vuonna 2021 olivat 99.405 euroa. Ymparistdvalvonnan tuotot
vuonna 2021 olivat 65.958 euroa ja ne koostuivat lupa- ja tarkastusmaksuista.

Kittilan kunta on ollut vuodesta 2016 mukana Kemi-Ounasjoen yhteistarkkailussa. Yhteistarkkailun
tavoitteena on suunnitelmallisesti seurata kuormituksen vaikutuksia jokien tilaan fysikaalisia,
kemiallisia ja biologisia tekijoita tarkkailemalla. Seurantaa koordinoi Kemijoen
vesiensuojeluyhdistys, jonka hallituksessa Kittilan kunnalla on oma edustaja.

Kittilan kunta on ollut vuodesta 2017 mukana vaelluskalakantojen elvyttdmiseen tahtaavan
Lohijokitiimi ry:n toiminnassa. Toimintaa tukemassa on yhdeksan kuntaa seka kolme
kalastusaluetta. Lohijokitiimi ry:n tavoitteena on Kemi-Ounasjoen vaelluskalojen kulkuyhteyksien
seka luontaisen lisdantymisen palauttaminen kalateiden seka ylisiirtojen avulla. Toimintaan sisaltyy
Isohaaran ja Vallitunsaaren kalateiden hoidon, yllapidon ja kehittamisen lisaksi lohien ylisiirto seka
kalateiden toiminnan seurantaa. Esimerkiksi vuosina 2019- 2021 Vallitunsaaren kalatiehen
nousevia kaloja on voinut seurata reaaliaikaisesti videolta yhdistyksen verkkosivuilla. Video- ja
kuvamateriaalia on voitu hydédyntaa myos villien (rasvaevallinen) ja viljeltyjen (rasvaevaton) kalojen
osuuksien laskemiseen. Vuoden 2021 kesalla Vallitunsaaren kalatiesta nousseista kaloista yli 90 %
muodostui rasvaevallisista villeihin lohiin verrattavista lohista. Kalat olivat todennakdisesti peraisin
elvytystoimintana toteutetuista lohien poikas- ja mati-istutuksista seka lohien vylisiirroista.

Kunta on aloittanut syksylla 2019 Loukisen vesiston alaosan tilan selvityksen.

Syksylla 2019, 2020 ja 2021 Suomen ymparistdkeskus on toteuttanut naytteenoton seuraavasti:
yhteensa viidesta pisteesta Loukisesta ja kolmesta pisteesta verrokkina kaytettavasta Kapsajoesta
otettiin pohjaelain- ja piilevanaytteet, sedimenttinaytteet, mitattiin uoman syvyys ja virtausnopeus
mittauspisteistd, seka naytealan partikkelikoko ja vesisammalten peittavyys. Muutamasta pisteesta
tutkittiin myos kivenpinnan levabiomassa seka vesinaytteet. Vesi ja sedimenttinaytteista on
analysoitu raskasmetallipitoisuudet. Seurannan ensimmaisia tuloksia on saatu 2021 vedenlaadun,
sedimentin ja pohjaelainten osalta. Piilevien mikroskopointia ei ole tehty vuosien 2019 ja 2020
naytteiden osalta, joten analysointi tulee toteuttaa yhdessa vuoden 2021 naytteiden kanssa.
SYKE:n selvityksesta vastaava tutkija tekee tahanastisista tuloksista yhteenvetoraportin vuonna
2022.
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1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Sosiaali-ja terveystoimen siirtyminen Kittilan kunnan alaisuudesta Lapin hyvinvointialueelle 1.1.2023
[&htien on merkittdva muutos. Siityman suunnittelu on meneilldan ja se tydllistaa sosiaali-ja
terveystoimen lisaksi myos kunnan johtoa, hallinnon, ICT:n, talouden ja teknisen toimen
henkilostoa. Siirtyman jalkeen kunnan talouden ennustettavuuden pitaisi parantua. Taman hetken
ennusteen mukaan noin 240 henkil6a siirtyy Lapin hyvinvointialueen palvelukseen. Sosiaali- ja
terveystoimen kaytdssa oleva irtain omaisuus siirtyy myos hyvinvointialueen omistukseen
korvauksetta ja myds toimialueen sopimukset siirtyvat. Hyvinvointialue vuokraa aluksi toimitilat
kolmen vuoden sopimuksella, joten sen jalkeiseen aikaan liittyy epavarmuutta kunnan kiinteistdjen
nakokulmasta. Tulevan kehityksen kannalta on olennaista, kuinka hyvin hyvinvointialue ja kunta
tekevat yhteistyota.

Koronaepidemian kestettya yli 2 vuotta voidaan sanoa, ettd Kittilan kunnassa on pystytty hoitamaan
epidemiatilannetta hyvin. Kotimaan matkailijat ovat matkustaneet epidemiasta huolimatta
innokkaasti Lappiin ja Kittilan Levilla on ollut valilla hyvinkin vilkasta ja varaus- ja kdvijamaarissa on
my0s rikottu paikoin ennatyksia. Huolimatta koronaepidemiasta kuntaan on perustettu aktiivisesti
uusia yrityksia.

Levin matkailukeskuksessa on meneilldan tai suunnitteilla useita eri rakennushankkeita ja sen
lisaksi myos Kittilan keskustaan on suunnitteilla useampi rakennuskohde. Kunnassa on strategiansa
mukaista elinvoimaa.

Kittildn kunnan toimintaan vaikuttaa ilmastonmuutos. Matkailussa ja muussakin toiminnassa kunnan
alueella pyritdan 16ytamaan moderneja ratkaisuja, joilla tilannetta parannetaan esim. kiertotalouden
avulla.

Kun koronaepidemian suhteen alkoi olla ndhtavissa positiivisia nakymia, aloitti Venaja
sotatoimenpiteet Ukrainassa. Sodan vaikutuksia on tdssa vaiheessa hyvin vaikea arvioida
luotettavasti, koska sodan kestosta ei ole viela tietoa eika siitd, mita kaikkea tapahtuu, kun sen
rinnalla toteutetaan pakotteita tms.

Tekeilla oleva kaivosvero olisi toteutuessaan suunnitellusti 1.1.2023 1ahtien merkittdva asia Kittilan
kunnalle tuoden verotuloja. Tassa vaiheessa on mahdotonta tata kautta saatavan verotulon
maaraa.

Kunnan asukasmaara kehittyi hyvin positiivisesti vuoden 2021 aikana ja Tilastokeskuksen
ennakkotiedon mukaan asukasmaara kasvoi 90 henkildlla vuoden aikana. Etatyon yleistyminen on
varmasti helpottanut paikkakunnan vaihdoksia ja Kittilan kunta on aktiivisesti mukana
etatydmahdollisuuksien edistamiseen liittyvissa hankkeissa.

Kunnan taloudelliset Iahtékohdat tulevaisuuteen ovat hyvat. Edessa on kuitenkin isot investoinnit ja
tarve ottaa uutta lainaa, joten terve kulukuri ja kulujen kasvun hillintd on yha tarpeen. Samoin
kuntaorganisaation koon pienentyessa tulevan vuoden vaihteessa merkittavasti on tarkeaa
varmistaa, etta kuntaorganisaatioon jaa sopiva maara henkilostoa niin, etta tehtavakuva kullakin on
jarkeva ja kuntastrategian mukaiset tavoitteet voidaan saavuttaa.

Tulevan kehityksen kannalta on olennaista, kuinka hyvin kunta pystyy kehittdamaan kuntalaisten
osallisuutta. Tarvitaan ennakkoluulotonta yhteisty6ta, kokeilukulttuuria kehittdmisen edistamiseksi ja
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kykya oppia pois vanhoista kaytanteista. Digitalisaation edistdminen ja uusien tydskentelytapojen
oppiminen on hyvin tarkeda kuntaorganisaatiossa.

2 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kittildn kunnan raportoinnin mukaan vuonna 2021 ei realisoitunut merkittavia kunnan toimintaa ja
tavoitteiden saavuttamista uhanneita riskeja.

Talouden ja toiminnan riskit

Sosiaali -ja terveystoimen tehtavien siirtyminen Lapin hyvinvointialueelle pienentda kunnan
hoitamien tehtavien kokonaisuutta merkittavasti. Kulujen ennustettavuuden pitaisi parantua
muutoksen myo6ta. Riskina on se, ettei tulevien vuosien osalta ole varmuutta siitd, missa maarin
valtio tulee rahoittamaan kunnan hoidettavaksi jaavia tehtavia.

Koronaepidemia on vaikuttanut Kittilan kuntaan vahemman kuin epidemian alkuvaiheessa arvioitiin.
Toki matkailuun liittyva toiminta on karsinyt erilaisista epidemian aiheuttamista rajoituksista ja
esimerkiksi lentojen maara on viela selvasti alhaisempi kuin ennen epidemiaa. Kotimaiset matkailijat
ovat kuitenkin matkustaneet ahkerasti Lappiin.

Ukrainan sotatilanteella voi olla hyvin moninaisia vaikutuksia myo6s Kittilan kuntaan varsinkin jos
tilanne pitkittyy. Tahan mennessa annettujen arvioiden mukaan energian ja ruoan hinnat nousevat
ja inflaatio kiihtyy. Vaikutuksia tulee myos epasuorasti ja ne voivat olla arvaamattomia. Ulkomaiset
matkailijat saattavat valtella Suomeen matkustamista Suomen sijainnin vuoksi. Kunnassa on
kiinnitetty erityistd huomiota varautumiseen.

Kittilan kunnassa on vuosittain kevaalla lumien ja jaiden sulamisen aikoihin ongelmana Ounasjoen
ja sen sivujokien tulviminen. Tulvapenkereiden rakentaminen (terveyskeskus, vuokrakerrostalot
Rantatiella seka palvelutalot Metsola ja Paaskyla) on edennyt merkittavasti vuoden 2021 aikana ja
riskeja on saatu merkittavasti pienennettya.

Henkilostoriskit

Kuntien elakevakuutuksen mukaan Lapissa kunta-alan tyontekijoista jaa elakkeelle reilu kolmannes
seuraavan 10 vuoden aikana. Elakkeelle siirtyvien maara lisaa rekrytointitarpeita, toisaalta
tydvoima pienenee valtakunnallisestikin. Kunnan palveluja tulisi tarkastella jatkuvasti ja
suunnitelmallisesti. Suunnittelussa on huomioitava erityisesti mm. tehtavien uudelleen organisointi
ja toimintojen tehostaminen.

Henkildston saatavuuteen ja osaamiseen liittyy riskeja, joita tulee pyrkid ennakoimaan mm.
osaamisen kehittamisella, uudelleenkoulutuksella, oppisopimuskoulutuksella ja henkildstdn sisaisilla
siirroilla. Tydelaman kehittdminen laajemmin on kunnissa keskeinen keino vaikuttaa henkiloston
saatavuuteen.

Kunnan organisaatiossa avainhenkildiden erikoisosaamisen korvaaminen ja vaihtuvuus on riski.
Merkittava osa viranhaltijoista ja toimihenkildista ovat avainhenkildita. Varahenkildjarjestelmilla ei
kyeta taysin korvaamaan avainhenkildiden erikoisosaamista ja varmistamaan toiminnan jatkuvuutta
joka tilanteessa.

Henkiloston tyohyvinvointiin liittyy riskeja. Sairauspoissaolojen maara on laskenut viime vuosina,
mutta se on edelleen korkeampi kuin kunnissa keskimaarin. Mielenterveysperusteisten
sairauspoissaolojen kasvavaan maaraan yhdeksi riskienhallintakeinoksi on otettu kunnassa
kayttédn korvaavan tydn malli. Kunnassa on kaytéssa myds tydyhteisdsovittelun toimintamalli ja
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varhaisen tuen malli. Tyoterveyshuolto tekee ennaltaehkaisevaa ja tyokykya tukevaa tyota. Yksi
riskienhallintakeino sairauspoissaoloihin on nopeampi paasy tyéterveyshuollon palveluihin.

Kunnan tulee edelleen kehittda henkildstdjohtamista mm. esihenkilétyota ja johtamista
kehittamiselld, tydkyvyn ja —hyvinvoinnin tukemisella, kunnan yhtenaisilla henkildstolinjauksilla,
palkkausjarjestelman kehittdmisella, tydntekijéiden mahdollisuuksilla vaikuttaa omaan tyéhon.
Naiden toimien ja viestinnan myoéta kunnan tydnantajamielikuva paranee.

Tieto- ja viestintdteknologian (ICT) riskit

Jarjestelmien toimimattomuus, kyberuhkat seka riittdvd osaaminen uusien digitaalisten palvelujen
kayttoonotossa ovat kunnan ICT-riskeja. Naihin on pyritty varautumaan oman toiminnan lisaksi
yhteistydssa ICT-toimittajien kanssa. Etatyon lisdantyminen on lisannyt tarvetta varmistaa
tietoturvallisten yhteyksien toimiminen.

Kunnan tiedonohjaussuunnitelman paivittamistarve nousi esille lautakuntien riskianalyyseissa. Se
sisaltyi hallintotoimen vuoden 2021 tavoitteisiin mutta toteutus siirtyi vuoden 2022 puolelle ja
toteutetaan tiedonhallintajarjestelman vaihdoksen yhteydessa.

Toimitilariskit

Kunnan tietyissa kiinteistdissa on havaittu sisailmaongelmia ja kiinteistdihin on kohdistettu
sisailmatilannetta parantavia korjauksia. Sisailmatyéryhma kokoontuu tarvittaessa ja tilannetta
seurataan. Sisailmaongelmiin liittyen on kunnanhallitus hyvaksynyt 12.11.2019 (§ 335)
toimintamallin. Lukkarin koulu on poistettu kaytosta ja uuden koulukeskuksen hankinta on
kilpailutusvaiheessa. Koulukeskuksen rakentamisen tilanteen tekee haastavaksi se, etta talla
hetkelld seka Kittildssa etta ylipdansad Suomessa rakennetaan paljon ja yleinen taloudellinen tilanne
on koronaepidemian ja Ukrainan sodan vuoksi poikkeuksellinen. Rakennusmateriaalien hinnat ovat
nousseet selvasti ja toimitusajat voivat olla pitkia.

Sosiaali-ja terveystoimen siirtyessa 1.1.2023 Lapin hyvinvointialueen hoidettavaksi vuokraa
hyvinvointialue aluksi kunnan sote-kiinteistét 3 vuoden vuokrasopimuksella. Epavarmuutta aiheuttaa
se, ettei tiedetd pidemmalle ajanjaksolle ao. kiinteistdjen kayttotarvetta.

Rahoitusriskit

Kittildn kunnan lainakanta vuoden lopussa oli 8,7 miljoonaa euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin
vuoden 2021 aikana noin 2 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisten kuntatodistusten maara pieneni 2
miljoonalla eurolla.

Lainojen korkotaso on n. 0,25 % - 1,29 % ja riski koron nousulle ei ole talla hetkella merkittava. Eri
lainoilla on erilaisia korkoperiodeja ja joukossa on kiintedkorkoisia lainoja, jolloin riski on pienempi.
Vuodelle 2022 on talousarvion mukaan budjetoitu n. 12,7 miljoonan euron nettoinvestoinnit. Vuoden
2023 nettoinvestointien maara on taloussuunnitelmassa 17,5 miljoonaa euroa ja vuoden 2024 4,5
miljoonaa euroa. Talousarvion mukaan nettolainamaaran lisdys vuodelle 2022 on 8,6 miljoonaa
euroa, vuodelle 2023 10,1 miljoonaa ja vuodelle 2024 1,6 miljoonaa. On kuitenkin huomioitava, etta
talousarvion laadinnan jalkeen joulukuussa 2021 solmittiin yksittainen tonttikauppa, jossa
kauppahinta oli noin 6,1 miljoonaa euroa ja jonka my6ta kunnan kassatilanne parani selvasti eika
lainan tarve ole todennakdisesti ennakoidun suuruinen.

Koronaepidemia on vaikuttanut rahoitusmarkkinoihin mutta kunnille on ollut tarjolla riittava rahoitus
toimintaan.
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Oikeudelliset riskit

Rovaniemen hovioikeus on paatokselldan 3.5.2021 Kittilan kuntapaattajid koskevassa virka-ja
tyorikosasiassa (nk. Anna Makela-asia) antanut ratkaisun, jonka mukaan hovioikeus ei muuttanut
Lapin karajaoikeuden 12.6.2019 antaman tuomion lopputulosta siita, etta kaikki syytteet hylattiin.
Korkein oikeus on mydntanyt syyttijille rajoitetun valitusluvan asiassa ja asian kasittely on aloitettu.
Taman asian kasittelyyn korkeimmassa oikeudessa ei nahda liittyvan riskia Kittilan kunnan kannalta.

Lapin karajaoikeus on 5.11.2021 antanut tuomionsa kunnan entiseen hallintojohtajaan liittyvassa
rikosasiassa. Kaikki syytteet hylattiin. Syyttaja on ilmoittanut tyytyméattdmyytensa tuomioon ja
valituksen tekemisen maaraaika oli 7.2.2022. Entinen hallintojohtaja ei ilmoittanut
tyytymattomyyttaan tuomioon, joten asiaan ei enaa liity riskia siita, etta kunta tuomittaisiin
maksamaan hanelle korvauksia.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeudessa on keskeneraisena kunnan entisen sivistystoimenjohtajan
ylitydkorvausvaatimus-asia (Kunnanhallitus 24.9.2020 § 381 paatos perusteena valitukselle.)
Valittaja vaatii kunnalta yhteensa 38.178 euron korvausta. Kittilan kunta pitda entisen
sivistystoimenjohtajan tekemaa valitusta perusteettomana.

Kunnalla on voimassa vakuutukset, joilla katetaan toimintaan ja omaisuuteen liittyvia riskeja. Kunta
kayttdaa meklaria apuna vakuutusten hallinnoinnissa.

Kokonaisarviointina voidaan todeta, etta olennaiset riskit on toimialoilla tunnistettu ja toimenpiteet
niiden suhteen ovat riittavia.

3 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa kunnan toiminnan
taloudellisuus ja tuloksellisuus.

Kuntalain mukaisesti hallintosaantéon on sisallytetty maaraykset sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Samoin kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 13.12.2017 (§ 85) sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen. Kunnan paivitetyn omistajaohjauksen periaatteen ja konserniohjeen
kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 26.3.2018 (§ 23).

Tama selonteko perustuu lautakuntien seka Kideve elinkeinopalvelujen johtokunnan tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa tekemiin itsearviointeihin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta, niissa havaituista puutteista seka sisaisen valvonnan kehittdmisesta.

Kooste kunnan tytaryhtididen selonteoista esitetddn Kuntakonsernin toiminta- ja talous —osiossa.
Saannodsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kunnanhallituksen tiedossa ei ole tilikauden ajalta lakisaateisten tehtavien laiminlydnteja tai muita
lakien, sdannosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista saattaisi seurata
merkittava oikeusseuraamus.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Kunkin toimialan toimintakertomuksessa on esitetty keskeiset poikkeamat talousarvion taloudellisiin
ja toiminnallisiin tavoitteisiin verrattuna.
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Riskienhallinnan jarjestaminen

Tilikauden aikana ei ole raportoitu toteutuneista riskeista, joista olisi seurannut merkittdvaa haittaa
kunnan toiminnalle. Toimialat ovat kayneet lapi riskit ja maarittaneet toimenpiteet niiden
minimoimiseksi.

Kittilan kunnan hankintastrategia ja hankintaan liittyvat ohjeet on hyvaksytty kunnanvaltuuston
22.1.2018 (§ 9 - § 11) kokouksessa ja ohjeilla tuetaan hankintojen toteuttamista ja myds
riskienhallintaa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnanhallituksella ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta
laiminlyontia tai muuta vastaavaa menettelya josta voisi aiheutua korvausvastuuta kunnalle.

Hankinnat on tehty ja tarvittaessa kilpailutettu voimassa olevien hankintaohjeiden mukaisesti.
Sopimustoiminta

Kunta on hankkinut kayttddnsa sahkdisen tydkalun, jolla voidaan hallita sopimukset sahkoisesti.
Sahkoéinen tytkalu on osittaisessa kaytdssa ja selvityksen alla on se, kuinka, miten ja missa
jarjestelmassa sahkdinen toimintatapa toteutuu.

Keskeiset johtopaiatokset ja sisaisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Kunnanhallituksen arvion mukaan sisainen valvonta on olennaisilta osiltaan toimivaa ja
asianmukaisesti jarjestetty. Sisaista valvontaa pyritdan taloussuunnittelukaudella muuttamaan niin,
ettd valvonnassa voidaan entista paremmin huomioida nykyaikaiset ratkaisut.
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4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

1000 € 2021 2020
Toimintatuotot 16 597 8 140
Valmistus omaan kaytt66n 228 25
Toimintakulut -62 249 - 57 983
TOIMINTAKATE -45 424 -49 817
Verotulot 32 037 31 340
Valtionosuudet 23 810 25370
Rahoitustuotot ja -kulut 1363 1 546
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 1404 1665
Korkokulut - 40 - 115
Muut rahoituskulut -1 -4
VUOSIKATE 11787 8 438
Poistot ja arvonalentumiset -2941 -4 622
Suunnitelman mukaiset poistot -2941 -3040
Arvonalentumiset 0 - 1583
TILIKAUDEN TULOS 8 846 3815
Poistoeron lisdys (+) tai vdhennys (-) - 790 -1 359
Varausten lisdys (+) ja vahennys (-) -1900 1550
Rahastojen lisdys (+) ja vahennys (-) 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 6 155 4 006

Tunnusluvut:

Toimintatuotot / Toimintakulut, % -26,7% -14%
Vuosikate / Poistot, % 400,7% 304,4%
Vuosikate, euroa / asukas 1807 1311
Asukasmaara 6523 6436
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4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset:
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset:
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta / 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2021 2020
1000 EUR 1000 EUR
11787 8438

-6 560 5227 621 7 817
4712 -4 081
896 25

6 584 2769 630 -3 426

7 996 4391
-51 -445

248 197 145 -300
2 2
-2 043 -2043

-2 000 -4 041 -1 845 -3 886
27 44
-1438 -513

325 -1 086 577 108

-4 930 -4 078

3066 313

5000 1934

1934 1621

21799 18 055

310,9 % 208,0 %

10,8 5,3

26 11

6523 6436
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5 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hy6dykkeet

Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank.

Aineelliset hy6édykkeet yhteenséd
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteenséa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTO-OMAISUUS
Laakevarasto
VAIHTO-OMAISUUS

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé

Saamiset yhteenséa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Edellisten tilikausien yli-/alijdgama
Tilikauden yli-/alijgéma

OMA PAAOMA YHTEENSA

31.12.2021

7 921,09
321 253,65
46 698,45

375 873,19

9 228 504,41

24 363 632,45
11 573 666,69

458 359,00

3 326 592,29
48 950 754,84

9994 578,30
404 365,14
971 484,14

11 370 427,58
60 697 055,61

-6 003,77
-6 003,77

24 892,52
24 892,52

1186 440,36
11 503,42
788 782,60
1973 586,20
3960 312,58
3960 312,58
5 000 557,03
8985 762,13
69 676 813,97

31.12.2021

10 781 980,68
22 687 606,07

6 155 356,34
39 624 943,09

31.12.2020

5760,74
111 397,29

117 158,03

9 242 387,59

25 324 696,49
11337 712,25

517 193,98

1935 269,81
48 357 260,12

9994 578,30
601 453,86
966 778,14

11 562 810,30
60 037 228,45

-6 210,23
-6 210,23

35 452,23
35 452,23

1057 624,59
9013,38

905 794,22
557 362,12
2529 794,31
2529 794,31
1934 453,97
4 499 700,51
64 530 718,73

31.12.2020

10 781 980,68

18 681 151,33

4 006 454,74
33 469 586,75

29



POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot

Pitk&aikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensé
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

T n tunnusluvut:

Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara

4418 993,80
5845 000,00
10 263 993,80

77 906,83
28 567,51
36 014,59
142 488,93

6437 276,00

212 361,67
2 325 250,09
8974 887,76

1986 014,00
57 801,31

4 166 148,80
515 067,90
3945 468,38
10 670 500,39
19 645 388,15
69 676 813,97

74,1
23,9
28 843
4422
8693
1333
9196
1410
404
6523

3628 759,77
3945 000,00
7 573 759,77

55 931,69
54 648,84
56 602,12
167 182,65

8423 290,00
268 479,37
2283 834,32
10 975 603,69

3986 014,00
57 086,62

4 416 056,72
505 425,61
3380 002,92
12 344 585,87
23 320 189,56
64 530 718,73

65,9
32,4
22 688
3525
12735
1979
13572
2109
601
6436
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6 Kunnan kokonaistulot ja -menot

TULOT/1 000 €
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten muutos
Pitk&aikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Kokonaistulot yhteensa

MENOT/1 000 €
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa
Tasmaytys: Kokonaistulot - kokonaismenot (77711-73562=4149)

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset (3066+1085=4151)

16 824
32 037
23 810

1404

897
6 583

197
-2 041
-2 000

77711

62 249

40

6 560

4712

73 562
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7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
1. Kiinteisto-ja asuntoyhtiot 2
2. Kunnallista lilketoimintaa 2
harjoittavat yhtitt
3. Muut yhtiot 1
Saatiot 1
Kuntayhtymat 6
Osakkuusyhteisot 6
Yhteensa 18

Konsernin toiminnan ohjaus

Kittilan kuntakonsernin toiminnan ohjauksessa noudatetaan Kittilan kunnan omistajaohjauksen
periaatteita ja konserniohjetta (Kvalt 26.3.2018, § 23). Konserniohjeessa on maaritelty konsernin
johtamisen, ohjauksen ja valvonnan periaatteet. Konsernin omistajapolitiikan tarkoituksena ja
tavoitteena on elinkeinotoiminnan toimintaedellytysten edistdminen, kunnan paadomasijoitusten
turvaaminen seka osinkotuoton varmistaminen.

Kunnanhallitus ohjaa ja valvoo Kittilan kuntakonsernin taloutta ja toimintaa ja tekee tarvittaessa
toimenpide-ehdotuksia yhteison hallitukselle havaitsemiensa epakohtien hoitamiseksi.
Kunnanhallitus valvoo myds sita, ettd konserniyhteisdjen valvonta on jarjestetty. Kunnanhallitus
antaa ohjeet kunnan ko. yhtidn kokouksiin osallistuville edustajille kannan ottamiseksi
konserniyhteison yhtio- tai vuosikokouksessa kasiteltavana oleviin merkittaviin asioihin. Se myo6s
antaa konsernitilinpaatoksen yhteydessa tiedot kunnanvaltuustolle konserniyhteisdjen toiminnasta
ja taloudesta. Kunnanjohtaja vastaa omistajapolitiikan toteutumisen seurannasta ja tiedottaa
asioista kunnanhallitusta.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Kittilan Vuokratalot Oy

Vuoden 2021 olennaisimmat tavoitteet olivat:

1) Kayttoaste 95 %

2) Yhti6 toimii kustannustehokkaasti

3) Asuntojen taso pidetdan kunnossapidolla ja peruskorjauksien avulla
kilpailukykyisena markkinoilla

4) Vuodelle 2021 suunniteltiin kayttdasteen alentumisesta johtuen maltillisia
vuokrankorotuksia, jotta yhtion taloudellinen tilanne pystytaan sailyttamaan.
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Tavoitteiden toteutuminen
Kayttdaste 2021 oli keskimaarin 94,8 %. Kesalla 2021 tyhjia asuntoja oli varsin paljon. Tama nakyy
suoraan myos yhtidén pienenevina tuloina.

Yhtié toimi kustannustehokkaasti ja asuntojen kunto pidettiin kilpailukykyisena vuosikorjauksia
lisdamalla eli nailta osin tavoitteet saavutettiin.

Rahoitustilanne ei muuttunut ennustetusti eli korkokanta ei Iahtenyt nousuun. Tata seurataan
jatkuvasti ja siihen tullaan reagoimaan tarvittaessa.

Vuoden olennaisimmat tapahtumat

Asuntojen kayttdaste notkahti parin vuoden ajan johtuen koronasta, mutta kdantyi nousuun syksylla
2021. Uusia asuntokohteita ei ole valmistunut, muiden toimijoiden suunnitelmia on kuitenkin vireilla
Leville ja niihin on annettu mm. naapurinkuulemisissa mydnteiset lausunnot rakennusvalvonnalle.
Yhtién sisalla elakditymisten vuoksi henkildstdssa ja tydtehtavissa on ollut muutoksia ja ne jatkuvat
viela 2022 vuoden alkupuolelle. Talous on toteutunut ennakoidulla tavalla ja vuosikorjauksia on
pystytty tekemaan enemman kuin edellisina vuosina.

Kittilan Aluelampo Oy

Yhtion tavoitteena oli vuonna 2021 tuottaa kohtuuhintaista kaukolamp6a ymparistonakokohdat
huomioiden. Tavoitteena oli 6ljyn kaytén minimointi ja voitollinen tulos.

Vuoden 2021 tarkein tapahtuma oli Bio2 Iampélaitoksen valmistuminen ja kayttdéonotto.

Oy Levi Ski Resort Ltd

Levi Ski Resortin tavoitteena vuodelle 2021 olivat: olla Suomen suosituin hiihtokeskus, kasvattaa
markkinaosuutta kotimaisista asiakkaista, saavuttaa kauden 2018-2019 liikevaihdon taso ja tehda
selkeasti positiivinen tulos. Lisaksi tavoitteena oli jatkaa vuosittaista investointiohjelmaa ja
huomioida ymparistd ISO14001 -sertifikaatin ja STF -merkin edellytysten mukaisesti seka jatkaa
digitalisointiprosessia. Yhti6 saavutti nama tavoitteet huolimatta koronaepidemian aiheuttamista
haasteista. Yhtion mukaan olennaisin tapahtuma vuonna 2021 oli alppihiihdon maailmancupin
avaus.

Levin Vesihuolto Oy

Levin Vesihuolto Oy:n keskeisimpina tavoitteina vuonna 2021 oli keskustan alueen
viemardintimuutokset, jatevesipumppamoiden saneeraustyét ja jatevedenpuhdistamon
laitteistosaneeraukset. Nama tavoitteet saavutettiin. Koronaepidemia aiheutti negatiivisia
vedenmyynnin muutoksia erityisesti hiihtolomasesongin aikana.

Selonteko konsernivalvonnan jdrjestamisesta

Kuntalain 48 §:n mukaan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto (kunnanhallitus, kunnanjohtaja
ja kunnanhallituksen maaraamat viranhaltijat). Tytaryhteison tulee huolehtia siita, etta yhteisdissa on
maaritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja etta yhteisdissa seurataan valvonnan
toimivuutta.

Kittildn kunnan toimesta on tehty tytaryhteisdille tammi-helmikuussa 2022 kysely, jolla arvioitiin

konsernivalvonnan toteutumista. Kyselylla arvioitiin konsernivalvonnan toteutumista mm.
seuraavista nakokulmista: tavoitteiden asettaminen ja niiden toteutuminen, konserniohjauksen
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kehittdminen, sisaisen valvonnan toteutuminen ja kehittdminen seka riskienhallinnan tilanne ja
kehittdminen.

Tytaryhtiot ovat saavuttaneet kunnan niille asettamat tavoitteet hyvin. Konserniohjauksen todettiin
tytaryhtididen vastausten mukaan toteutuneen paasaantoisesti hyvin mutta yhdessa vastauksessa
kaivattiin lisda keskustelua yhtidn ja konsernijohdon valille. Yhdessa vastauksessa muistutettiin
tasapuolisesta toimimisesta eri osakkeenomistajien suuntaan.

Sisaisen valvonnan toteutumisen ja kehittdmisen osalta paasaantoisesti todettiin yhtididen
suunnasta valvonnan toteutuneen hyvin. Kittilan Aluelampd Oy:n osalta toimitusjohtaja toteaa
laatukasikirjan olevan yha keskenerainen ja tarve sisaisen valvonnan kehittamiselle nayttaa olevan
olemassa.

Riskienhallinnan tilanteen ja kehittdmisen osalta voidaan todeta tytaryhtididen analysoineen riskit

rittdvan perusteellisesti ja suunnitelleen myos riskienhallinnan kehittdmistoimenpiteita. Kaikkien
tytaryhtiolta saatujen vastausten perusteella konsernivalvonnan toimivuus on riittavalla tasolla.
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7.1 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

7.1.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 EUR 1000 EUR
Toimintatuotot 62 009 46 749
Valmistus omaan kayttoén *) 228 25
Toimintakulut -99 067 -91 516
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta 1860 1022
Toimintakate -34 969 -43 721
Verotulot 32 037 31 340
Valtionosuudet 26 916 28 456
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11 7
Muut rahoitustuotot 787 845
Korkokulut -462 -448
Muut rahoituskulut -1101 -1 535
Vuosikate 23 218 14 945
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 620 -9 131
Arvonalentumiset 0 -1 583
Tilikauden tulos 13 599 4231
Tilinpaatdssiirrot 797 1431
Tilikauden verot -249 7
Laskennalliset verot -138 -187
Vahemmistoosuudet -712 -293
Tilikauden ylijaama 13 297 5188
Tunnusluvut:
Toimintatuotot / Toimintakulut, % -62,6% -51,1%
Vuosikate / Poistot, % 241,4% 163,7%
Vuosikate, euroa / asukas 3 559 2 322
Asukasmaara 6523 6436
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7.1.2 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2021
1000 EUR
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 23218
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -249
Tulorahoituksen korjauserat -7 822
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 690
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1061
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 6716
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset:
Antolainasaamisten lisays -55
Antolainasaamisten vahennys 1251
Lainakannan muutokset:
Pitk&aikaisten lainojen lisays 2127
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -5 256
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1143
Oman pddoman muutokset -24
Muut maksuvalmiuden muutokset:
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -32
Vaihto-omaisuuden muutos -99
Saamisten muutos -3 859
Korottomien velkojen muutos 2717

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

15148

-4 914

10 234

1196

-4 272

-1 274

-4 375

5859

18 341
12 482

2020
1000 EUR

14 945
7
-821

-13 816
119
630

-840
797

6938
-2 860
-1 690

83

96

-500
540

14131

-13 067

1064

2388

83

46

2474

3538

12 482
8943
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Tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta / 1 000 € 16 643
Investointien tulorahoitus, % 199,7%
Laskennallinen lainanhoitokate 3,7
Kassan riittiavyys, pv 56

14 233
109,1%
2,2
41

37



7.1.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensé

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hybdykkeet yhteenséd

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensé

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset yhteensé
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021
1000 EUR

621
548

1172

13495
48 168
23652
22 564
2993
9743
120 615

25202
404

371
25977
147 764

474

1001

50
10 171
10 220

3323

15018

29 562

177 800

31.12.2020
1000 EUR

462
494

956

13 356
47 650
23 600
22 035
2621
9342
118 604

22783
566
749

24 098

143 658

659

902

5972
5972

1457
11025

19 355

163 672
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijagama

Oma péddoma yhteensé

Vdhemmistéosuudet

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteenséa

Toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

Vieras pddoma yhteenséa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tunnusluvut:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli- / alijaama, 1000 €
Kertynyt yli- / alijadama, € / asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Konsernin lainat, € / asukas

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Kunnan asukasmaara

31.12.2021
1000 EUR

10 782
2822
58 281
13 296
85 181

8982

292
292

654

42 660
15019

5395
19616
82 690

177 800

53,7%
66,3%
71 577
10 973
48 055
7 367
49 764
7629
404
6523

31.12.2020
1000 EUR

10 782
2849
52 238
5188
71058

8278

352
353

913

45 756
14 251

6 537
16 526
83070

163 672

49,2%
75,6%
57 426
8923
52 294
8125
54 257
8430
566
6436
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8 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen, 8.845.590,37 euroa, kasittelya seuraavasti:

1. Tuloutetaan investointivarauksia yhteensa 1.100.000 euroa (Kirkonkylan tulvapenkereiden
rakentamiseen liittyen.)

2. Kirjataan lisda investointivarausta 3.000.000 euroa liittyen Levin katujen saneeraukseen
3. Kirjataan poistoeron vahennysta 309.765,97 euroa ja lisdysta 1.100.000 euroa.

4. Siirretaan tilikauden ylijadma 6.155.356,34 euroa yli-/alijaamatilille.

Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen,
kayttotalousosan toteutumisvertailu

Talousarvion toteutuminen lautakunnittain - toimintakate

TA2021 AL Tﬁfﬁﬂfﬂféﬁ TP2021 Tot-%
muutokset jalkeen

KITTILAN KUNTA
TOIMINTAKATE ~52 110 890 1550 000 ~53 660 890 45 423 759 84.65 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTAKATE 230 420 0 230 420 45 262 148.79 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTAKATE -38 100 0 -38 100 -36 071 94.67 %
KUNNANHALLITUS
TOIMINTAKATE -5 180 360 0 -5 180 360 -5 023 072 96,96 %
SOSIAALI- JA
TERVEYSLAUTAKUNTA
TOIMINTAKATE ~27 922 990 1550 000 ~29 472 990 ~28 120 499 95.41 %
KOULULAUTAKUNTA
TOIMINTAKATE 15 904 240 0 15 904 240 15 843 281 99,62 %
VAPAAN SIVISTYSTYON
LAUTAKUNTA
TOIMINTAKATE 3019 210 0 3019 210 ~2993 134 99.14 %
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TOIMINTAKATE 569 980 0 569 980 6792228 | 1191,66 %
RAKENNUS- JA
YMPARISTOLAUTAKUNTA
TOIMINTAKATE 111180 0 111180 151760 |  -136.50 %
KIDEVE
ELINKEINOPALVELUT
TOIMINTAKATE 474 370 0 474 370 2306 428 64,60 %

Talousarvion 2021 mukaan kayttétalousosa on sitova toimintakatetasolla (=Nettotoimintakulut).
Teknisen lautakunnan toimialueella kuitenkin toteutuvaa toimintakatetta vertailtaessa talousarvioon
maankayttdmaksujen tuloutukset taseesta ja tonttien myynnit huomioidaan talousarviossa
esitettyjen lukujen mukaisina.
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Lautakuntien nettotoimintakulut ylittyivat vain keskusvaalilautakunnan osalta. Muilta osin tuli
alituksia.
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Toimielin Keskusvaalilautakunta
Tehtava/Tulosalue Vaalit
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Talous

Ulkoinen ja sisiinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 7 329 0,0 %
Myyntituotot 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 7 329 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -969 -30 420 -52 591 172,9 %
Henkilostokulut -820 -19 620 -44 263 225,6 %
Palvelujen ostot -149 -8 700 -3 622 41,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -600 -2 622 4371 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut 0 -1 500 -2 084 138,9 %
TOIMINTAKATE -969 -30 420 -45 262 148,8 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -969 -30 420 -45 262 148,8 %
P_c_>istoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -969 -30 420 -45 262 148,8 %
Sisaiset ja vybrytykset TP 2020 TA 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 0 0 1468 0,0 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyoérytysmenot 0 0 0 0,0 %

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2021 pidettiin kuntavaalit, jotka hoidettiin onnistuneesti koronaepidemiasta huolimatta.
Vuoden loppupuolella alettiin valmistautua vuoden 2022 tammikuussa pidettyihin aluevaaleihin.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta on asetettu hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet. Tilintarkastajan toimikausi on valtuustokausi.

Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Myyntituotot 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -37 099 -38 100 -36 071 94,7 %
Henkilostokulut -2 818 -6 000 -3 487 58,1 %
Palvelujen ostot -34 190 -32 000 -32 551 101,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91 -100 -32 32,3 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -37 099 -38 100 -36 071 94,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -83 0 -1 000 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -37 182 -38 100 -37 071 97,3 %
P_(_)istoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -37 182 -38 100 -37 071 97,3 %
Sisaiset ja vydrytykset TP 2020 T:“uzl?tzc:k:z TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -132 -300 -68 22,7 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyoérytysmenot 0 0 0 0,0 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta kokoontui 6 kertaa vuoden 2021 aikana.

Tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Audiator Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana HT, JHT Minna

Ainasvuori.
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Kunnanhallitus

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuoden 2021 aikana

Talouden toteutuma

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset

Toimintatuotot 681 533 1108 090 839 010 75,7 %
Myyntituotot 196 271 526 610 256 143 48,6 %
Maksutuotot 0 0 300 0,0 %
Tuet ja avustukset 480 690 556 430 546 373 98,2 %
Muut toimintatuotot 4 572 25 050 36 193 144.5 %
Toimintakulut -5 446 011 -6 288 450 -5 862 082 93,2 %
Henkildstokulut -2 211 537 -2 573 570 -2 557 365 99,4 %
Palvelujen ostot -2 612 960 -3 108 190 -2 678 111 86,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -138 351 -181 390 -127 001 70,0 %
Avustukset -147 652 -165 370 -189 089 114,3 %
Muut toimintakulut -335 511 -259 930 -310 516 119,5 %
TOIMINTAKATE -4 764 478 -5 180 360 -5 023 072 97,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -61 905 -29 870 -83 097 278,2 %
TILIKAUDEN TULOS 53 428 747 50 504 370 52 104 517 103,2 %
Poistoeron lisdys (+) tai -1 550 000 0 -1 100 000 0,0 %
vdhennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 53 428 747 50 504 370 49 104 517 97,2 %
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021

muutokset

Toimintatuotot 157 073 469 460 212 502 45,3 %
Toimintakulut -176 507 -211 790 -167 512 79,1 %
Vyorytystulot 868 437 975 130 976 937 100,2 %
Vydrytysmenot -12 856 -14 750 -14 777 100,2 %
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Kunnanhallitus
Kunnanvaltuusto
Kunnanjohtaja

Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten
valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja
kayttda sen puhevaltaa. Tehtavaalueeseen kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat
ja rahoitus. Kunnanhallituksen tehtavistd on sdadetty kuntalain 38 § ja 39 §:ssa seka Kittilan kunnan

hallintosdannossa.

Tavoitteen kohteen maarittely

TPZOZO‘

TA2021 ‘

TP2021

Tasapainoinen ja kestédva talous

Tuloveroprosentti 20,25 20,25 20,25
Kiinteistdveroprosentit: vakinainen asuminen 0,43 0,43 0,43
Kiinteistoveroprosentit: yleinen 1,16 1,16 1,16
Kiinteistéveroprosentit: muut asuinrakennukset 1,2 1,2 1,2

Talous
Ulkoinen ja sisiinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021

muutokset
Toimintatuotot 0 0 300 0,0 %
Myyntituotot 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0 300 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -213 132 -231 980 -179 385 77,3 %
Henkil6stokulut -90 259 -92 570 -86 115 93,0 %
Palvelujen ostot -76 127 -95 360 -57 425 60,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 553 -5 600 -5 423 96,8 %
Avustukset -6 200 -10 000 -1 400 14,0 %
Muut toimintakulut -36 992 -28 450 -29 023 102,0 %
TOIMINTAKATE -213 132 -231 980 -179 085 77,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 550 0 -7 376 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS 58 035 448 55 482 620 57 024 225 102,8 %
Poistoeron lisdys (+) tai -1 550 000 0 -1 100 000 0,0 %
vahennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 58 035 448 55 482 620 54 024 225 97,4 %
e s .. TA 2021 sis

Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -40 247 -35 650 -33 925 95,2 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vy6rytysmenot 0 0 0 0,0 %
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet

Kunnanvaltuuston osalta on kdynnistetty
sahkdisen kokoushallinnan kayttéénotto ja sita
jatketaan vuonna 2021

Tavoitteiden toteutuminen
Toteutus jatkuu 2022

Varmistetaan esityslistojen ja poytakirjojen
laadukas valmistelu, paatosten laillisuus seka
asianmukainen ja maaraaikoja noudattava
taytantédnpano

Toteutunut.

Digitalisaation hydédyntaminen kaikessa
tydskentelyssa

Edistetty mutta jatkuu edelleen vuonna 2022.

Paatoksenteon ja pitkaaikaisarkistoinnin
sahkdistamisen jatkaminen seka
tiedonhallintalain edellyttamat
toimenpiteet(TOS)

Jatkuu edelleen vuonna 2022.

Varaudutaan valtuustokauden vaihtumiseen
(laitteet, ohjelmistot, hallintomenettelyyn ja
paatoksentekoon liittyva koulutus ja
perehdyttaminen)

Toteutunut onnistuneesti.
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Toimistopalvelut
Vastuuhenkilo Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluvat yleishallinto, toimistopalvelut, henkiléstdhallinto, edustus, verotus ja
muu toiminta.

Perustiedot TP2020 TP2021
Henkil6st6
Kunnanjohtaja 1 1 1
Hallintojohtaja 1 1 1
Arkistonhoitaja 1 1 1
Toimistovirkailija 1 1 1
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset
Toimintatuotot 324 250 543 000 266 398 491 %
Myyntituotot 157 432 383 000 169 553 44.3 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 166 818 160 000 96 844 60,5 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -1 956 284 -2 130 530 -1 911 570 89,7 %
Henkildstokulut -548 764 -574 960 -558 029 97,1 %
Palvelujen ostot -1 094 217 -1 329 990 -1 043 132 78,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 095 -20 400 -16 554 81,1 %
Avustukset -133 052 -130 370 -172 289 132,2 %
Muut toimintakulut -164 157 -74 810 -121 565 162,5 %
TOIMINTAKATE -1 632 034 -1 587 530 -1 645 172 103,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -9 780 -2 210 -8 464 383,0 %
TILIKAUDEN TULOS -1 641 814 -1 589 740 -1 653 636 104,0 %
Pglstoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 641 814 -1 589 740 -1 653 636 104,0 %
C o o .. TA 2021 sis
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 146 063 380 000 151 298 39,8 %
Toimintakulut -36 699 -31 370 -32 475 103,5 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot -11 707 -14 750 -14 777 100,2 %
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet

Yleishallinnon ja toimistopalvelujen osalta
vuoden 2021 tavoitteena on luoda ns.
toimistopooli, jossa toimialojen toimistosihteerit
sijaistavat toisiaan ristiin. Tama vahentaa
haavoittuvuutta, lisda toimintavarmuutta ja
edesauttaa ammatillisen osaamisen
laajentamisen.

Tavoitteiden toteutuminen

Sijaistettu yli toimialarajojen mutta virallista
toimistopoolia ei ole muodostettu. Jatketaan
kehittamista v.2022.

TOS-tiedonohjaussuunnitelman laatiminen
kevaaseen 2021 mennessa

Kesken, jatkuu vuonna 2022.

Dynasty 10 kayttoonotto ja siihen liittyva
koulutus

Siirtynyt vuoteen 2022.

Kaikkiin luottamustoimielimiin
luottamushenkildportaali kayttddn vuoden 2021
aikana

Valtuuston osalta toteutunut alkuvuodesta
2022. Muutoin toteutunut.

Kokoustiedottamisen tehostaminen - vrt.
kunnanhallituksen kokoustiedotteet seka
somen aktiivinen hydédyntadminen

Toteutunut.

Henkildstostrategian laatiminen

Ei toteutunut. Huomioidaan kuntastrategian
paivittdmisen yhteydessa.

Henkilékohtaisen palkanosan kayttéénotto

Toteutunut.

2021 uusitaan
tyétyytyvaisyys/tydhyvinvointikysely

Siirtynyt vuodelle 2022.

Vuonna 2021 pyritdan vahentdmaan Toteutunut.
sairauspoissaolojen maaraa.
Henkildstdn osaamisen lisddminen Toteutunut.

taydennyskoulutuksen,
oppisopimuskoulutuksen ja muun koulutuksen
avulla.

Sisaisten rekrytointien ja tyojarjestelyjen
kaytén lisdaminen (lisdda oman henkildstén
osaamista, parantaa tyotyytyvaisyytta ja
tyéhyvinvointia).

Toimitaan rekrytointiohjeen mukaisesti.

Tyoyhteisdsovittelujen maaran lisddminen
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtaval/Tulosalue Jaettavat toimistopalvelut
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluvat ICT-palvelut, viestinta, puhelinkeskus, postimaksukone, toimistotarvike-
varasto ja kopiointi. Viestintd helpottaa kuntalaisten ja muiden Kittilan asioista kiinnostuneiden
tiedonsaantia ja kertoo kunnan palveluista, tapahtumista ja paatoksista.

Perustiedot TP2020 TP2021

Henkil6sto

Keskuksenhoitaja 1 1 1
ICT-asiantuntija 2 2 2

Tiedottaja 0,5 0,5 0,5

Talous

. R TA 2021 sis.
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot -7 476 30 050 45 985 153,0 %
Myyntituotot -12 048 5000 8 006 160,1 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 1786 0,0 %
Muut toimintatuotot 4 572 25 050 36 193 1445 %
Toimintakulut -493 356 -575 460 -518 365 90,1 %
Henkildstokulut -177 776 -179 280 -181 944 101,5 %
Palvelujen ostot -242 552 -304 480 -278 840 91,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 957 -44 650 -10 121 22,7 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -41 071 -47 050 -47 460 100,9 %
TOIMINTAKATE -500 832 -545 410 -472 380 86,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -13 898 -4 930 -32 119 651,5 %
TILIKAUDEN TULOS -514 730 -550 340 -504 499 91,7 %
P_c_nstoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -514 730 -550 340 -504 499 91,7 %
o .. TA 2021 sis

Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 4572 25 050 36 193 144,5 %
Toimintakulut -15 498 -24 860 -16 049 64,6 %
Vyorytystulot 363 764 402 190 381 224 94,8 %
Vyorytysmenot -1 149 0 0 0,0 %
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Kittilan kunta haluaa viestia aktiivisesti ja Kittilan kunnan verkkosivut uusittiin vuoden
positiivisesti. Kunta satsaa positiiviseen 2021 aikana. Uudistuksen tavoitteena oli
viestintaan ja markkinointiin kaikissa toimiva ja kunnan asukkaita, asiakkaita ja
tiedotteissa, sosiaalisessa mediassa ja yhteistydkumppaneita hyvin palveleva
verkkosivuilla. Vuodelle 2021 oli budjetoitu perusverkkosivusto, joka on rakenteeltaan
www-sivujen paivitys. selkea. Sivut julkaistiin 31.8.2021, ja

loppuvuoden 2021 aikana sivuilla ol
analytiikan mukaan 25 857 kayttajaa ja 73 925
aktiivista kayttokertaa. Sivuilla tuodaan esiin
pysyvien palveluiden lisaksi paljon
ajankohtaissisaltda, syyskuusta joulukuuhun
julkaistiin yhteensa noin 120 uutista, tiedotetta
tai kuulutusta ja noin 180 tapahtumailmoitusta.
Kittilan kunnasta lahetettiin vuonna 2021
yhteensa 88 mediatiedotetta, tiiviin
koronatiedottamisen lisaksi mediatiedotteita
julkaistiin mm. uusista palveluista ja muista
ajankonhtaisista asioista. Tiedotteet julkaistiin
kunnan sivuilla ja jaettiin median lisaksi
sahkopostilla luottamushenkiléille, henkildstolle
ja alueellisille yhteistydkumppaneille.

Kittilan alueen kotitalouksiin jaettavia
kuntatiedotteita julkaistiin vuoden aikana 10
kpl, jokaiseen niihin kerattiin tiedotteita ja
uutisia toimialoilta.

Yhteensa Kittilan kunnan Facebook-sivulle
(noin 2500 seuraajaa) tehtiin 224 julkaisua
vuonna 2021. Facebookin kayttajatilaston
mukaan Kittilan kunnan Facebook-sivun
sisaltéa naki yli 53 000 palvelun kayttajaa
vuonna 2021. Vierailuja sivuilla oli noin 9300 ja
uusia tykkayksia sivulle tuli 254. Facebookiin
tehdyt julkaisut tehtiin myds kunnan Twitter-
sivulle (noin 200 seuraajaa).

Kunta hankkii tarvittavat laitteet, ohjelmistot Edistetty ja jatkuu v.2022

kokoustekniikan, joka edesauttaa
digitalisaation edistdmista vuonna 2021
Kopiointikuluissa saastetaan edistamalla Edistetty ja jatkuu v.2022
sahkadista kokouskaytannetta. Vastaavasti
varaudutaan Dynasty 10 version

kayttédnottoon ja TOS-

tiedonohjaussuunnitelmaan.

Vuonna 2021 uusitaan Siirtynyt vuodelle 2022. Alueellinen ICT-yhtio
kulunvalvonta/ty6ajanseurantajarjestelma. selvittda vaihtoehtoja useammalle Lapin

kunnalle samalla kertaa.
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Tyollisyyden hoito
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluu tydllistdminen, koululaisten kesatyot, oppisopimuskoulutus seka
tyopajatoiminta.

Perustiedot TP2020 TP2021
Henkilosto
Tydsuunnittelija 1 1 1
Yksilévalmentaja 1 1 1
Koordinaattori 1 1 1
TyOpajaohjaaja 5 5 5
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset
Toimintatuotot 364 759 535 040 525 738 98,3 %
Myyntituotot 50 887 138 610 77 995 56,3 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 313872 396 430 447 743 112,9 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -1 234 924 -1 675790 -1 559 205 93,0 %
Henkilostokulut -1 033 975 -1 345 820 -1 312 350 97,5 %
Palvelujen ostot -35 851 -112 760 -48 374 429 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 966 -106 390 -93 169 87,6 %
Avustukset -8 400 -25 000 -15 400 61,6 %
Muut toimintakulut -71733 -85 820 -89 912 104,8 %
TOIMINTAKATE -870 165 -1 140 750 -1 033 467 90,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 627 -2 480 -7 994 322,3 %
TILIKAUDEN TULOS -876 793 -1 143 230 -1 041 461 91,1 %
Pglstoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -876 793 -1 143 230 -1 041 461 91,1 %
. . . TA 2021 sis
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 6 438 64 410 25 011 38,8 %
Toimintakulut -61 607 -94 510 -61 002 64,5 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot 0 0 0 0,0 %
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet
Kunta on aktiivinen oppisopimuskoulutuksissa
seka kunnassa etta yrityksissa.

Tavoitteiden toteutuminen |
Vuonna 2021tydllisyysvaroin oli 7
oppisopimusta. Naista 3 sai tutkinnon
suoritettua ja suorittaneista 2 sai vakituisen
paikan Kittilan kunnasta. Yritysoppisopimuksia
ei ollut.

Nuorten kesatyollistamista toteutetaan
tukemalla yrityksia, yhdistyksia ja yksityisia
talouksia heidan palkatessaan kesatéihin
nuoria koululaisia ja opiskelijoita. Kittilan kunta
jarjestda mahdollisuuksien mukaan kuukauden
pituisia (120 h) kesatydpaikkoja kunnan eri
toimialoilla/osastoilla

Vuonna 2021 kesatydntekijoita ja tutustu
tybelamaan hakemuksia tuli yhteensa 160.
Naista kesatyota haki 116 ja tutustujia oli 44.

Peruutuksien jalkeen todellinen lukumaara oli
135 hakemusta, joista 41 oli tutustujia.

Kunta tyollisti 43 kesatyontekijaa ja 41
tutustujaa. Yritykset tyollisti 50 ja 1 tydllistyi
yhdistykseen.

Tavoitteena tydpajatoiminnalle vuonna 2021
on nuorten yhteiskuntatakuun toteuttaminen
seka nuorten syrjaytymisen ehkaisy.
Tavoitteena on myds pitkaaikaistyottomien
tydllistaminen ja tehostettu yhteistyd
paikallisten yritysten seka oppilaitosten
kanssa.

TyoOpajat 2021 tilastoa

TyOpaja tarjoaa valmennuspalveluita
paaasiassa sopimuksella. Paaasiallisia
asiakasryhmia ovat koulunsa keskeyttaneet tai
koulutusta vailla olevat nuoret, ty6ttomat
nuoret, pitkaaikaistyottomat, kuntouttavassa
tyotoiminnassa olevat, palkkatukea saavat
tyottomat, koulutussopimuksella olevat
opiskelijat, sosiaalisen kuntoutuksen asiakkaat
seka vammaispalvelulain mukaisessa
tydhénvalmennuksessa olevat henkilot, seka
oppimisvaikeudessa olevat peruskoulun
nuoret.

2021 oli pajoilla 54 valmentautujaa, joista 17
nuorta ( alle 29 vuotiaat)

7 muunkielisia

Palkkatuetussa tydssa 17, Tyokokeilussa 4,
Tyohonvalmennuksessa 1, Kuntouttavalla
tyétoiminnalla 16, maahanmuuttajien
kotoutuminen 4, Sosiaalinen kuntoutus 4,
Kehitysvammaisten paivatoiminta 4,
Peruskoulusta pajakoulussa 5,
Oppisopimuksella 2, Ammatillinen erityisopetus
1, Koulutussopimuksella oppilaitoksesta 3,
Nuorten kesatyd 7, Toimenpide sopimus 1,
Jossain muussa toimenpiteessa 1.

Monet olivat useaan kertaan samoissa tai
muissa toimenpiteissa ja sopimuksilla.

Koulutukseen meni 10, Tyodkokeiluun 1,
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Elakkeelle 1, Tyottdomaksi 3, Muutto muualle 1,
Ei tietoa 13.Edelleen tybpajalla 22.T6ihin
muualle 3.

Kittilan kunta on paattanyt osallistua vuosina
2020-2022 Valpas 2 —hankkeeseen. Hankkeen
kohderyhmana on tyén ja koulutuksen
ulkopuolelle jaaneet 15-40 —vuotiaat nuoret ja
nuoret aikuiset, joiden elamaa vaikeuttaa
mm.paihde- ja mielenterveysongelmat,
rikostaustat, erilaiset sosiaaliset ongelmat seka
oppimisvaikeudet ja keskeytyneet opinnot.

VALPAS 2 kehittaa kaytannonlaheisia
monialaisia palvelupolkuja matalan kynnyksen
toimintaan palveluja kayttavien asiakkaiden
tarpeista kasin ja toiminta raataléidaan
kumppanikuntiin sopiviksi. Hankkeen
tavoitteena on kaikissa kumppanikunnissa:

Tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevien
nuorten ja nuorten aikuisten tavoittaminen
etsivalla ja jalkautuvalla tydlla

Matalan kynnyksen toiminnan kehittdminen
kuntiin yhdessa vaikeimmassa asemassa
olevien nuorten ja nuorten aikuisten kanssa

Nuorten ja nuorten aikuisten osallisuus,
eldamanhallinta ja tydelamavalmiudet
vahvistuvat sosiaalisen kuntoutuksen avulla

Sairaanhoitopiirien ja kuntien valisen
yhteistydn tiivistdminen ja yhteiskehittajyys
toimintamallin luominen

Kunta osallistuu Ahma —hankkeeseen
vuodesta 2021 lukien. Hankkeelle palkataan
projektipaallikko ja projektitydntekija.

Ahman Askeleet- Kittilan tyépajatoiminnan
kehittdmishanke aloitti toimintansa joulukuussa
2020. Tyopajatoimintaa kehitetddn hankkeessa
kokonaisvaltaisesti neljan erikseen maaritellyn
tyopaketin avulla. Hankkeen toteuttamisesta
on vastannut projektipaallikkd seka
kierratyspajan tydvalmentaja yhdessa tydpajan
henkildstdon kanssa. Hankkeeseen sisaltynyt
kierratyspajapilotointi on ylittanyt odotukset
kaikilla osa-alueilla ja lyhyessa aikaa
muotoutunut olennaiseksi osaksi
tydpajatoimintaa. Hanke on edennyt
hankesuunnitelman mukaisesti ja
tuloksellisesti. Hankkeella on ESR-rahoitus
28.2.2023 saakka.
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Joukkoliikenne
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluu asiointi- ja tydmatkaliikenne

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Myyntituotot 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -89 347 -110 000 -91 006 82,7 %
Henkildstokulut 0 0 0 0,0 %
Palvelujen ostot -89 347 -110 000 -91 006 82,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -89 347 -110 000 -91 006 82,7 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -89 347 -110 000 -91 006 82,7 %
Pgistoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -89 347 -110 000 -91 006 82,7 %
Sisaiset ja vybrytykset TP 2020 TA 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 0 0 0 0,0 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyoérytysmenot 0 0 0 0,0 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
Tyomatka- ja asiointilikenne liikennéidaan Mean Pirssi - palvelulla toteutettiin
Meéan Pirssilla. Tiedotukseen ja kuntalaisten asiointilikennetta Kiistalan, Molkojarven,

tasapuoliseen kohteluun kiinnitetdan huomiota | Tepsan, Kallon, Kaukosen, Raattaman, Puljun,
kuntalaisten palveluliikennettd suunniteltaessa. | Konkaan ja Kittilan kirkonkylan suunnilla.
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtaval/Tulosalue Talous- ja palkkahallinto
Vastuuhenkilo Controller

Toiminnan lyhyt kuvaus

Talous- ja palkkahallinnon paaasialliset tehtavat ovat:
- myynti- ja ostoreskontrat
- kirjanpito
- maksuliikenne, rahoitustilanteen seuranta
- tilinpaatokset, verotuksen tehtavat
- palkanlaskenta
- talousarvion koostaminen
- lakisaateisten tilastojen laadinta
- talouden suunnittelu, analyysit, kehittdminen jne.

Perustiedot TP2020 TP2021
Controller 1 1 1
Kirjanpitaja 2 2 2
Palkkasihteeri 3 3 3
Talous
. L TA 2021 sis.
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 589 0,0 %
Myyntituotot 0 0 589 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -504 673 -572 940 -596 302 104,1 %
Henkildstokulut -348 157 -363 890 -401 881 110,4 %
Palvelujen ostot -133 177 -180 900 -170 131 94,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1781 -4 350 -1733 39,8 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -21 558 -23 800 -22 557 94,8 %
TOIMINTAKATE -504 673 -572 940 -595 713 104,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -25 050 -20 250 -27 144 134,0 %
TILIKAUDEN TULOS -529 723 -593 190 -622 857 105,0 %
Pglstoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -529 723 -593 190 -622 857 105,0 %
o .. TA 2021 sis
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -22 457 -25 400 -24 060 94,7 %
Vyorytystulot 504 673 572 940 595 713 104,0 %
Vyorytysmenot 0 0 0 0,0 %
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Taloushallinto:

- Talousraportoinnin kehittdminen edelleen
vastaamaan kaikilta osin valtakunnallisia
ohjeistuksia. (Raportointi Valtiokonttorille
sisaltden uudet palveluluokitukset ja tilit,
jarjestelmien paivitykset tarvittavilta osin,
kuukausittaiset kirjaukset tarkemmin,
sisdisen laskennan muutokset)

- Osallistuminen Lapin liiton 'Etaisyytta
exceliin’ —hankkeeseen

- Osavuosikatsausten kehittdminen
huomioiden valtakunnallinen ohjeistus

- Ostolaskuportaalin kayttdonotto

- Ostolaskudatan julkaisu kunnan www-
sivuille kevaalla 2021

- Palveluluokka- ja sektoritiedot otettu mukaan
raportointiin. Toimitettu Valtiokonttorille uuden

raportointikdytdnnén mukaiset kvartaaliraportit,
tilinpaatésennusteet ja tiedot konserniyhtidista.
Kehittdminen jatkuu v. 2022.

- Etaisyytta exceleihin-hanke paattynyt.

- Osavuosikatsausten sisalt6a monipuolistettu
ja kehitys jatkuu v.2022

-Ostolaskuportaalin kayttédnotto siirtynyt
vuodelle 2022

-Ostolaskudatan julkaisu siirtynyt vuodelle
2022. Jarjestelmaan toteutettu ko.raportti
loppuvuodesta 2021 ja asia edistynyt.

Palkkahallinto:
- Sahkoisten toimintatapojen edistaminen
edelleen uutta jarjestelmaa hyoédyntaen

- Uuden jarjestelman raportointiosion
kayttédnotto (raportit henkildstéraporttiin,
esimiehille raportit tms.)

- Tydajanseurannan, tydvuorosuunnittelun
jarjestelmien kehitys

- Henkildstéhallinnon jarjestelman entista
monipuolisempi hyédyntdminen

- Talousarvioesitys sisaltda vuodelle 2021
maaraaikaisen palkkasihteerin kulut

- Muutostietojen saapuminen palkkahallintoon
esimiehiltd sdhkoisesti. Jatketaan edelleen
v.2022

- Raportointiosio otettu kayttdéon ja hyddynnetty
jo aktiivisesti. Jatketaan edelleen vuonna 2022.

- Siirretty vuodelle 2022

- Kehitysta jatketaan vuonna 2022
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtaval/Tulosalue Palo- ja pelastustoimi
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Alueellisen pelastustoimen jarjestdminen on Lapin liitolla. Pelastuslaitoksen toimipisteet on
hajautettu Lapin kuntiin. Kunnat vastaavat pelastustoimen kustannuksista.

Talous

Ulkoinen ja sisiinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Myyntituotot 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -894 543 -925 420 -949 664 102,6 %
Henkilostokulut -8 657 -10 220 -10 217 100,0 %
Palvelujen ostot -885 886 -915 200 -939 447 102,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -894 543 -925 420 -949 664 102,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -894 543 -925 420 -949 664 102,6 %
Pgistoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -894 543 -925 420 -949 664 102,6 %
Sisiiset ja vybrytykset TP 2020 1A 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 0 0 0 0,0 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot 0 0 0 0,0 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Lapin liiton alainen pelastuslaitos vastaa Toteutunut suunnitellusti. Kustannus siirtyy

alueen pelastustoimen jarjestamisesta. v. 2023 alusta Lapin hyvinvointialueen
kannettavaksi.
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Maaseututoimi
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maaseutupalvelut jarjestetddn Muonio-Enontekid-Kittila yhteistoiminta-alueen toimesta ja
isantakuntana toimii Muonion kunta.

Talous

Ulkoinen ja sisiinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Myyntituotot 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -59 752 -66 330 -56 585 85,3 %
Henkilostokulut -3 948 -6 830 -6 829 100,0 %
Palvelujen ostot -55 804 -59 500 -49 755 83,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -59 752 -66 330 -56 585 85,3 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -59 752 -66 330 -56 585 85,3 %
Pgistoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -59 752 -66 330 -56 585 85,3 %
Sisiiset ja vybrytykset TP 2020 1A 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 0 0 0 0,0 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot 0 0 0 0,0 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen Tehtavat hoidettiin edellisvuosien tapaan ja
isantakuntana toimii Muonion kunta onnistuneesti.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuoden 2021 aikana

Keskeisena tavoitteena vuodelle 2021 on ollut, ettd kuntalaiset saavat oikean tasoisen ja oikean
aikaisen laadukkaan palvelun ja hoidon ja lakisaateiset hoito- ja palvelutakuuajat toteutuvat. Tavoite
hoito- ja palvelutakuuaikojen suhteen on toteutunut. Koronapandemia on vaikuttanut kiireettdman
hoidon jarjestamiseen. Painopistetta on tavoiteltu siirrettdvan avohoito- ja avopalvelupainottei-
semmaksi ja siind on edistytty.

Vuonna 2021 erityisena kehityskohteena ovat ikdihmisten seka lasten ja nuorten palveluketjut, joita
kehitetdan osana koko Lapin maakunnan yhteisia STM:n rahoittamia karkihankkeita; Tulevaisuuden
sote-keskus- (2020- 2022) ja Rakenneuudistushankkeet (2020-2021). Hankkeisiin on osallistuttu ja
valmistauduttu sote-uudistukseen.

Rakenneuudistushanketta on hyddynnetty erityisesti digitalisaatio- ohjelman laatimisessa ja
taytantédnpanossa. Uusia vaikuttavaksi todettuja toimintamalleja on otettu kayttdéon pilotointien
kautta esimerkiksi Oma Olo oirearviointi ja yhteydenotto lastenvalvojaan sahkdisesti. Digitalisaatiota
hyédynnetdan myds ammattilaisten tyoprosessien kehittdmisessa esim. Omni ohjelma.

Usein ja laajasti palveluita ja hoitoa tarvitsevien kuntalaisten osalta tiivistetdan hoitoa ja palveluita
toteuttavien tahojen yhteisty6ta, jotta palveluiden ja hoidon kokonaisuudesta tulee asiakkaalle
selked ja paallekkaiset toiminnot vahenevat ja tata kautta kokonaisvaikuttavuus paranee. Yhteisten
toimintaprosessien kehitystydssa on hyddynnetty mm. Lapin yliopiston Sohova-hankkeen kautta
saatavaa asiantuntijuutta ja VALPAS2 hanketta.

Ostopalvelusopimuksia on yhdenmukaistettu neuvottelemalla indeksiehdoista. Oman toiminnan
tuottavuuden kehittdmiseen ja osaamisrakenteeseen on kKiinnitetty erityistd huomiota, ja
toimintavuoden aikana on ollut mahdollista vastata lisdantyviin palvelutarpeisiin

lisdamalla henkildkuntaa ja taten on voitu varmistaa, ettad asiakaspalveluiden ostot eivat
hallitsemattomasti lisdanny.

Keskeiset mittarit/Sosiaali- ja Mittari Tavoitteiden toteutuminen
terveyslautakunta

Talous; € netto/asukas Tilastotieto vahvistuu
Tavoite; Tasapainoinen talous; tilinpaatdksen jalkeen.

sosiaali- ja terveydenhuollon
nettokustannukset kaantyvat
laskuun tavoitteena Lapin
maakunnan keskitaso

Ikdantyneiden hoito- ja Kotona asuvien yli TP 2020 84% ja TP 2021 86%
palveluketju; 75-vuotiaiden osuus
Tavoite; Turvallinen ja ikaluokasta nousee asteittain

virikkeellinen vanhuus omassa kohti kansallista tavoitetta
kodissa riittavien palveluiden ja (93 %)

tuen turvin.

Lasten ja nuorten palveluketju; Painoindeksi (THL) Kittila 2021 20,6%
Tavoite; Lasten ja nuorten Koko maa 2021 18,0%
hyvinvoinnin ja terveyden Kouluterveyskysely

edistaminen, erityisesti vuonna
2021 yhteisena tavoitteena
ylipainoisuuden ehkaisemisen
toimenpiteet monialaisena
yhteistyéna.

Tyo6ikaisen vaestdn palvelu- ja Ei ole toteutunut.
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hoitoketju; toimivat
mielenterveys- ja
paihdepalveluiden hoito- ja
palveluprosessit; seurantamittari
sovitaan osana yhteista
Sohovi-projektia

Asiakastyytyvaisyys; Taso sailyy
hyvana

Toteutusta hankaloitti covid-

pandemia

Saatavuus; Lakisaateiset hoito-
ja palvelutakuut toteutuvat 100
%:sti

Ei merkittavia poikkeamia

Talouden toteutuma

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset

Toimintatuotot 2809 618 3 351 450 5151 615 153,7 %
Myyntituotot 79 115 155 000 310 224 200,1 %
Maksutuotot 2046 777 1906 900 2 292 060 120,2 %
Tuet ja avustukset 651 220 1275 650 2 523 274 197,8 %
Muut toimintatuotot 32 505 13 900 26 057 187,5 %
Toimintakulut -30 893 170 -32 824 440 -33 272 114 101,4 %
Henkildstokulut -10 324 332 -10 700 520 -11 343 658 106,0 %
Palvelujen ostot -16 565 725 -17 748 000 -17 544 392 98,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 268 972 -1 275 980 -1 221 832 95,8 %
Avustukset -1721 168 -1 990 700 -1 995 636 100,2 %
Muut toimintakulut -1012 974 -1109 240 -1 166 597 105,2 %
TOIMINTAKATE -28 083 552 -29 472 990 -28 120 499 95,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -67 999 -18 470 -74 621 404,0 %
TILIKAUDEN TULOS -28 151 538 -29 491 460 -28 195 160 95,6 %
Poistoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -28 151 538 -29 491 460 -28 195 160 95,6 %
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021

muutokset

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -1 858 240 -2 118 510 -1 958 143 92,4 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyoérytysmenot -351 063 -392 920 -393 728 100,2 %
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtaval/Tulosalue Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Vastuuhenkilo Perusturvajohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa kuntien jarjestamisvastuulla olevien sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestdmisesta ja tuottamisesta toimialaa saatelevan lainsdadannén mukaisesti.
Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialaa johtaa perustuvajohtaja, joka vastaa toimialansa
toiminnasta, johtamisesta ja kehittdmisesta kunnanhallituksen, kunnanjohtajan ja lautakunnan
alaisuudessa. Vanhus- ja vammaisneuvostojen kanssa tehtavalla yhteistyolla tuetaan kuntalain 22
mukaisesti kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Muu hallinto tukee ja koordinoi
toimialaa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisessa.

Perustiedot TP2020 TA2021 TP2021

Henkil6sto

Perusturvajohtaja 1 1 1

Toimistovirkailija 1 1 1

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 Tfnﬁgf;ks;:t TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 40 281 0,0 %
Myyntituotot 0 0 40 281 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -220 229 -201 110 -286 289 142,4 %
Henkildstokulut -163 989 -156 820 -231 769 147,8 %
Palvelujen ostot -31 402 -20 650 -25 059 121,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 375 -6 180 -11 048 178,8 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -19 463 -17 460 -18 412 105,5 %
TOIMINTAKATE -220 229 -201 110 -246 008 122,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -2174 0 -2 525 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -222 404 -201 110 -248 532 123,6 %
P_c_;istoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -222 404 -201 110 -248 532 123,6 %
Sisiiset ja vybrytykset TP 2020 1A 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -19 747 -17 810 -16 044 90,1 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot -3 085 -3 460 -3 466 100,2 %
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Sosiaalipalvelut

Toiminnan lyhyt kuvaus

Vastaava sosiaalitydntekija

Sosiaalipalvelut /Sosiaali- ja terveyslautakunta

Tulosalueeseen kuuluu sosiaalitydn aikuis- ja perhetyd, lastensuojelu, tdydentava ja ehkaiseva
toimeentulotuki, paihdehuolto, kuntouttava tydtoiminta, lastenvalvojan palvelut ja mielenterveys- ja
paihdeasiakkaiden asumispalvelut. Tehtavana on jarjestda kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi
palveluja moniammatillista verkostoty6ta kayttden. Tyo on ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten
ongelmien selvittamista seka muita tukitoimia.

Tavoitteen kohteen maarittely Mittari TP2020 TA2021 TP2021
Yksiléiden ja perheiden Kuntouttavan tyétoiminnan 34 70 19
sosiaalisen turvallisuuden asiakkaat
yllapitdminen kaikissa eldaman
vaiheissa
Aikuis- ja perhesosiaalityon 361 400 323
asiakkaiden maara
Lastensuojelun asiakkaiden 84 75 76
maara
Aikuis- ja perhetydn 39 75 51
suunnitelmien maara
Tasavertaisten elamisen Taydentévaa ja ehkéaisevaa 134 100 96
edellytysten turvaaminen toimeentulotukea saaneet
kaikille kotitaloudet

Perustiedot

TP2020

TP2021

Henkilosto

Vastaava sosiaalityontekija

Sosiaalitydntekija 2 2 2
Etuuskasittelija 1 1 1
Mielenterveys-ja paihdetyontekija 0,5 0,5 0,5
Perhetyontekija-sosiaaliohjaaja 1 1 2
Paivakeskusohjaaja-perhetydntekija 1 1 1
Lastenvalvoja 1 1 1
Yhteensa 7,5 7,5 8,5
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset

Toimintatuotot 73120 87 650 224 239 255,8 %
Myyntituotot 18 945 40 000 154 781 387,0 %
Maksutuotot 34 022 31000 59 174 190,9 %
Tuet ja avustukset 20 280 16 650 5526 33,2 %
Muut toimintatuotot -127 0 4 758 0,0 %
Toimintakulut -1 865 413 -1 947 970 -2 165 333 111,2 %
Henkildstokulut -411 182 -442 890 -503 484 113,7 %
Palvelujen ostot -1 082 850 -1 021 840 -1 172 086 114,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 075 -9 300 -10 638 114,4 %
Avustukset -321 159 -424 200 -420 037 99,0 %
Muut toimintakulut -41 147 -49 740 -59 088 118,8 %
TOIMINTAKATE -1 792 293 -1 860 320 -1 941 094 104,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -282 0 -1 046 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -1 792 575 -1 860 320 -1 942 140 104,4 %
Poistoeron lisdys (+) tai

vahennys (-) ve ) 0 0 L 0,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 792 575 -1 860 320 -1 942 140 104,4 %
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 T':‘nﬁ?‘f;kss':t TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -44 787 -55 740 -58 943 105,7 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vy6rytysmenot -17 848 -20 360 -20 478 100,6 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet
Sosiaalitydn tekeminen suunnitelmallisesti ja
tavoitteellisesti perheille, aikuisille ja lapsille.

Tavoitteiden toteutuminen |
On osittain toteutunut: prosessit viivastyneet
henkil6stdn poissaolojen vuoksi.

Sosiaalisen kuntoutuksen saannét on otettu
kayttoon 1.9.2019 ja sosiaalisen kuntoutuksen
vaikutusta arvioidaan yhdessa
kohdeasiakkaiden kanssa toimintavuoden
aikana.

On toteutunut: vuoden kestava sosiaalisen
kuntoutuksen jakso suunnitellaan
yksildkohtaisen tarpeen mukaan. Usein
kuntoutus jatkuu pidemman aikaa. Asiakkaita
vuonna 2021 22 kpl.

Tunturi-Lapin ja Pellon kuntien yhteinen
lastenvalvoja vastaa perheoikeudellisten
palveluiden toteuttamisesta ylikunnallisena
sopimuspalveluna.

On toteutunut.

Sosiaalista luottoa myonnetaan edelleen
saantdjen mukaan ja siihen varataan 15 000
euroa vuodelle 2021.

On toteutunut: sosiaalista luottoa myonnetty
5000 €. Vuonna 2021 kolme asiakasta.

Sosiaalipalvelut varautuu Kansaan siirtymiseen
mm. ohjelmahankinnoissa ja valtakunnallisissa
sitoumuksissa.

On toteutunut: vuonna 2021 on siirrytty Omnin
kayttoon asiakaskertomusten ja hakemusten
osalta. Arkistointia on harjoitettu.

Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden
palveluprosessin kehittdminen yhteistydssa
terveydenhuollon kanssa.

On toteutunut: sosiaalipalvelujen ohjaaja tekee
opinnaytetydna paihde-ja
mielenterveyssuunnitelman paivityksen. Tyo
alkoi syksylla 2021.

Lastensuojeluasiakkaiden avopalvelujen

On toteutunut: asiakasperheille on tarjottu
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kehittaminen.

ensisijaisesti kunnan omaa perhetyéta.

§ohovahankkeen tuoma hyéty sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistydlle parantaa
yhteisasiakkaiden palveluiden kokonaisuuden
hallintaa .

On osittain toteutunut: sosiaalipalvelut
valmistautui sairaanhoitajan
(paivakeskusohjaajajan)tydavun tarjoamiseen
kotihoidolle ja mielenterveystoimeen
40%:sti.Tama tukee asiakkaan kotona
selviamista ehkaisten osaltaan turvautumista
raskaisiin asumispalveluihin.
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtava/Tulosalue Vanhus- ja vammaispalvelut
Vastuuhenkilo Hoivapalvelupaallikkd

Toiminnan lyhyt kuvaus

Vastuualueelle kuuluu jarjestada kuntalaisille laadukkaita ja tarpeita vastaavia vanhuspalvelu-,
sosiaalihuolto-, vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisia palveluja.
Jarjestaminen perustuu vahvaan kunnan omaan toimintaan, jota tdydennetdan Kolpeneen
kuntayhtyman seka yksityisten sopimuskumppaneiden tuottamilla palveluilla.

Tulosalueeseen kuuluvat palvelutalot Metsola, Koivukoti, Paaskyla, Havukka, vammaisten
laitospalveluiden osto, ikdihmisten ja vammaisten ihmisten paiva- ja asumispalvelut,
vammaispalvelulain mukaiset tukitoimet, omaishoidontuki, kotihoito, kotihoidon tukipalvelut ja
rintamaveteraanien seka sotainvalidien tukipalvelut.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2020 TA2021 TP2021

1. Vanhuspalvelulain, ikdaihmisten palvelujen laatusuositusten

Kotona asuvia 84 88 86

2. Vanhus- ja vammaispalveluiden suunnitelman mukaiset tavoitteet

Saéannollisen kotihoidon piirissa 17 18 19

Omaishoidon tukea saavat 15 15 18

3. %-osuus 75 vuotta tayttaneista

Tehostetussa palveluasumisessa 16 12 14

4. Valtakunnallinen tavoite

Pitkaaikaisessa laitoshoidossa 1 0 0

Perustiedot TP2020 TP2021
Henkildsto

Hoivapalvelupaallikkd 1 1 1
Avopalveluohjaaja 1 1 1
Kotihoidonohjaaja 1 1 1
Vastaava hoitaja 3 3 3
Terveydenhoitaja 1 1 1
Sairaanhoitaja 4 4 4
Kotiutus/muistihoitaja 1 1 1
Fysioterapeutti 1 1 1
Lahi/perushoitaja 74 74 74
Kehitysvammatydntekija 1 1 1
Kodinhoitaja 1 1 1
Yhteensa 89 89 89
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset

Toimintatuotot 1751 894 1898 000 1820 196 95,9 %
Myyntituotot 50 157 90 000 91 070 101,2 %
Maksutuotot 1 063 968 1121 000 1129 177 100,7 %
Tuet ja avustukset 630 940 687 000 599 819 87,3 %
Muut toimintatuotot 6 828 0 130 0,0 %
Toimintakulut -10 710 398 -11 229 430 -11 965 935 106,6 %
Henkildstokulut -4 639 089 -4 634 280 -5 023 409 108,4 %
Palvelujen ostot -4 109 412 -4 362 300 -4 711 567 108,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -283 538 -345 850 -316 389 91,5 %
Avustukset -1 400 009 -1 566 500 -1 575 599 100,6 %
Muut toimintakulut -278 351 -320 500 -338 972 105,8 %
TOIMINTAKATE -8 958 505 -9 331 430 -10 145 739 108,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 355 -7 800 -12 852 164,8 %
TILIKAUDEN TULOS -8 959 859 -9 339 230 -10 158 591 108,8 %
Poistoeron lisdys (+) tai

vahennys (-) ve ) 0 0 L 0,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8 959 859 -9 339 230 -10 158 591 108,8 %
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 T':‘nﬁ?‘f;kss':t TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -982 080 -1 147 850 -1 020 351 88,9 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vy6rytysmenot -157 557 -174 860 -175 184 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet

Paatavoite; lisata ja vahvistaa seka tehostaa
kotiin annettavia palveluja. Organisoimalla
palveluja uudelleen tuetaan osaltaan tata
tavoitetta.

Tavoitteiden toteutuminen

On osittain toteutunut; kotihoidon
asiakasmaara on kasvanut noin 2% edellisesta
vuodesta, haasteena on edelleen ollut jarjestaa
kotihoidon palveluja eri puolille kuntaa.

Tehdaan kokonaisvaltainen pidemman
aikavalin ikaihmisten asumisen ja siihen
littyvan tuen tarpeen selvitys, joka tuodaan
toteuttamisvaihtoehtoineen erikseen
paatettavaksi. Tavoitteena on
palvelurakenteen osalta saavuttaa kansalliset
tavoitteet vuoteen 2023 mennessa.

Ei ole toteutunut; vanhuspalveluiden strategia
on paivittamatta. Paivitetdan vuoden 2022
aikana.

Palvelurakenteen muuttaminen on kesken, on
useamman vuoden prosessi, jossa moni asia
kytkeytyy toisiinsa.

Omaishoitajien tukeminen jarjestamalla
lakisdateiset vapaapaivat joko sijaishoidolla tai
vuorohoidolla. Ikdihmisten perhehoito uutena
palvelumuotona aloitetaan, mikali perhehoitajia
saadaan rekrytoitua. Asiakkaiden kotiutumiset
ovat entista suunnitelmallisempia, tehostettua
kotikuntoutusta jatketaan.

On osittain toteutunut; vuorohoitopaikat ovat
olleet sdannodllisessa kaytdéssa. Perhehoidon
aloittaminen ei ole toteutunut vuodelle 2021.
Kotiutumiset on suunniteltu kotiutushoitajan
toimesta siind tapauksessa, jos on tarvittu
laajempaa moniammatillista arvioita kotona
parjaamisesta.

Osaava ja tydkykyinen henkildkunta.
Taydennyskoulutussuunnitelma vastaa

On osittain toteutunut; koronasta johtuen
koulutuksia on jarjestetty paasaantdisesti
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henkildston koulutustarpeita, osaamista
vahvistetaan. Osallistutaan Lapin alueen
koulutuksiin etana, paikalliset koulutukset
tybnantajan ja muiden yhteisty6tahojen
jarjestamana.

etana, niihin on osallistuttu mahdollisuuksien
mukaan. Henkildkunnan osallistumista erilaisiin
koulutuksiin, jotka hyédyntavat ty6ta, on tuettu
ja niihin on voinut osallistua. Henkildstén
jaksaminen on ollut aarirajoilla johtuen
koronarajoituksista sosiaali- ja terveysalalla.

Tiedottaminen, palveluohjaus, palveluiden
kohdentaminen tarkistamalla
mydntamisperusteita tavoitteena oikean
tasoinen palvelu oikeaan aikaan.

On toteutunut; kunnan kotisivut ovat
uudistuneet, ikdihmisen palveluopas on
paivitetty syksylla 2021, kotiutushoitaja on
jatkanut palveluohjausta ja ennalta ehkaisevia
kotikaynteja sivukylilla asuville, ilman palveluja
oleville, 80 -vuotilaille.

Valimuotoisen asumisen toteuttamistavat
selvitetdan. Palvelusetelin asteittainen
kayttédnotto yksityisessa tehostetussa
palveluasumisessa.

Ei ole toteutunut; palvelusetelia ei ole otettu
kayttéon johtuen tulevasta sote -uudistuksesta.
Valimuotoista asumista on selvitetty, on
kesken.

Kehitysvammaisten ihmisten
palveluasumisyksikdn toteuttamisen
suunnittelu jatkuu.

On toteutunut; palveluasumisyksikkda on alettu
rakentaa syksylla 2021, valmistuminen
1.10.2022. Yksikk6on muuttaa asumaan
kehitysvammaisia ihmisia palvelutalo
Metsolasta seka kotona asuvia
kehitysvammaisia.
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtava/Tulosalue Perusterveydenhuolto, perusterveydenhuollon avohoito
Vastuuhenkilo Johtava ladakari, Osastonhoitaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kattava ja laadukas perusterveydenhuollon palveluiden jarjestdminen. Tulosalueeseen kuuluvat
terveysneuvonta, vastaanotto, mielenterveystyd, puheterapia, ja kiireellinen avosairaanhoito muille
kunnille.

Tavoitteen kohteen maérittely Mittari TP2020 TA2021 TP2021

Avoterveydenhulto:

Mahdollisimman laadukkaiden ja Jonotusajat

perusterveydenhuollon

tarjoaminen koko vaestodlle -ajanvarausvastaanotto 2-3 vkoa 2-3 vkoa 2-3 vkoa
-paivystysvastaanotto 0-3 pv 0-3 pv 0-3 pv

Vastaanottotoiminnan taloudellisuus:

Laakarien vastaanottotoiminta Kustannukset €/kaynti 164,17 195 178,84

Terveysneuvontakaynti Kustannukset €/kaynti 80,46 75 31,42

Sairaanhoitajalla kaynti Kustannukset €/kaynti 43,06 35 27,97

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TP2021

Vastaanottokaynnit ja kontaktit* seurataan erikseen

etékontaktien osuutta

Vastaanottokaynnit:

Laakarit (yo, pkl, koulu, neuvola, palvelutalot) 13 043 12 500 12 506
Sairaanhoitajat (kaikki) 4 430 5000 7783
Terveydenhoitajat (sisaltaa perhetyon) 7 533 8 000 20 270
Kardiologi 221 200 213
Psykiatri 68 150 78
Perustiedot ‘ TPZOZO‘ TA2021 ‘ TP2021 ‘
Henkilosto

Johtava terveyskeskuslaékari 1 1 1

Terveyskeskuslaakari 55 55 5,5
Osastonhoitaja 1 1 1

Sairaanhoitaja 5 5 5
Lahi-/perushoitaja 2 2 2
Terveydenhoitaja 7 7 7
Psykiatrinen sairaanhoitaja 2,5 2 2
Psykologi 2 2 2
Mielenterveys-ja paihdetydntekija 0,5 0,5 0,5
Perhetydntekija (neuvola) 1 2 2
Puheterapeutti 1 1 1

Yhteensa 29 29 29
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 T‘;‘n ﬁ?‘f;kss':t TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 350 242 817 500 2 275 581 278,4 %
Myyntituotot 9 863 25000 23 948 95,8 %
Maksutuotot 327 955 211 500 324 950 153,6 %
Tuet ja avustukset 0 572 000 1917 930 335,3 %
Muut toimintatuotot 12 424 9 000 8753 97,3 %
Toimintakulut -3 384 677 -3 665 950 -4 019 378 109,6 %
Henkildstokulut -2 154 669 -2 270 360 -2 395 978 105,5 %
Palvelujen ostot -709 715 -912 190 -1 158 439 127,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -292 515 -243 550 -215 268 88,4 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -227 778 -239 850 -249 693 104,1 %
TOIMINTAKATE -3 034 435 -2 848 450 -1 743 797 61,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -22 077 0 -29 141 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -3 056 511 -2 848 450 -1 772 978 62,2 %
P_<_)istoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3 056 511 -2 848 450 -1 772 978 62,2 %
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 Tr':lf:tzc;lk:;st TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -225 347 -232 490 -219 863 94,6 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vy6rytysmenot -67 347 -76 890 -77 032 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet

Hoitotakuu toteutuu; jonotusaika kiireettomalle

ajanvarausvastaanotolle alle 3 kk, hoidon
tarpeen arviointi tai hoito 0-3 paivaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Hoitotakuu ja hoidon tarpeen arviointi toteutui
tavoitteen mukaisesti. Jonotusaika
kiireettomalle ajanvarausvastaanotolle on ollut
2-3 vkoa.

Hoidon saatavuuden turvaaminen, hoidon ja
palvelujen hyva laatu; tyytyvaiset asiakkaat.

Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen on aloitettu
v. 2021.Yhteydenottotapoja on lisatty mm.
Oma Olo oirearviointi. Valmisteltu Virtu.fi
palvelun kayttéonottoa. (Sahkdinen
yhteydenottokanava)

Turvataan hyva ja ammattitaitoinen hoito
henkildkuntaa kouluttamalla ja
mahdollistamalla tdydennyskoulutusvelvoitteen
toteutuminen. Sitoudutaan LSHP:n kautta
tuleviin koulutuksiin, joita Tulevaisuuden sote-
keskus seka rakennehankkeen ja mahdollisten
muiden kansallisten hankkeiden kautta
saadaan, esim. Sohova-hanke.

Koulutuksia on toteutettu padasiassa
etayhteydella v.2021. Olemme mukana
TulSote-hankkeissa.

Seuraavien vuosien aikana pyritaan
vastaamaan vaestén muuttuviin tarpeisiin
erityisesti ikdantyminen ja jo nykyisiin
todettuihin tarpeisiin mm. sairastavuuden,
etdisyyksien, palvelun ja hoidon paremman

Koko vastaanottotoimintaa on kehitetty
Tulsote-hankkeen tukemana. Yhteisia
kehittdmispaivia on pidetty ja kehitystydta on
jatkettu terveyskeskuksen siséalla
moniammatillisesti.
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integraation nakokulmasta. Henkildston
koulutussuunnitelmassa painotetaan
osaamisen vahvistamista isommassa kuvassa
osallistumalla isommalla joukolla koulutuksiin,
jotka palvelevat tulevaisuuden osaamisen
tarpeita.

Suunnitelmassa v. 2021 oli kuntoutuksen
vahvistaminen kotona tapahtuvaan
kuntouttamiseen vastaten vaeston tarpeita.
Kotihoidon fysioterapeutin toimi siirrettiin
avovastaanoton kustannuspaikalle 1.1.2022

Osallistutaan tulevaan Lapin sosiaali- ja
terveydenhuollon tuotantoalueen valmisteluun.

Olemme osallistuneet hankkeisiin v.2021
aikana.

Seksuaali- ja lisdantymisterveyden

edistdmisen toimintaohjelman mukaisesti kunta
tarjoaa perusterveydenhuollossa
lisdantymisterveytta edistavia
neuvontakaynteja matalan kynnyksen
palveluina niin, ettd ne saavuttavat myds ne
nuoret naiset ja miehet, jotka eivat (vield)
suunnittele raskautta, mutta haluavat edistaa
seksuaali- ja lisdantymisterveyttaan.

Tata toimintaa ei ole kehitetty v.2021 koronan
VUOKsi.

Tarjotaan asetuksen edellyttamat
laakariresurssit neuvola- ja kouluterveyden
huoltoon

Laakariresurssit ovat toteutuneet asetuksen
edellyttamalla tavalla.

Neuvola: 1aakarin ja terveydenhoitajan
yhteisneuvolan kehittdminen jatkuu.

Y hteisneuvolat toimivat.

Seniorineuvolatoiminnan kehittamista jatketaan
edelleen

Kehittamista ei ole ehditty tehda v.2021
koronan vuoksi.

Kiireellisen ja kiireettoman hoidon
hoitoprosesseja tarkennetaan ja hoitoon
paasya helpotetaan kehittamalla tydnjakoa
laakareiden ja hoitajien kesken.
Kehittamisty6ta suunnitellaan hankkeiden
avulla.

Askellus-projekti on kdynnistynyt kevaalla 2021
ja jatkuu edelleen. Tavoitteeksi on asetettu
ns.nelimaali: tuottavuus, saatavuus,
asiakastyytyvaisyys ja henkildstokokemus
paranee. Keinona on kehittda yhteistyota
ammattiryhmien kesken.

Ajanvarauksen ja ilmoittautumisen
kehittdminen jatkuu edelleen selvittamalla
mahdollisuuksia ottaa kayttdon erilaisia malleja
nykyisen rinnalle.

limoittautuminen vastaanotolle on lakkautettu
tarpeettomana. Sahkoista ajanvarausta on
lisatty rokotusajanvarauksessa.

Laajemman sahkdisen ajanvarauksen
kayttédnotto siirtynee hyvinvointialueen
aloittaessa v.2023.

v. 2021 budjettiin on sisallytetty |ahetin toimen
lakkauttaminen.

Lahetin toimi on lakkautettu. Tydtehtavat on
siirretty toimistotyontekijalle.

Hankintaan NeagenRIS-rontgenohjelmisto,
joka korvaa vanhan Jivex-rontgenjarjestelman.
Jatkossa rontgenkuvat tulevat tallentumaan
kansalliseen Kvarkki-arkistoon, ja Kvarkkiin
siirto tulee vaatimaan NeagenRIS-jarjestelman.
Neagen-RIS- jarjestelmaan siirtyminen olisi
hyva ajoittaa Effican Lifecare-paivityksen
yhteyteen, joka on otettaan kayttéén 13.6.2021
mennessa.

Kayttdonotto on siirtynyt v.2022.

Varaudutaan koronavirusepidemian hoitoon ja
tartuntojen hillitsemiseen Kittilan kunnan
alueella.

Varauduttu palkkaamalla lisda henkilokuntaa
rokotuksiin, naytteenottoon. Jaljitys ja
testaussopimukset on tehty yksityisten
toimijoiden kanssa.
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtava/Tulosalue Perusterveydenhuolto, taydentavit palvelut
Vastuuhenkilo Johtava laakari, Osastonhoitaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat laboratorio, rontgen, kuntoutus, valine- ja Iddkehuolto.

Tavoitteen kohteen maarittely Mittari TP2020 TA2021 TP2021
Mahdollisimman laadukkaiden ja kattavien Jonotusajat
perusterveydenhuoltoa tdydentavien
palveluiden tarjoaminen koko vaestolle
laboratorio 7-10 pv 7-10 pv 0-7 pv
réntgen 5-7 pv 5-7 pv 0-7 pv
fysioterapia 14-21 pv 14-21 pv 14-60 pv
Toiminnan taloudellisuus:
Laboratoriokaynti Kustannukset €/kaynti 22,51 22 34,68
Rontgenkaynti Kustannukset €/kaynti 63,10 52 65,76
Fysioterapiakaynti Kustannukset €/kaynti 159,55 160 209,10

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TP2021
Roéntgenkaynnit 1623 2000 1544
Laboratoriokayntien maara 10 400 15 000 10 431
Terapiakaynnit (fysio-, toiminta- ja puheterapia) 3849 4 530 3682
Fysioterapia 3 503 3 500 2765
Puheterapia 305 840 784
Toimintaterapia 41 190 133

Perustiedot TP2020 TA2021 TP2021
Henkilosto

Réntgenhoitaja 1 1 1
Laboratoriohoitaja 2 2 2
Perushoitaja 1 1 1
Farmaseutti 1 1 1
Fysioterapeutti 4 5 4
Toimintaterapeutti 1 1 1
Toimistovirkailija 1 1 1
Lahetti 1 0 0
Yhteensa 12 12 11
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset

Toimintatuotot 26 791 23 400 39 046 166,9 %
Myyntituotot 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 26 375 23 200 39 046 168,3 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 416 200 0 0,0 %
Toimintakulut -1 271 494 -1 325740 -1 446 352 109,1 %
Henkildstokulut -375 786 -446 910 -387 567 86,7 %
Palvelujen ostot -294 310 -318 070 -428 346 134,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -479 568 -436 000 -498 385 114,3 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -121 831 -124 760 -132 053 105,8 %
TOIMINTAKATE -1 244704 -1 302 340 -1 407 306 108,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -17 484 -180 -4 179 2321,8 %
TILIKAUDEN TULOS -1 262 187 -1 302 520 -1 411 486 108,4 %
Poistoeron lisdys (+) tai

vahennys (-) ve ) 0 0 e 0,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 262 187 -1 302 520 -1 411 486 108,4 %
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 Tr':lf:tzc;lk:;st TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -120 596 -125 980 -123 500 98,0 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vy6rytysmenot -22 707 -25 690 -25 738 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet

Fysioterapian suoravastaanottotoiminta on
aloitettu v. 2018 ja sita kehitetdan edelleen,
selvitetddn mahdollisuutta ottaa
etdvastaanottotoiminta laajemmin kayttoon.

Tavoitteiden toteutuminen

Suoravastaanotto on jatkunut vuoden 2021
ajan. Olemme selvittdneet mahdollisuutta
etavastaanottotoiminnan jatkumiseen.

Yhden fysioterapeutin siirto sosiaalipalveluista
avoterveydenhuollon kustannuspaikalle.

Kotihoidon fysioterapeutin vakanssi siirretty
avoterveydenhuollon kustannuspaikalle
1.1.2022.

Turvataan hyva ja ammattitaitoinen hoito
henkildkuntaa kouluttamalla ja
mahdollistamalla tdydennyskoulutusvelvoitteen
toteutuminen. Sitoudutaan LSHP:n kautta
tuleviin koulutuksiin, joita Tulevaisuuden sote-
keskus seka rakennehankkeen ja mahdollisten
muiden kansallisten hankkeiden kautta
saadaan, esim. Sohva-hanke.

Taydennyskoulutus on toteutunut
suunnitelman mukaan. Koulutukset ovat
toteutuneet paaasiassa etayhteydella vuoden
2021 aikana.

Seuraavien vuosien aikana pyritaan
vastaamaan vaestén muuttuviin tarpeisiin
erityisesti ikaantyminen ja jo nykyisiin
todettuihin tarpeisiin mm. sairastavuuden,
etaisyyksien, palvelun ja hoidon paremman
integraation nakokulmasta. Henkildston
koulutussuunnitelmassa painotetaan

Koko vastaanottotoimintaa on kehitetty
Tulsote-hankkeen tukemana. Yhteisia
kehittdmispaivia on pidetty ja kehitysty6ta on
jatkettu terveyskeskuksen sisalla
moniammatillisesti.

Suunnitelmassa v. 2021 oli kuntoutuksen
vahvistaminen kotona tapahtuvaan
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osaamisen vahvistamista isommassa kuvassa
osallistumalla isommalla joukolla koulutuksiin,
jotka palvelevat tulevaisuuden osaamisen
tarpeita.

kuntouttamiseen vastaten vaeston tarpeita.
Kotihoidon fysioterapeutin toimi siirrettiin
avovastaanoton kustannuspaikalle 1.1.2022.

Vuodeosastolla tydskennellaan kuntouttavan
tydotteen pohjalta. Potilaiden toimintakyvyn
yllapitdminen ja parantaminen ovat toiminnan
lahtdkohtana, jolloin myds mahdollinen
kotiutuminen nopeutuu ja kotona asuminen
onnistuu pitempaan. Toimiva
fysioterapeuttiresurssi on merkittava osa
toimintaa.

Toimintaterapeutti ja fysioterapeutti ovat
yhteistydssa ohjanneet vuodeosaston
henkildkuntaa kuntouttavaan tybotteeseen ja
sen kehittdmiseen.

Kotisairaala/liikkuva sairaanhoitaja- toiminnan
kehittdminen on aloitettu v.2021. Kotona
asumista tuetaan yhteistyossa kotihoidon
kanssa.

Selvitetdan laboratoriotoiminnan siirtymista
Nordlabin alaisuuteen.

Siirtymisprosessi on kaynnissa.

73




Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtava/Tulosalue Perusterveydenhuolto, Suun terveydenhuolto
Vastuuhenkilo Vastaava hammaslaakari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat hammashuolto ja kiireellinen hammashuolto muille kunnille.

Tavoitteen kohteen maérittely Mittari TP2020 ‘ TP2021
Vaeston tarvitsemien suun ja Kustannukset €/kaynti 121,70 140 120,80
terveyspalveluiden ja ennaltaehkaisevan
hammashuollon tuottaminen
Lasten ja nuorten hammashuolto Kariesvapaat % 80 90 76
tarkastetuista
5-vuotiaat 95 85 93
12-vuotiaat 83 50 67
17-vuotiaat 46 40 74
Aikuisten hammashuolto Jonotusaika (pv)
Kiireettdmat 210 90-180 150
Kiireelliset 0-2 0-2 0-2

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TP2021

1. Hammashuollon kayntimaarat

Kéynnit 6 583 7100 7 363

2. Hammasladkareiden kaynnit

Kaynnit 5629 6 100 6 552

3. Suuhygienistin kdynnit

Kéaynnit 954 1000 799

4. Hammashoitajien kaynnit

Kaynnit 0 12

5. Hoidossa kayneet potilaat

Potilaat 2680 3 000 2 856

6. Potilaiden osuudet % ikdryhmista

0-17-vuotiaat 43 95 84
18-56-vuotiaat 29 36
yli 56-vuotiaat 32 35

7. Aktiivisessa oikomishoidossa ikaluokasta

% ikaluokasta 15,9 4 21

Vieraskuntalisten osuudet % kaynneista (sis. kiireelliset ja

kiireettomat) 4,2 0 36
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Perustiedot TP2020 TP2021

Henkil6sto
Terveyskeskushammaslaakari 4 4 4
Hammashoitaja 6 6 6
Suuhygienisti 1 1 1
Valinehuoltaja 1 1 1
Yhteensa 12 12 12
Talous
. TA 2021 sis. o
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 235210 201 000 284 635 141,6 %
Myyntituotot 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 231633 201 000 282 553 140,6 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 3578 0 2082 0,0 %
Toimintakulut -993 911 -1 074 350 -1 174 699 109,3 %
Henkilostokulut -723 689 -752 120 -863 004 1147 %
Palvelujen ostot -128 246 -156 650 -134 512 85,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 645 -79 800 -77 162 96,7 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -73 331 -85 780 -100 020 116,6 %
TOIMINTAKATE -758 701 -873 350 -890 064 101,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -19 967 -10 490 -20 910 199,3 %
TILIKAUDEN TULOS -778 654 -883 840 -910 974 103,1 %
Pglstoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -778 654 -883 840 -910 974 103,1 %
e TA 2021 sis 0
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -67 615 -70 980 -65 749 92,6 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyo6rytysmenot -29 309 -33 290 -33 352 100,2 %
Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen |
Hoitotakuun toteutuminen, jonotusaika Hoitotakuu toteutui, jonotusaika kiireettémaan
kiireettdtmaan hammashoitoon alle 6kk hammashoitoon noin 5kk.
Ikdihmisten ja yleissairaiden huomioiminen Toteutui. [kdihmisia ja yleissairaita
erityisryhmina kutsujarjestelman piirissa.
Ksylitolihankkeen jatkaminen, tavoitteena Ksylitolihanke paatettiin lopettaa asteittain.
lasten suun terveyden pysyminen hyvana Lasten suun terveys on pysynyt hyvalld tasolla.
Tavoitteena hammashoitopalvelujen riittavan Toteutui, mutta haasteita saada
maaran ja hyvan laadun turvaaminen riittavillad | hoitohenkildkunnalle sijaisia.
resursseilla ja riittavalla ja ammattitaitoisella
henkilékunnalla
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtava/Tulosalue Perusterveydenhuolto, perusterveydenhuollon vuodeosastohoito
Vastuuhenkilo Johtava laakari, Osastonhoitaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat vuodeosastohoito ja kiireellinen vuodeosastohoito muille kunnille.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2020 TP2021

Asiakastyytyvaisyys

1. Perusterveydenhuollon sairaalapalveluiden tarjoaminen ja sairaalatasoa vaativien pitkaaikaispotilaiden
laitoshoidon toteuttaminen

Pitk&aikaishoidon hoitopaikat 7 7 7

Pitkaaikaishoidon hoitopaivat 2127 2 555 1405

2. Akuuttisairaanhoidon tarjoaminen huomioiden tarkoituksenmukainen hoidonporrastus erikoissairaanhoidon
kanssa

Vuodeosastopaikan jonotusaika erikoissairaanhoidosta (vrk) 1 1 1

3. Hyva ja ammattitaitoinen perus- ja sairaanhoito

Toimien ja virkojen tayttdaste 100 % (kelpoisuusehdot

tyttyvat) 100 100 100
Taydennyskoulutus pv/tydntekija, vahint 3 pv 2 3 2
4. Vuodeosaston tehokkuus ja taloudellisuus

Kustannukset €/hoitopv 406,17 324 421,64
Kuormitus % (vahintaan) 76,7 98 59
Kuormitus % (korkeintaan) 100

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TP2021
Hoitopaikat 30 30 30
Pitkaaikaishoidon paikat 7 7 7
Akuuttihoidon paikat 23 23 23
Hoitopaivat yhteensa (85% kayttdasteella) 8417 11 000 6 460

Perustiedot TP2020 TP2021
Henkildsto

Osastonhoitaja 1 1 1
Osastosihteeri 1 1 1
Sairaanhoitajat 15 15 15
Perushoitajat 9 9 9
Laitosapulaiset 8 8 8
Yhteensa 34 34 34
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 T‘;‘n ﬁ?‘f;kss':t TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 372 361 323 900 467 638 144,4 %
Myyntituotot 150 0 143 0,0 %
Maksutuotot 362 824 319 200 457 161 143,2 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 9 386 4700 10 334 219,9 %
Toimintakulut -2 561 084 -2 803 000 2724 771 97,2 %
Henkildstokulut -1 844 303 -1 983 440 -1 915 707 96,6 %
Palvelujen ostot -336 093 -393 110 -448 490 114,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -129 615 -155 300 -92 942 59,8 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -251 073 -271 150 -267 632 98,7 %
TOIMINTAKATE -2 188 723 -2 479 100 -2 257 133 91,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 666 0 -3 968 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -2 191 389 -2 479 100 -2 261 101 91,2 %
Pgistoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 191 389 -2 479 100 -2 261 101 91,2 %
Sisaiset ja vybrytykset TP 2020 TA 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -398 068 -467 660 -453 694 97,0 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot -52 357 -58 370 -58 478 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet
Kittildn kuntalaiset ovat tyytyvaisia ja luottavat
kunnan tuottamiin perusterveydenhuollon
palveluihin
- Asiakaspalautelaatikko kaytdssa;
palautteen seuranta

Tavoitteiden toteutuminen |
Asiakaspalautetta on keratty Roidulla. Vuoden
aikana on saatu 5 palautetta:

Mika ollut hyvaa: Asiantunteva henkildkunta ja
hyva kohtelu

Mita pitda parantaa: Asiakkaan mielipiteen
huomiointia ja kohtelun asiallisuutta

-> Otos oli kovin pieni, mitdan selvia
johtopaatoksia ei voi tehda

Hoidon porrastus tarkoituksen mukaista
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
valilla

- osastolla kaytdssa seurantalomake

- tavoitteena: Osaston jonotusaika 0-1

Erikoissairaanhoidosta potilaat ovat tulleet
osastolle joko samana paivana tai seuraavana.

Kuntouttava tydote osastotydskentelyssa

- osasto toimii akuutti- ja
kuntoutusosastona,

- pitkaaikaishoidon paikat 7, akuuttihoidon
paikat 23, vuodepaikkoja yht. 30.

- Tavoitteena on potilaiden toimintakyvyn
yllapitdminen ja parantaminen, jolloin
my6s mahdollinen kotiutuminen nopeutuu
ja kotona asuminen onnistuu.

Osastolla toimintaperiaatteena on kuntouttava
tydote.

Osaston kuormitus on matala 59 %, ja
hoitopaivia on kaksituhatta (2000) vahemman
kuin viime vuonna.
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Mahdolliset intervallipaikat turvaamaan
omaishoitajien lakisaateiset vapaat

Vuorohoidossa on ollut yksi henkil®
satunnaisesti.

Hyvan saattohoidon toteuttaminen
- koulutus, tydénohjaus, tarvittaessa
maaraaikaisen tyontekijan palkkaus

saattohoitoon, osaamisen vahvistaminen.

- tarvittaessa kotisaattohoidon
toteuttaminen yhteistydssa kotihoidon
kanssa, osaston resurssit huomioiden

Saattohoidossa on tehty yhteisty6ta
tehostettujen palveluasumisyksikdiden kanssa
(kivunhoito, kipupumpun kaytto).

Kotona oleville saattohoitopotilaille on ollut
lupapaikat osastolle.

Tybhyvinvoinnin parantaminen
- Tyky ja kehittdmisiltapaivat, tiedon kulku,
taydennyskoulutus 3 pv/tyontekija.
- Tavoitteena; sairaspaivien vahentyminen
- vetokaappi antibioottien laimentamiseen
(tyésuojelun nakdkulma), investointi v.
2020

Tykypaivat on pidetty syksylla.
Kehittamisiltapaivat ovat olleet tammi- ja
helmikuun aikana.

Tydnohjausta on ollut pienryhmissa koko
hoitohenkilokunnalle kevaan ja kesan aikana.
Taydennyskoulutus on toteutunut 1 - 3 pv/
tydntekija koronasta johtuen.

Henkildstolle pidettiin loppuvuodesta
tyoétyytyvaisyyskysely (kouluarvosana): "Mita
he ajattelevat tyodsta ja milla miella he tulevat
téihin?" Vastauksena oli keskiarvo 7.8
Laakehuoneeseen ei ole vetokaappia saatu.

Tyontekijat pateviad ja osaavia ja heitd on
riittvasti (hoitajamitoitus 0.7-0.8).

THL on mittannut hoitajamitoitusta ja se on
ollut riittava.

Hoitotydn kirjaamisen parantaminen
4. tablettien hankkiminen osastolle
kirjaamista helpottamaan Lifecare-
paivityksen jalkeen

Life-care on otettu kayttédn kesdkuussa.

Tulevaan Sote:een valmistautuminen ja sen
suunnitteluun osallistuminen

Osastonpaikkaluvun vahentamisen suunnittelu
on aloitettu kevaalla. Paikkaluku laskee v.
2022

Kotisairaalatoiminnan kaynnistamisen
suunnittelu yhteistydssa vastaanoton ja
kotihoidon kanssa.

Kotisairaalan suunnittelutyd on aloitettu
kevaalla, kotisairaala aloittaa v. 2022.

MUUTA:

Korona on tydllistanyt kovasti
hoitohenkilokuntaa osastolla.

Koronanaytteita on otettu runsaasti virka-ajan
ulkopuolella, samoin on annettu
koronaohjausta.

Osastolta on kayty apuna koronarokotuksissa
ja -kirjauksissa.

Koivukodilla on oltu apuna syksylla
koronaepidemian aikana seka hoitajat etta
laitosapulaiset.

Koronapositiivisia potilaita on ollut osastolla
hoidossa.

Henkil6kunta on joutunut tekemaan ylitita
koronan vuoksi.
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Sairaanhoitajan vastaanotolla on kaynyt virka-
ajan ulkopuolella 1584 asiakasta (4.3 as./pv),
joista ulkopaikkakuntalaisia oli 380 (Vuonna
2020 vastaava luku oli 1542 eli 4.2 as./pv).
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Erikoissairaanhoito
Johtava laakari

Tulosalueeseen kuuluvat erikoissairaanhoidon ja ensihoidon palvelut Lapin sairaanhoitopiirilta

Talous

Ulkoinen ja sisiinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Myyntituotot 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -9 571 736 -10 238 550 -9 156 878 89,4 %
Henkildstokulut 0 0 0 0,0 %
Palvelujen ostot -9 571736 -10 238 550 -9 156 864 89,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut 0 0 -14 0,0 %
TOIMINTAKATE -9 571 736 -10 238 550 -9 156 878 89,4 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -9 571 736 -10 238 550 -9 156 878 89,4 %
P_c_>istoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9 571 736 -10 238 550 -9 156 878 89,4 %
Sisaiset ja vybrytykset TP 2020 TA 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 0 0 0 0,0 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyoérytysmenot 0 0 0 0,0 %

Tavoitteiden toteutuminen

Verrattuna vuoden 2020 tilinpaatdkseen erikoissairaanhoidon laskutus on vahentynyt 0,4m€.
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Koululautakunta

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuoden 2021 aikana

Koululautakunta vastaa varhaiskasvatuksen (lasten paivahoito), esi- ja perusopetuksen seka
lukiokoulutuksen jarjestamisesta, kehittdmisesta ja arvioinnista.

Koululautakunnan vuoden 2021 keskeisista tavoitteista toteutuivat osallistuminen uuden
koulurakennuksen, nuorisotilan ja koulukeskuksen piha-alueiden suunnittelutyéhén, esi- ja
perusopetuksen koulukuljetusoppaan laatiminen, TVA:n ja TSA:n paivittdminen OVTES:n osalta,
lukion oppilasmaaran maltillinen kasvu ja varsinkin Levi Snow Sport Academyn opiskelijamaaran
nostaminen, lukion uuden opetussuunnitelman kayttéonotto ja viiden koulunkdynninohjaajan toimen

vakinaistaminen.

Talouden toteutuma

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset

Toimintatuotot 747 742 697 100 826 717 118,6 %
Myyntituotot 171 201 175 000 166 177 95,0 %
Maksutuotot 384 585 365 800 435 184 119,0 %
Tuet ja avustukset 191 956 156 300 215 691 138,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 9 666 0,0 %
Toimintakulut -15 172 652 -16 601 340 -16 669 998 100,4 %
Henkildstokulut -9127 190 -9 847 160 -9 887 316 100,4 %
Palvelujen ostot -2 113 780 -2 557 660 -2 490 538 97,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -437 032 -537 510 -534 775 99,5 %
Avustukset -266 815 -267 500 -260 403 97,3 %
Muut toimintakulut -3 227 835 -3 391 510 -3 496 966 103,1 %
TOIMINTAKATE -14 424 910 -15 904 240 -15 843 281 99,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -56 597 -74 430 -39 510 53,1 %
TILIKAUDEN TULOS -14 481 507 -15 978 670 -15 882 791 99,4 %
Poistoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -14 481 507 -15 978 670 -15 882 791 99,4 %
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021

muutokset

Toimintatuotot 0 0 -119 0,0 %
Toimintakulut -3 890 600 -4 240 870 -4 206 489 99,2 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyérytysmenot -291 784 -327 860 -328 468 100,2 %
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Toimielin Koululautakunta
Tehtava/Tulosalue Koulutoimen hallinto
Vastuuhenkilo Sivistystoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Koulutoimen hallinnon tehtédvana on sivistystoimen palvelujen jarjestdminen ja kehittdminen
laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa muiden toimialojen ja yhteisty6tahojen kanssa. Hallinto
vastaa sivistystoimen suunnittelu-, valmistelu- ja taytantdédnpanotehtavista.

Koulutoimen hallinto vastaa varhaiskasvatuksen, esi-ja perusopetuksen, lukion seka vapaa-
aikatoimen hallinnosta.

Perustiedot TP2020 TP2021

Henkilosto

Sivistystoimenjohtaja 1 1 1

Sivistystoimensihteeri 1,5 1 1

Talous

. C TA 2021 sis. o
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 10 000 0,0 %
Myyntituotot 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 10 000 0,0 %
Toimintakulut -235903 -271 270 -254 533 93,8 %
Henkilostokulut -195 958 -201 300 -176 602 87,7 %
Palvelujen ostot -25 248 -34 110 -47 887 140,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 896 -6 000 -4 169 69,5 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -12 801 -29 860 -25 874 86,7 %
TOIMINTAKATE -235903 -271 270 -244 533 90,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -7 247 -6 700 -4 719 70,4 %
TILIKAUDEN TULOS -243 149 -277 970 -249 252 89,7 %
P_<_>|stoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -243 149 -277 970 -249 252 89,7 %
L . .. TA 2021 sis o

Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -12 781 -28 270 -26 738 94,6 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyo6rytysmenot -4 557 -5100 -5 109 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
Kittilan sivistystoimelle on valmisteltu strategia, | Toimialajohtajan vaihtuminen kevaalla 2021 ja
joka pohjautuu kuntastrategiaan. tehtavien hoitaminen otona siirsi sivistystoimen
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Sivistystoimen painopistealueiksi maarittyvat
luova ja osaava henkilosto, toimivat oppimis- ja
toimintaymparistot seka yhteisélliset ja
edistykselliset toimintatavat ja —
toimintakulttuuri.

kehittdmissuunnitelman paivittamista.
Paivittdminen tehdaan 2022 osana
kuntastrategian paivittamista.

Sivistystoimen strategiaan perustuvissa
kehittdmissuunnitelmissa maaritelldan
yksityiskohtaisemmin toimenpiteita

Toimivien oppimis- ja toimintaymparistdjen
painoisteealueella keskeinen tehtava on
osallistua koulukeskuksen uuden
koulurakennuksen seka keskuskoulun piha-
alueen suunnitteluun.

Uuden koulukeskuksen suunnittelussa on
toiminut ohjausryhma ja pedagoginen
ohjausryhma. Ohjausryhmat ovat
kokoontuneet saanndllisesti.

Valmistellaan koulukuljetusopas, jotta taataan
oppilaskuljetusten tasavertaisuus.

Koulukuljetusopas hyvaksyttiin
koululautakunnassa 4.2.2021.

Paivitetddan OVTES:n TVA ja TSA.

Toteutunut.

Yhteisoéllisten ja edistyksellisten
toimintatapojen painopistealueen keskeinen
kehittdminen on lautakuntatydn kehittaminen.
Tulevan valtuustokauden alusta lukien
muodostetaan yksi yhteinen lautakunta, joka
vastaa kaikesta sivistystoimesta. Lautakunnan
nimi maaritetdan perustamisen yhteydessa.

Sivistystoimen paattavina toimielimina toimivat
koululautakunta ja vapaan sivistystydn
lautakunta. Lautakuntien yhdistaminen ei
edennyt paatdksentekoon saakka vuoden
2021 aikana.
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Toimielin Koululautakunta
Tehtava/Tulosalue Perusopetus ja oppilashuolto
Vastuuhenkilo Sivistystoimenjohtaja seka koulujen rehtorit/johtajat

Toiminnan lyhyt kuvaus

Perusopetusta jarjestetdan Lukkarin koulussa, Sirkan koulussa, Kaukosen koulussa, Alakylan
koulussa, Raattaman koulussa seka kirkonkylan ylakoulussa.

Kittildn koulutoimen peruslahtékohtana on laadukas perusopetus pienissa opetusryhmissa
Iahikouluperiaatetta toteuttaen. Ammattitaitoisen ja kannustavan henkilékunnan toteuttama
opinpolku tarjoaa lapsille ja nuorille laadukkaat ja mielekkaat oppimismahdollisuudet seka
monipuolisen jatko-opintokelpoisuuden. Taydennyskoulutuksella varmistetaan uuden
opetussuunnitelman taysimittainen toteuttaminen. Kaikilla alakoulun oppilailla on kaytossa
paatelaite.

Opiskeluhuolto on ennaltaehkaisevaa, yhteisdllista ja laaja-alaista oppilaiden hyvinvoinnin
tukemista. Tavoitteena on hyvinvointia tukeva toimintakulttuuri. Opiskeluhuollon palvelut ovat
saatavilla kaikissa perusopetuksen yksikoissa.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2020 TP2021

1. Laadukkaan perusopetuksen jarjestaminen

Oppilaista sijoittuu jatko-opintoihin % 99 100 100

Oppilaita hakeutuu lukioon % 47 45 48

2. Oppilaiden aktivointi

Kerhotoiminta (kerho/oppilas) 1 1 1

3. Henkiloston ammattitaito

Patevien opettajien osuus 96 99 99

Péatevien ohjaajien osuus 90 90 90

4. Kodin ja koulun yhteistyo

yhteiset tilaisuudet, Wilma (per kk) 2 2 2

5. Henkil6ston taydennyskoulutus

Koulutuspaivat/suoritetut kurssit (pv/hl6/v) 5 2 2

6. Varhainen tuki

Tuki omassa kunnassa 2 2 2

7. Turvallinen oppimisympaéristo

Turvallisuuskavely (paivitykset = 1) 1 1 1

8. Perusopetuksen iltapaivatoiminta

Kaikille 1-2 luokille (v&hintdan 5 opp/ryhma) (Kaikki alakoulut
= 1)
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2020

TP2021

Oppilaita yhteensa

Esioppilaat 65 63 82
0-6 vuosiluokat 472 0 497
1-6 vuosiluokat 0 406 415
7-9 vuosiluokat 210 198 194

Perustiedot TP2020 TA2021 TP2021

Henkil6sto
Peruskoulun aineenopettajat 18 19 19
Peruskoulun luokanopettajat 29 28 28
Perusopetuksen valmistavaopettaja (Lo) 0 0 0
Esikoulun opettajia (paivakodit) 0 5 6
Rehtori 0,6 0,6 0,6
Erityisopettaja + Jopo 7 8 9
Paatoiminen tuntiopettaja 2 2 4
Vahtimestari 0,8 0,8 0,8
Koulusihteeri (alakoulut) 0 1 1
Koulusihteeri (ylakoulu) 0,6 0,6 0,6
Koulunkaynninohjaaja 30 26 29
Koulukuraattori 2 2 2
Esiopetuksen ryhmaohjaajia (paivakodissa) 0 6 4
Koulunkaynninohjaaja (valmistavaopetus) 0 0 0
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset
Toimintatuotot 278 824 276 300 282 242 102,2 %
Myyntituotot 140 221 140 000 131 331 93,8 %
Maksutuotot 21968 0 29 764 0,0 %
Tuet ja avustukset 116 635 136 300 121 147 88,9 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -8 902 357 -9 247 480 -9 219 321 99,7 %
Henkildstokulut -4 869 617 -5 205 700 -5 178 845 99,5 %
Palvelujen ostot -1 484 156 -1 740 530 -1726 318 99,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -267 740 -324 700 -280 788 86,5 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -2 280 844 -1 976 550 -2 033 369 102,9 %
TOIMINTAKATE -8 623 533 -8 971 180 -8 937 079 99,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -47 565 -67 730 -32 279 47,7 %
TILIKAUDEN TULOS -8 671 098 -9 038 910 -8 969 358 99,2 %
Poistoeron lisdys (+) tai o
vahennys (-) 0 0 . 0,0%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8 671 098 -9 038 910 -8 969 358 99,2 %
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Sisaiset ja vydrytykset TP 2020 Tﬁ‘ ﬁ?‘fgks;'zt TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -2 717 007 -2 530 740 -2 566 514 101,4 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot -151 378 -169 140 -169 453 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet

Jarjestetaan oppilaiden kiinnostuksen kohteista
ja toiveista lahtevaa monipuolista
kerhotoimintaa

' Tavoitteiden toteutuminen |

Perusopetuksessa on jarjestetty monipuolista
kerhotoimintaa korona-ajan asettamien
rajoitusten puitteissa. Syksylla 2021 alkanut
Harrastamisen Suomen malli on tuonut
harrastustoimintaa koulupaivan yhteyteen.

Tehostetaan lapsen erityisentuen palveluita

Erityisopetuksen kehittdmissuunnitelma
hyvaksyttiin koululautakunnassa 17.6.2021 §
52.

Vaikutetaan koulujen piha-alueiden
toimivuuteen ja huomioidaan Iahiliikuntapaikat

Koulujen piha-alueita on pyritty kehittdmaan
yhteistydssa teknisen toimen kanssa.

Paraskoulu-hankkeella edistetdan koulujen
yhteistoimintaa, yhteisia kaytanteita,
vastuualueita (mm. koulunkaynninohjaajien
ohjaus, kerhotoiminnan koordinointi, it-
laitteiden hankinta).

Paras koulu -hankkeella edistettiin koulutoimen
ja koulujen valista yhteisty6ta ja yhteisia
kaytanteita suunnitelluilla toimenpiteilla.

Vakinaistetaan viisi koulunkaynninohjaajan
tointa.

Viisi koulunkaynninohjaajan toimea
vakinaistettu.

Opetussuunnitelmaa uudistetaan mm.
arvioinnin ja valinnaisaineiden osalta.

Opetussuunnitelmaa paivitettiin arvioinnin ja
valinnaisaineiden osalta kevaalla 2021.

Yhdenmukaistetaan koulujen valineist6a.

Koulujen hankintoja on kasitelty
rehtorikokouksissa.

Osallistutaan koulukeskuksen uuden
koulurakennuksen ja piha-alueen suunnitteluun
(pedagoginen tyéryhma perustettu).

Pedagoginen tydéryhma on osallistunut
aktiivisesti uuden koulurakennuksen
suunnitteluun.

Kehitetdan poikkihallinnollista yhteisty6td oman
kunnan hallintokuntien kanssa.

Koulutoimessa on tehty tiivista yhteisty6ta
erityisesti terveystoimen ja teknisen toimen
kanssa.

Alakylan koulun kohdalla ovat kaikki Kittilan
kunnan perusopetuksen eldkemenoperusteiset
ja varhaiseldkemenoperusteiset maksut.

Toteutui.
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Toimielin Koululautakunta
Tehtava/Tulosalue Lukio
Vastuuhenkilo Lukion rehtori, sivistystoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista tasapainoisiksi, sivistyneiksi ja
aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille tydelaman, harrastusten seka
persoonallisuuden kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia seka antaa
opiskelijoille valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittdmiseen. Lukiokoulutus
antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot yliopistossa tai
ammattikorkeakoulussa.

Kittilan lukio on monipuolisen ja korkeatasoisen opetuksen, Levi Snow Sport Academyn
laadukkaan koulutuksen seka Redun Kittilan toimipisteen kanssa tehtavan yhteistyon ansiosta
vetovoimainen toisen asteen oppilaitos. Kittilan lukio houkuttelee my6és muualta Lapin alueelta ja
Suomesta tulevia opiskelijoita. Kittilan lukio toimii aktiivisesti maakunnallisessa, valtakunnallisessa
ja kansainvalisessa verkostoissa.

Uusi, maksuttoman toisen asteen mahdollistava oppivelvollisuuslaki ja lukion uusi
opetussuunnitelma ovat vaatineet lisdpanostuksia seka opetukseen ettd oppimateriaaleihin.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2020 TP2021
1. Opetus

Keskeyttaneiden osuus % 4 2 2
Tallennetunnit viikossa 0 2 0
Henkildstdn tdydennyskoulutus (+Vesot) (pv/opettaja) 2 2 2
Ylioppilaskirjoituksissa onnistuminen (l&paisy) % 100 100 99
Opiskelijoiden arvio 0 100 50
Patevien opettajien osuus % 100 98 100

2. Lukioon hakeutuminen

Peruskoulusta %, yli puolet ikaluokasta 47 50 48

3. Levi Snow Sport Academy

Opiskelijaedustus Levi MC kilpailussa 0 1 1
Opiskelijaedustus Vapaalaskun FWT kisassa 0 1 0
Hiihdonopettajia / vuosi 0 10 10
Opiskelijamaara 0 40 42

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TP2021

Oppilaita yhteensa 105 113 115
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Perustiedot TP2020 TP2021
Henkilosto
Rehtori 0,4 0,4 0,4
Apulaisrehtori 0,06 0,06 0,06
Lehtorit 8 8 8
P&atoimiset tuntiopettajat 0 1 1
Koulusihteeri 0,4 0,4 0,4
Vahtimestari 0,2 0,2 0,2
Alppilajien valmentajat 2,75 3,5 3,5
Koordinaattori-valmentaja 1 0,5 0,5
Talous
. C TA 2021 sis. o
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 171 910 129 300 203 977 157,8 %
Myyntituotot 30 139 35000 34 020 97,2 %
Maksutuotot 74 680 74 300 88 912 119,7 %
Tuet ja avustukset 67 091 20 000 80 875 404,4 %
Muut toimintatuotot 0 0 170 0,0 %
Toimintakulut -1 421 706 -1 821 080 -1 875 784 103,0 %
Henkilostokulut -907 570 -973 750 -990 831 101,8 %
Palvelujen ostot -248 303 -284 430 -309 868 108,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 022 -49 250 -82 948 168,4 %
Avustukset 0 -500 -420 84,0 %
Muut toimintakulut -222 810 -513 150 -491 717 95,8 %
TOIMINTAKATE -1 249 796 -1 691 780 -1 671 808 98,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 447 0 -2 315 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -1 251 243 -1 691 780 -1 674 122 99,0 %
P_<_>|stoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 251 243 -1 691 780 -1 674 122 99,0 %
L . .. TA 2021 sis o
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -237 594 -537 080 -504 899 94,0 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyo6rytysmenot -22 003 -24 570 -24 616 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet
Lukion tavoitteena on laadukkaan koulutuksen
tarjoaminen Kittilassa. Laadukas opetus
edellyttdd panostuksia oppimisymparistdihin
(laitteet, tilat, verkko) seka henkildston
tdydennyskoulutukseen. Laadukas

Tavoitteiden toteutuminen

Lukion kalustoa on uusittu hankkimalla luokkiin

poytia ja tuoleja ja henkildstdlle sahkopoytia.
Uusille opiskelijoille on hankittu kannettavat
tietokoneet leasing-sopimuksella. Lisaksi
henkildston kdytdssa olevia kannettavia
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lukiokoulutus houkuttelee opiskelijoita niin
kotikunnastamme kuin kauempaakin. Lukion
opiskelijamaaraa pyritdan kasvattamaan
maltillisesti seuraavan kolmen vuoden aikana
118 opiskelijaan.

tietokoneita on uusittu.

Henkildsto on osallistunut korona-ajan
puitteissa koulutuksiin etdyhteydella.
Lukiossa oli vuoden 2021 lopussa kirjoilla 118
opiskelijaa.

Uusi opetussuunnitelman astuu voimaan
1.8.2021. LOPS 2021 asettaa
lukiokoulutukselle uusia tehtavia, kun opintojen
rakenne muuttuu, erityisopetus vakiintuu
osaksi lukion opetustarjontaa ja opiskelujen
ohjauksen rooli korostuu. Digiymparist6a on
jatkuvasti kehitettdva vastaamaan sahkoisten
ylioppilaskirjoitusten asettamiin opetuksellisiin,
laitteistollisiin ja ohjelmallisiin vaatimuksiin.

Uusi opetussuunnitelma otettiin kayttéon
1.8.2021 alkaen. Digiympariston kehittaminen
on haasteellista langattoman verkon huonon
toimivuuden takia. Ongelmat langattoman
verkon toiminnassa haittaavat digitaalisten
oppimisymparistdjen kehittdmista.

Tavoitteena on kurssitarjonnan laajentaminen:
lisatadn omia syventavia kursseja ja
hyédynnetaan yhteistydkumppaneiden (Levi
Snow Sport Academyn, Revontuli-Opiston ja
Redu Kittilan) tarjontaa. Laajennetaan ns. 8.
palkin kayttda eli sita, ettad paivassa on
jatkossa seitseman tunnin sijaan kahdeksan
oppituntia. Tyojarjestykseen sijoitetaan
mahdollisuuksien mukaan Snow Sport
Academyn viikoittaisia harjoituksia ja muita
opintoja. Varmistetaan, ettd kauempaa tuleville
opiskelijoille jarjestyy kuljetukset myés klo 15
jalkeen.

Kurssi /opintotarjontaa on voitu asteittain
laajentaa ja koulupaivaa on muutamissa
jaksoissa jatkettu klo 15-16 saakka. Kuljetusta
tarvitsevilla lukion opiskelijoille on jarjestetty
kuljetus. Levi Snow Sport Academyn toiminta
jarjestetaan paasaantoisesti koulupaivan
jalkeen.

Lukiossa on tulevaisuudessakin patevat,
motivoituneet ja kannustavat opettajat kaikissa
opetettavissa aineissa. Rekrytointivaihe
toteutetaan suunnitelmallisesti kiinnittaen
huomiota aikatauluun. Varmistetaan riittavat
resurssit tdydennyskoulutukseen.

Kaikki Kittilan lukion opettajat ovat patevia.
Rekrytointi on toteutunut suunnitelman
mukaisesti. Kittilan lukiossa on ollut riittavasti
resursseja henkildston
taydennyskoulutukseen.

Erityisopetusta tarjotaan lukio-opinnoissa
etenemisen turvaamiseksi (4 viikkotuntia).
Erityisopetus ja opiskelujen ohjaaminen

edesauttavat opiskelijoiden menestymista
ylioppilaskirjoituksissa ja lukio-opinnoissa.

Erityisopetusta on voitu tarjota 6 tuntia viikossa
valtion korona-avustuksen turvin. Myos
opintojen ohjausta on voitu toteuttaa
suunnitelman mukaisesti.

Kittilan lukio on toimiva ja turvallinen opiskelu-
ja tydymparistd. Tama edellyttda panostusta
tyéhyvinvointiin ja tydymparistdon. Tavoitteena
on tilojen nykyaikaistaminen. Tavoite toteutuu
uuden perusopetuksen ja lukion kayttéon
tulevan uudisrakennuksen myéta seka
saneeraamalla olemassa olevia luokkatiloja.

Lukio on osallistunut aktiivisesti uuden
koulukeskuksen suunnitteluun. Taito- ja
taideaineille (kuvataide ja musiikki) valmistuvat
uudet tilat syksylla 2023 uuden
koulukeskuksen yhteyteen.

Levi Snow Sport Academyn toimintaa
kehitetdan suunnitelmallisesti tavoitteena
menestyminen alppilajien kansainvalisissa
kilpailuissa, opetustarjonnan
monipuolistaminen seka osaamisen
tunnustamisen ja hyvaksilukemisen
helpottaminen, opiskelijamaaran maltillinen
kasvu ja kansainvalisen yhteistyon
kehittdminen.

Levi Snow Sport Academyyn on rekrytoitu
kaksi uutta valmentajaa. Yksi akatemian
opiskelija osallistui pujottelun maailmancupiin
Levilla. Akatemian toiminta on vetovoimaista ja
uusia opiskelijoita aloitti arvioitua enemman.
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Toimielin Koululautakunta
Tehtava/Tulosalue Lasten paivahoito
Vastuuhenkilo Varhaiskasvatuspaallikkd

Toiminnan lyhyt kuvaus

Varhaiskasvatuksen yksikot tuottavat monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja lapsen ja
perheen tarpeet huomioiden.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2020 TP2021

1. Henkilostorakenne tarpeen mukaan

Henkildstérakenne paivakoti kokopv: 3 alle 1,5v/ 4 lasta 1,5-3v
/ 7 lasta 3-6v ja osapv: 13 lasta / 1 vastuuhl®, perheph: 4 100 100 100
lasta/perheph. (%)

2. Varhaiskasvatus on taloudellista ja monipuolista

netto €/hoitopaikka/kk (ilman sis. menoja) 763 834 849

3. Varhaiskasvatus jarjestetdan asiakeskeisesti, joustavasti ja tarvetta vastaavasti

Paikan odotusaika (kk) 4 4 4

Akillinen (vk) 2 2 2

4. Paivakodin suhteellinen kidyttéaste

80 % 103 80 80

5. HI6st6 innostunutta, tiimityotaitoista ja toimii ammatillisesti

Tybhyvinvointikysely (1-5) 3,7 3,4
Kehityskeskustelu (1/v) (toteutuu = 1) 1 1
Taydennyskoulutuspaivien maara/tyontekija 3 3 3

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TP2021

Henkilostorakenne tarpeen mukaan

alle 3-vuotiaita 55 70 72

3-6-vuotiaita 240 250 245

Perustiedot TP2020 TA2021 TP2021
Henkilosto

Varhaiskasvatuspaallikkd 1 1 1
Koulusihteeri 0 0 0
Palveluohjaaja 1 1 1
Paivakodin johtaja 4 4 4
Varhaiskasvatuksen opettaja 20 16 18
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Lastenhoitaja/ryhmaavustaja 35 29 31
Erityisopettaja 3 3 2
Henkil6kohtainen ohjaaja 3 3 2
Perhepaivahoitaja 9 8,5 8
Perheohjaaja 0 0 0
Keittiotyontekija 4 4 4
Paivakoti- ja/tai keittidapulainen 3 3,5 3
Talous
. e TA 2021 sis. o
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 297 008 291 500 330 499 113,4 %
Myyntituotot 840 0 825 0,0 %
Maksutuotot 287 938 291 500 316 508 108,6 %
Tuet ja avustukset 8 230 0 13 670 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 -504 0,0 %
Toimintakulut -4 612 686 -5 261 510 -5 320 361 101,1 %
Henkildstokulut -3 154 045 -3 466 410 -3 541 039 102,2 %
Palvelujen ostot -356 073 -498 590 -406 465 81,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124 374 -157 560 -166 869 105,9 %
Avustukset -266 815 -267 000 -259 983 97,4 %
Muut toimintakulut -711 380 -871 950 -946 005 108,5 %
TOIMINTAKATE -4 315 678 -4 970 010 -4 989 862 100,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -338 0 -197 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -4 316 017 -4 970 010 -4 990 059 100,4 %
P_<_)|stoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 316 017 -4 970 010 -4 990 059 100,4 %
e .. TA 2021 sis
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 -119 0,0 %
Toimintakulut -923 217 -1 144 780 -1 108 338 96,8 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot -113 845 -129 050 -129 289 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatuspalveluiden riittdva maara ja
laatu turvataan. Lapsivaikutusten arviointia
lisdtdan. Varhaiskasvatuksessa on kaytdssa
osallistava budjetointi: lasten leikki- ja
toimintavalineista 10 %. Laaditaan Liikkuva
varhaiskasvatus —hanketydssa Liikunnan
oppimispolku

Toinen koronavuosi vaikutti
varhaiskasvatuksen toteuttamiseen monella
tavoin. Lasten ja henkil6ston poissaolot
sairauslomien ja karanteenien vuoksi
lisdantyivats. Vierailuja ja kokoontumisia
jouduttiin perumaan ja henkiléstdn joustava
siirto osastolta toiselle estyi. Viikonloppu- ja
ybhoitoa tarjottiin normaalista poiketen seka
Sirkassa etta kirkonkylalla.

Osallistava budjetointi toteutui suunnitellusti.

91




Liikunnan oppimispolkua kehitettiin ja lisattiin
lasten arjessa systemaattisesti ja
onnistuneesti.

Lasten ja huoltajien osallisuutta toiminnan
kehittamisessa vahvistetaan uuden
varhaiskasvatuslain mukaisesti ja
Lapsiystavallinen kunta - toimintamallin
pohjalta. Jokaiseen lapsiryhmaan laaditaan
Kiusaamisen ehkaisyn ja puuttumisen
suunnitelma/ sopimus yhdessa huoltajien
kanssa. Jokaiselle varhaiskasvatuksessa
olevalla lapsella on vahintaan yksi kaveri
(kuntastrategia). Varhainen puheeksi
ottaminen ja avoin yhteistyo, lasten ja
perheiden tukeminen; kolmiportaisen tuen malli
kaytdéssa, monitoimijainen verkostoty®
korostuu. Vahvistetaan tyontekijoiden
pedagogista seka osallisuuteen liittyvaa
osaamista ja lasten sovittelu- ja tunnetaitoja;
Resto-, MiniVerso- ja draamakasvatus.

Henkildston osallisuuteen liittyvad osaamista
vahvistettiin ja nain lasten osallisuus
huomioidaan entistd paremmin
varhaiskasvatuksen arjessa. Paivakodeissa
toimivat vanhempainneuvostot ja sdanndllisesti
toteutettavat vanhempainillat. Kevaalla 2021
toteutettiin asiakskyselyt.

Huoltajien kanssa laadittiin kiusaamisen
ehkaisyn-sopimus ja lapset oppivat
sovittelemaan keskinaisia erilimielisyyksia
MiniVerso-mallin avulla. Tunne- ja
ilmaisutaitoja on kehitetty draamakasvatuksen
keinoin. Tahan saatiin korona-avustusta.

Erityisopetuksen resurssit olivat normaalia
pienemmat, kun kolmatta erityisopettajan
vakanssia ei saatu taytettya. Tama vaikutti
erityisen tuen palveluihin.

Kittild oli mukana maakunnallisessa
perhekeskuksen kehittamishankkeessa. Sen
puitteissa kehitettiin sdhkoisia, matalan
kynnyksen palveluja lapsia kotona hoitaville
perheille.

Panostetaan henkildston tydhyvinvointiin,
avoimen ja luottamuksellisen
keskustelukulttuurin luomiseen. Tiimit laativat
tiimisopimuksen, jota tarkistetaan
saanndllisesti. Erillinen koulutussuunnitelma
kaytdssa. Helpotetaan rekrytointi- ym.
hallinnon prosesseja siten, etta voidaan
keskittaa johtajien resursseja henkildston
pedagogiseen tukemiseen. Pyritdan pysyviin ja
pidempikestoisiin tydsuhteisiin.

Hallinnon prosessien kehittdmiseen ei pystytty
panostamaan, silla haastava korona-aika vei
johtotiimin resursseja. Vahvasta tahdosta
huolimatta henkiléston hyvinvointiin ei ole
kyetty riittavalla tavalla puuttumaan.
Tilanteeseen on vaikuttanut myés
sivistystoimen hallinnon haasteet
(toimialajohtajan tehtavaa hoidettiin
sijaisjarjestelyin). Hallintosaanto ei
mahdollistanut joustavia rekrytointiprosesseja.

Paivakotien suhteellisesta kayttdasteesta
raportoidaan koululautakunnalle
vuosineljdnneksittain.

Raportointi ei toteutunut vuoden 2021 aikana.
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Vapaan sivistystyon lautakunta

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuoden 2021 aikana

Vapaan sivistystyon lautakunnan alaisia vastuualueita ovat Revontuli-Opisto, kulttuuritoimi,
kirjastotoimi, nuorisotoimi seka liikuntatoimi.

Vuonna 2021 keskeisia toteutuneita tavoitteita ja toimenpiteita olivat koulunuorisotydn kehittaminen
ja nuorisotilatoiminnan henkiléstéresurssin vahvistaminen.
Lahiliikuntapaikkaverkoston kehittdminen ja kirjastorakennuksen tarveselvityksen kaynnistaminen
toteutuivat osittain. Vuodelle 2022 siirtyivat omatoimikirjaston perustaminen, sisaliikuntatilojen

sahkoisen tilavarausjarjestelman kayttéénotto ja nuorisotydn perussuunnitelman (NUPS) laadinta.

Talouden toteutuma

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset

Toimintatuotot 933 871 1085 750 983 276 90,6 %
Myyntituotot 490 618 489 300 484 207 99,0 %
Maksutuotot 287 615 341 990 286 663 83,8 %
Tuet ja avustukset 154 490 251 060 207 568 82,7 %
Muut toimintatuotot 1148 3400 4 837 142,3 %
Toimintakulut -3 712 272 -4 104 960 -3 976 409 96,9 %
Henkildstokulut -1760 215 -1 999 370 -1 903 898 95,2 %
Palvelujen ostot -671 339 -851 160 -738 764 86,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -214 556 -250 660 -268 559 107,1 %
Avustukset -179 761 -191 100 -157 205 82,3 %
Muut toimintakulut -886 401 -812 670 -907 984 111,7 %
TOIMINTAKATE -2 778 401 -3 019 210 -2 993 134 99,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -58 958 -40 400 -63 986 158,4 %
TILIKAUDEN TULOS -2 837 359 -3 059 610 -3 057 120 99,9 %
Poistoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 837 359 -3 059 610 -3 057 120 99,9 %
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021

muutokset

Toimintatuotot 323 535 264 990 277 642 104,8 %
Toimintakulut -1 072 051 -1 008 820 -1 026 252 101,7 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vydrytysmenot -54 379 -56 710 -56 815 100,2 %
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Toimielin Vapaan sivistystydn lautakunta

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Kirjastotoimi

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kirjasto on peruspalvelu, joka edistda kuntalaisten yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen,

Kirjastotoimenjohtaja

kulttuuriin, tietojen ja taitojen hankintaan. Kirjasto tukee lukuharrastusta ja tarjoaa mahdollisuuden

elinikdiseen oppimiseen seka edistaa kuntalaisten aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja

sananvapautta.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2020

TA2021

TP2021

1. Kirjastopalveluiden tuottaminen ja edistaminen

Nettokustannukset €/kuntalainen siséinen/ulkoinen 57 70 56
Nettokustannukset €/kuntalainen ulkoinen 45 60 45
2. Kirjaston kokoelmien laadun ja maaran sailyttaminen

Hankinnat (asukasluku/1000) 555 520 486
3. Laadukkaat ja asiakaskeskeiset kirjastopalvelut

Kokonaislainaus/as. 14,74 17 14,8
Kirjastokaynnit/as. 5,58 6 6,27
Lainaajia/as. 44,21 43,5 37
4. Verkkopalveluiden tarjoaminen asiakkaiden kayttoon

Internet-koneita asiakkaille 6 6 6
Tabletit 6 6

Internet-kone sahkoisen lehtikokoelman lukemiseen
asiakkaille

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TP2021
Lainojen maara 95 106 115 000 95 256
Fyysiset kirjastokaynnit 35 996 40 000 40 347
Verkkokaynnit 20 370 19 000 24 913

Perustiedot

TP2020

TP2021

Henkilosto

Kirjastotoimenjohtaja

Kirjastovirkailija 2,8 3 3
Kirjastovirkailija-kuljettaja 1 1 1
Sivukirjastonhoitaja (Raattama) 0,06 0,06 0,06
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Talous

Ulkoinen ja sisginen TP 2020 T‘;‘n ﬁ?‘f;kss':t TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 11 258 17 000 28 214 166,0 %
Myyntituotot 5 684 6 000 5750 95,8 %
Maksutuotot 5575 11 000 5077 46,2 %
Tuet ja avustukset 0 0 16 000 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 1387 0,0 %
Toimintakulut -364 983 -447 530 -404 237 90,3 %
Henkildstokulut -182 559 -223 430 -203 359 91,0 %
Palvelujen ostot -22 778 -42 120 -24 301 57,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -90 811 -105 950 -94 627 89,3 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -68 834 -76 030 -81 950 107,8 %
TOIMINTAKATE -353 725 -430 530 -376 024 87,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 426 0 -1 426 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -355 151 -430 530 -377 450 87,7 %
P_(_)istoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -355 151 -430 530 -377 450 87,7 %
Sisaiset ja vydrytykset TP 2020 Trﬁfft?k:ﬁ TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -68 373 -76 500 -74 284 97,1 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyo6rytysmenot -6 453 -7 160 -7 173 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Kittilan kunnan kirjastotoimi

-tarjoaa kuntalaisille kaytettavaksi
ajanmukaiset kokoelmat,
tiedonhakumenetelmat, kirjastotilat ja
henkildkunnan asiantuntemuksen

Kirjallisuutta, lehtia ja AV-aineistoa hankittiin
65 000 eurolla. Summa on 15 % pienempi kuin
vuonna 2020.

Kirjastotilojen uudistamistarpeista kaytiin
vilkasta keskustelua paakirjastorakennuksen
tarveselvitysprosessin yhteydessa.

Kirjastolle rekrytoitiin patevia sijaisia.

-on osana yhteista aineisto- ja
asiakasrekisteria Lapin kirjasto -
yhteisjarjestelman kanssa

Kirjastojarjestelmaan siirtymisen vuoksi
aineisto- ja asiakasrekisteria tarkistettiin mm.
asiakkaiden yhteystietojen osalta.

-tekee yhteisty6ta Lapin kirjasto -kimpan
kanssa aineiston hankinnassa, kuljetuksessa
seka yhteisiin projekteihin osallistumalla

Kirjastotoimi jatkoi tiivista yhteisty6ta Lapin
kirjastokimpan kanssa (KOHA-jarjestelman
kehittdminen, e-aineistoon liittyvat linjaukset).

-kehittaa lasten ja nuorten lukuharrastusta ja
tiedonhallintataitojen edistamista
satutuokioiden, kirjavinkkausten seka
kirjastonkayton opetuksen muodossa

Lasten ja nuorten lukuharrastusta,
tiedonhallintataitoja ja kirjastonkayttdéa
edistavia tilaisuuksia jarjestettiin kolmetoista
(13) kappaletta. Tilaisuudet tavoittivat 428 lasta
ja nuorta.
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-pitaa asiakkaille Novellikoukkua seka
lukutuokioita palvelutalo Kullerossa, Pihlajassa
ja Paaskylassa

Koronaepidemiasta johtuen palvelutalovierailut
keskeytettiin. Novellikoukku jarjestettiin
yhdeksan (9) kertaa. Osallistujia oli 28.

-jarjestaa tapahtumia esim. kirjailijavierailuja

Vuoden 2021 aikana jarjestettiin viisi (5)
kirjailijavierailua. Vierailuihin osallistui 73
henkil6a.

-tekee yhteisty6ta muiden kulttuuritoimijoiden
ja eri alojen yhdistysten kanssa

Kirjastotoimen yhteistydkumppaneita olivat
mm. kulttuuritoimi, koulutoimi, Taideseura
Staalo seka avoin kirjoittajaryhma.

-tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan

Paakirjastorakennuksen
tarveselvitystyéryhman mukaan kirkonkylalle
tulisi toteuttaa vaestdennusteen seka
paikallisen palvelutarpeen mukaisesti mitoitettu
kirjasto- ja kulttuuritalo, joka toimisi
kaikenikaisia kuntalaisia palvelevana tieto- ja
kulttuurikeskuksena ja yhteisélliseen
tekemisen ja kokemisen matalan kynnyksen
monikayttdisena tilana.Paakirjastorakennuksen
uudistamisprosessi jatkuu vuonna 2022.

-jarjestaa kuukausittain vaihtuvat taidenayttelyt

Vuoden 2021 aikana paéakirjastossa oli esilla
kaksitoista (12) taidenayttelya.

-tarjoaa mahdollisuuden seka opastusta
digitaalisten palvelujen kayttoon

Asiakkaita opastettiin verkkokirjaston
uudistuneiden ominaisuuksien kayttoon.

-toimii sivistystoimen strategian ja
kehittamissuunnitelman mukaisesti

Sivistystoimen strategian ja
kehittdmissuunnitelman mukaisesti
kirjastotoimi pyrki vastaamaan kuntalaisten
vapaa-ajan toiveisiin osallistumalla pohjoisen
Suomen eKirjasto-hankkeeseen, joka tarjoaa
kuntalaisille monipuolisia sahkoisia kirja-, lehti-,
musiikki- ja elokuvapalveluita.

-kaynnistda omatoimikirjastotoiminnan

Kittilan kunnalle mydnnettiin 12 000 euron
valtionavustus omatoimikirjastohankkeen
toteuttamista varten. Hanke toteutetaan
vuoden 2022 aikana.
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Toimielin Vapaan sivistystydn lautakunta
Tehtava/Tulosalue Liikunta ja ulkoilu
Vastuuhenkilo Liikuntasihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Liikuntatoimi yllapitaa liikuntapaikkoja, tukee kansalaistoimintaa, jarjestda ohjattua liikuntaa
erityisryhmat huomioiden seka toteuttaa tapahtumia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Laadukkaiden liikuntapalveluiden avulla edistetdan kaikenikaisten kuntalaisten terveytta ja
toimintakykya seka tuetaan liikunnallisen elamantavan muotoutumista.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2020 TP2021

1. Liikuntapalveluiden edellytysten edistaminen ja tuottaminen

Nettokustannukset €/kuntalainen - 156,3 - 166,3 - 171

Ulkoinen - 68,5 - 74,7 - 80,6

2. Avustukset

Avustusmaararaha € -121 917,83 - 129 600 -95912,88
Urheiluseura-avustukset € -34 017,05 - 34 000 -34 527,7
Uimaliput (toimintakulut) -28 409 - 75600 - 28 409,08
Uimaliput (toimintatuotot) 18 363 49 600 19 260,04
Uimaliput (nettokustannukset) - 10 046 - 26 000 -9 149,04
Yksittaiset tapahtuma-, valinehankinta-, kunnossapito yms -9004 0 -6 650
avustukset
Latuavustukset -11 133 -12 000 -11 026,6
Urheilijastipendit -3400 -3000 -1400
Liikuntapaikkojen yllapitoavustukset -5000 -5000 -5000,1
Elakejarjestdjen avustukset -4 000 0 -8 000
TEMPAUS tapahtuma-avustukset - 400 0 - 900
Erityisavustus vahavaraisten perheiden lasten ja nuorten
- : : -3993 0 0
likunnan harrastuksen tukemiseksi
Kittilalaishiihtajien majoitus-, matkustus-, ja

i . - 510 0 0
osallistumismaksuavustus
Urheiluseurojen korona-avustukset -22 052 0 0
3. Muut palvelut
Golf peliosakkeet -12 455 -13 440 -12 454,55
Vanhusten liikuntapalvelut -8 000 -8 000 0

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TP2021

1. Urheiluhalli Ma-Su klo 15-22

Kayttotunnit kesalla viikossa 75,5 74 82,5
Kayttdaste % kesalla 51 50 56
Kayttétunnit talvella viikossa 118
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Kayttdaste % talvella 7 80 70
2. Jaahalli Ma-Pe klo 15-22 (syys-huhtikuu, ei sis. viikonlopputapahtumia)

Kayttoétunnit viikossa 31,25 32 30
Kayttdaste % 89 91 86
3. Jalkapallokentan vakiovuorot Ma-Pe klo 15-22 (touko-syyskuu ei sis. viikonlopputapahtumia)

Kayttétunnit vikkossa 25

Kayttoaste % 7

4. Yleisurheilukenttd Ma-Su klo 9-21 (touko-syyskuu, ohjatut ryhmat)

Kayttétunnit vikkossa 8

Kéayttdaste % 10

5. Latuverkosto

Km 75 75 75
6. Ymparyskylien liikuntapaikat

ladut (Ikm) 15 15 15
Luistelukentat (Ikm) 6 6 6
7. Tapahtumat

Liikuntatoimen jarjestamat tapahtumat (Ikm) 5 12 3
Muiden jé.rje.stémét tapahtumat liikuntatoimen yllapitamilla 25

likuntapaikoilla

8. Ohjatut liikuntaryhmat

lkm 10 10 7

Perustiedot

TP2020

TP2021

Henkilosto

Liikuntasihteeri

Kentanhoitaja 1 1 1
Latujenhoitaja 1,5 1,5 1,5
Erityisliikunnanohjaaja-hallivastaava 1 1 1
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 T‘;‘n ﬁ?‘f;kss':t TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 30 153 59 600 61 102 102,5 %
Myyntituotot 18 541 55 100 26 183 47,5 %
Maksutuotot 1964 0 -54 0,0 %
Tuet ja avustukset 8 500 4 500 32013 711,4 %
Muut toimintatuotot 1148 0 2 960 0,0 %
Toimintakulut -1 036 680 -1 134 310 -1 178 227 103,9 %
Henkildstokulut -227 722 -250 140 -249 418 99,7 %
Palvelujen ostot -52 881 -99 810 -114 565 114,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 451 -56 700 -107 522 189,6 %
Avustukset -121 918 -129 600 -95 913 74,0 %
Muut toimintakulut -574 709 -598 060 -610 810 102,1 %
TOIMINTAKATE -1 006 527 -1 074 710 -1 117 126 103,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -44 773 -40 400 -43 727 108,2 %
TILIKAUDEN TULOS -1 051 299 -1115110 -1 160 853 104,1 %
P_(_)istoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 051 299 -1115110 -1 160 853 104,1 %
Sisaiset ja vydrytykset TP 2020 Tr‘:lf:f;k:z TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 178 0 564 0,0 %
Toimintakulut -565 828 -591 580 -610 389 103,2 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot -10 525 -10 600 -10 620 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Kittilan kunnan liikuntatoimen ensisijaisena
tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni
kuntalainen harrastaisi oman terveytensa ja
toimintakykynsa kannalta riittavasti liikkuntaa.

Liikuntatoimi edisti kaikenikaisten kuntalaisten
likuntamahdollisuuksia yllapitamalla
likuntapaikkoja, jarjestamalla tapahtumia ja
ohjattua toimintaa, tarjoamalla tukipalveluita,
avustamalla paikallisia yhdistyksia ja tekemalla
tiivista yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa.
Koronaepidemia vaikutti voimakkaasti
toiminnan jarjestamiseen.

Kittilan kunnan liikuntatoimi tukee
kansalaistoimintaa seka suoraan etta
valillisesti. Nain pyritdan turvaamaan
ruohonjuuritason toimintaedellytykset.

Paikallisille urheilu- ja liikuntaseuroille
suunnattu seurafoorumi perustettiin
helmikuussa 2021. Seurafoorumin tavoitteena
on toimia paikallishallinnon ja kolmannen
sektorin aktiivisena yhteistyolinkkina.

Kustannus- ja toimintaperusteista avustusta
myonnettiin kolmelletoista (13) urheilu- ja
liikuntaseuralle. Liikuntatoiminta-avustusta
myonnettiin yhdelle (1) elakelaisjarjestolle.
Vaélinehankinta-avustusta myoénnettiin yhdelle
(1) elakelaisjarjestolle, yhdelle (1)
kylayhdistykselle seka kahdelle (2) urheilu- ja
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likuntaseuralle. Yhdelle (1) urheiluseuralle
myoénnettiin avustusta seuran juhlavuoden
kilpailutapahtuman jarjestamisesta seka
historiikkihaastatteluiden toteuttamisesta
aiheutuneiden kustannusten osittaista
kattamista varten. Hiihtolatujen
kunnossapitoavustusta mydnnettiin yhteensa
seitsemalletoista (17) paikallisyhdistykselle.
Lisaksi tuettiin paikallisia liikuntatapahtumia
Tempaus2021-avustustoiminnan puitteissa.

Kansallisilla kilpakentillda menestyneita
kittilalaisia urheilijoita huomioitiin stipendein ja
tunnustuspalkinnoin. Yhteensa palkittiin viisi
(5) urheilijaa.

Kittilan kunnan liikuntapaikkaverkostoa Liikuntapaikkojen yllapitoavustusta myonnettiin
yllapidetaan siten, etta kuntalaisilla on hyvat kahdelle (2) paikalliselle urheilu- ja
mahdollisuudet harrastaa liikuntaa liikuntaseuralle. Liikuntapaikan

monipuolisesti ja ymparivuotisesti. kunnostusavustusta myonnettiin yhdelle (1)

paikallisyhdistykselle.

Kittilan kunta otti vastattavakseen Siitosen
liikunta- ja hiintokeskuksen sahkdkulut
kokonaisuudessaan vuoden 2021 alusta
lukien. Kulut katetaan liikuntatoimen
talousarviosta.

Kirkonkylan yleisurheilukentan aita ja
kenttavalaistus uusittiin yhteistyossa teknisen
toimen ja Lapin AVI:n kanssa. Lisaksi uusittiin
kirkonkylan ulkoilureittien opasteet.

Kokobetonisen skeittiparkin
hankintapaatoksesta valitettiin
markkinaoikeuteen kevaalla 2021.
Markkinaoikeus hylkasi valituksen.
Aluehallintovirastolta haettiin 100 000 euroa
likuntapaikkarakentamisen valtionavustusta
skeittiparkin suunnittelu- ja
rakentamiskustannuksiin seka 60 000 euroa
liikuntapaikkarakentamisen valtionavustusta
jaahallin kylmakoneiston uusimiskustannuksiin.
Avustuspaatokset saadaan kevaan 2022
aikana.

Ymparyskylien Iahiliikuntapaikkojen ehostamis-
ja kunnostamistarpeet selvitettiin syksylla 2021
yhteistydssa kylayhdistysten kanssa.

Urheiluhallin vakiovuorojen jakoperusteita
tdsmennettiin yhteistydssa hallin ilta- ja
viikonloppukayttajien kanssa.
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Kittilan kunnan ja Agnico Eagle -kaivosyhtion
valinen markkinointiyhteistydsopimus uusittiin
seuraavalle kolmivuotiskaudelle 2021-2023.

Liikuntatoimella on aktiivinen rooli
koululaislikunnan edistajana. Alakoulujen
kanssa tehtavan yhteistyon liséksi liikkuntatoimi
tiivistamaan myads paivakotien, ylakoulun seka
toisen asteen oppilaitosten kanssa tehtavaa
yhteistyota.

Koululaisliikuntatapahtumia jouduttiin
perumaan koronaepidemiasta johtuen.
Lukkarin alakoulu osallistui kevatlukukaudella
Harrastamisen Suomen mallin-pilottiin.
Hankkeen tavoitteena on tarjota lapsille
maksuton harrastusmahdollisuus koulupaivan
yhteydessa. Hanketta laajennettiin syksylla
2021. OKM:lta haettiin 32 000 euroa
valtionavustusta jatkohankkeen toteuttamista
varten.

Koululautakunnan paatoksella liikkuntatoimi
suunnittelee koulujen liikuntavalineiston
saanndlliset huoltotoimenpiteet yhteistydssa
liikunnanopettajien kanssa.

Liikunta-asioiden edistaminen edellyttaa laaja-
alaista yhteisty6ta. Kittilan kunnan liikuntatoimi
kehittaa ja yllapitaa yhteistydverkostoa, joka
koostuu mm. Kittildn kuntaorganisaation
muista osastoista ja tulosalueista, paikallisista
yhdistyksista, naapurikunnista, alueellisista ja
valtakunnallisista jarjestdista seka yksityisista
palveluntarjoajista.

Liikuntatoimen keskeisia yhteistydkumppaneita
ovat koulutoimi (liikuntatilojen kaytto,
harrastuskerhot), tekninen toimi
(likuntapaikkaverkoston yllapito ja
kehittaminen), sosiaali- ja terveystoimi
(erityisryhmien liikunta), paikalliset yhdistykset
(seurafoorumi, tilojen kayttd, avustustoiminta),
yksityiset palveluntarjoajat (liikuntapaikkojen
yllapito, taydentavat liikkuntapalvelut,
alennushintaisten laskettelukausikorttien
myyntikampanja), paikallismedia seka
naapurikunnat (elintapaohjauksen
palveluketjun kehittamishanke).

Liikuntatoimi jarjestaa ja tuottaa
liikuntapalveluita erityisryhmat huomioiden.
Keskeisia kohderyhmia ovat mm. ikaihmiset,
erityislapset, kehitysvammaiset sekad paihde- ja
mielenterveyskuntoutujat.

Koronaepidemia hankaloitti ohjatun toiminnan
jarjestamista erityisryhmille. Tilanteeseen
sopeuduttiin ulkoliikuntamahdollisuuksia
hyédyntaen seka terveysturvallisuuteen
panostaen. Paihde- ja
mielenterveyskuntoutujien kuntosalitoimintaa
jatkettiin yhteisty6ssa sosiaali- ja
terveystoimen ja kuntosaliyrittdjan kanssa.
Erityislasten liikuntakerhotoimintaa jatkettiin
yhteistydssa Erityislasten Omaiset ELO ry:n
kanssa. Liikuntatoimi osallistui paikallisen
elakelaisjarjeston virkistaytymispaivien
toteuttamiseen.

Kittildn kunnan liikuntatoimi kehittdad omia
viestintakaytantéjaan ja —kanaviaan.
Liikuntatoimi kehittda omia tilastointi- ja
tiedonkeruumenetelmiaan. Liikuntatoimi
osallistuu kunnan nettisivujen
uudistamistydhoén. Lisaksi liikuntatoimi pyrKii

Sahkodisen tilavarausjarjestelman kayttéonotto
tapahtuu kevaan 2022 aikana. Jarjestelma
sujuvoittaa lilkkuntapaikkojen tilavarausten
hallinnointia ja helpottaa kayttdasteiden
seurantaa.
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hyédyntamaan sosiaalista mediaa aiempaa
aktiivisemmin. Liikuntatoimi ottaa kayttéon
sahkoisen tilavarausjarjestelman.

Liikuntatoimi osallistui kunnan nettisivujen
uudistamistydhon.

Liikuntatoimi kehitti viestintdkaytantdjaan ja -

kanaviaan perustamalla urheiluseurafoorumin.

Sosiaalisen median hyddyntaminen ei
mainittavasti edennyt.
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Toimielin Vapaan sivistystydn lautakunta
Tehtava/Tulosalue Nuorisotoimi
Vastuuhenkilo Nuorisosihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Nuorisopalvelut edistavat ja tukevat nuorten aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta. Monialaisella
yhteistydlla luodaan edellytyksia nuorten osallisuuden ja yhteisollisyyden kehittamiseen seka
lisataaan sosiaalista vahvistamista.

Tavoitteen kohteen méarittely TP2020 TP2021

1. Nuorisopalveluiden tuottaminen ja edellytysten edistaminen

Nettokustannukset e/kuntalainen (6 423 as) Sisadinen 51,37 65,81 52,85

Nettokustannukset e/kuntalainen (6 423 as) Ulkoinen 33,98 49,55 35,35

2. Avustukset

Avustusmaararaha € -17 884 -18 000 -18 000
- yhteis6t 0 0 - 14 635
- vapaat toimintaryhmat 0 0 - 3365

3. Etsiva nuorisotyo

Avustus OKM 60 000 66 000 60 000

4. Lasten ja nuorten kerhotoiminta

Avustus OKM/AVI 5000 5000 3500

5. Digitaalinen nuorisotyo

Avustus OKM/AVI 35 000 30 000 40 000

6. Hyvinvoinnin edistaminen Nuorten osallisuus

Avustus OKM/AVI 22 000 30 222

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TP2021
1. Harrastetilaisuudet ja tapahtumat

- harrastekerhoja 8 8 5
osallistujamaara 124 0 118
kayntimaara 0 0 2872
- retkia, leireja 11 15 21
osallistujamaara 64 0 448
- valistus, tapahtumia 10 10 4
osallistujamaara 200 0 154
- liikkuva- ja popup-nuokkarit, jalkautuvant 0 0 73
osallistujamaara 0 0 1170
-verkkonuorisotyo 48 0 51
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osallistujamaara 700 0 410

Koulunuorisotyd osallistujia 449

2. Etsivdn nuorisotydn saavutettavuus

- palveluohjauksia (palveluohjauksiin 90%) 0 230 141

- Nuoria tyopajalla 27 35 26

3. Nuorten kuuleminen ja osallistaminen

- kuulemispajat, kyselyt 3 8 6
- aloitteet ja lausunnot 3 6 3
- nuorisovaltuuston kokoukset 3 10 9

4. Yhteisollisyytta tukevan toiminnan kehittaminen

Nuorisotilatoiminta kavijat: Kaki 2710 4 000 3197

Nuorisotilatoiminta kavijat: Notzki 1545 1600 1049

Perustiedot TP2020 TP2021
Henkilosto
Nuorisosihteeri 1 1 1
Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja 2 2,5 2
Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1
Etsiva nuorisotydntekija projektiluonteinen 1 1 1
Tilat
Kittilan nuorisotila 1 1 1
Sirkan nuorisotila 1 1 1
Talous
. P TA 2021 sis. o
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 121 057 137 200 104 795 76,4 %
Myyntituotot 2400 2400 0 0,0 %
Maksutuotot 8 453 5900 1295 21,9 %
Tuet ja avustukset 110 203 125 500 103 500 82,5 %
Muut toimintatuotot 0 3400 0 0,0 %
Toimintakulut -451 675 -558 590 -433 194 77,6 %
Henkildstokulut -280 185 -335990 -247 867 73,8 %
Palvelujen ostot -35 463 -73 260 -31 580 43,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 064 -30 800 -33 139 107,6 %
Avustukset -17 885 -18 500 -18 572 100,4 %
Muut toimintakulut -98 077 -100 040 -102 036 102,0 %
TOIMINTAKATE -330 618 -421 390 -328 399 77,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -7 089 0 -13 162 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -337 706 -421 390 -341 561 81,1 %
Pglstoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -337 706 -421 390 -341 561 81,1%
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TA 2021 sis

Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -102 685 -110 880 -106 358 95,9 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot -9 268 -6 590 -6 602 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

NUORTEN OSALLISUUDEN EDISTAMINEN
JA KASVUN TUKEMINEN

Uudistuneen nuorisolain my6ta vahvistetaan
nuorten edellytyksia osallistua ja vaikuttaa
yhteiskunnassa seka edistaa nuorten
yhdenvertaisuutta. Nuorisotoimen kaikissa
toiminnoissa ja tapahtumissa osallistetaan
nuoria suunnittelemaan ja toteuttamaan
nuorten omia ideoita.

- Nuorisotilatoiminta tukee yhteisdllisyytta ja
osallistavaa toimintaa. Kehitetdan uusia
netti-ja popup-nuokkaritoimintoja.
Tilatoiminnassa turvalliset kohtaamiset
nuorten kanssa taataan lisdamalla
tydvoimaa tiloille ja yokahviloihin.

Nuorten aktiivista kansalaisuutta edistetaan
nuorisovaltuustotoiminnalla. Nuva kehittaa
nuorten kasvu- ja elinoloja, antaa niihin
lausuntoja ja tekee esityksia, edustaa
kittilalaisia nuoria kunnallisessa
paatoksenteossa. Nuorten kuulemiseen
kehitetdan toimintamalleja. Nuva 2021:
osallisuus ja nuorten kuuleminen,
nuorisotila ja tilan sijainti, skeittiramppi.
Kaikessa toiminnassa huomioidaan
valistustyo ja suvaitsevaisuuskasvatus.
Etsivan nuorisotyon palveluverkoston
kehittdminen, nuorten tyollisyyden ja
koulutustarjonnan edistaminen.

Nuorten palveluiden saavutettavuutta
kehitetdan internetissa ja sosiaalisessa
mediassa, tassa on tukemassa on
digitaalisen nuorisotydn kehittdmishanke.
Hyvinvointia yhteistyollda —hankkeessa
tuetaan nuorten harrastuneisuutta seka
osallisuutta kokonaisvaltaisesti.
Nuorisotoimi jakaa avustuksia
nuorisojarjestoille ja nuorten vapaille
toimintaryhmille seka jatkaa Tempaus100
avustusten jakamista yhteensa 18 000
euroa.

NUORTEN OSALLISUUDEN EDISTAMINEN
JA KASVUN TUKEMINEN

Nuoret osallistetaan kaikessa
nuorisopalveluiden toiminnoissa ja
tapahtumissa: tehddan nuorten nakdista.

Ajoittaiset kokoontumisrajoitukset ovat luoneet
haasteita kohdata nuoria, kohtaamisen tarve
on kasvanut. Haasteiden my6ta on kehitetty
digitaalisen nuorisotyén muotoja mm.
instalive, popup, teams, discord.

Nuorisoty6 jalkautui, kesalla Ahmabiili -liikkuva
nuorisoty®, kohtasi nuoria sielld missa nuoret
ovat. Netti- ja popup-nuokkareilla toteutuu mm.
yhdenvertaisuus. Lyhytaikaisilla tydsuhteilla
lisattiin ohjaajaresursseja erityisesti
y6kahviloissa.

Nuorisovaltuustossa otettiin kayttdon hybridi-
kokoukset ja exit-korona-toimintoja kehitettiin.
Kuulemismallien kehittdmistyd kesken.
Skeittiramppi korjattiin nuorisotoimen omalla
tyolla.

Valistusty0 ja suvaitsevaisuuskasvatus on osa
paivittaista nuorisotyota.

Etsivan nuorisotydn palveluverkosto on
nostanut esille ajankohtaisia ilmidita. Nuorten
palveluohjauksilla pitaa olla riittdvat resurssit.
Uudet hankkeet kunnassa palvelevat ent:ta

Nuorten palveluiden saavutettavuus on
parantunut digitaalisen nuorisotyén
kehittamishankkeen myota.

Hyvinvintia yhteistyolla -hanke ei jatkunut
vuonna 2021.

Nuorisojarjestojen toiminta-avustukset jaettiin
vuoden 2019 toiminnan mukaan.
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Toimintaedellytysten parantaminen ja Toimintaedellytysten parantaminen ja

nuorisopalveluiden kehittaminen 2021: nuorisopalveluiden kehittaminen 2021
> suunnitellaan ja otetaan kaytantoon Nuorten kuulemisen parantaminen hallintorajat
nuorten kuuleminen hallintorajat ylittden ylittden on aloitettu.

> projektiluontoinen etsiva nuorisotyd jatkaa | Etsiva nuorisoty0 jatkui paritydskentelyna.
tydparina seka ollaan tiiviisti mukana Kittilan | Nuorisoty® on aktiivisesti mukana tydpajojen

tydpajatoiminnan kehittdmisessa kehittdmisessa.

> nuorten harrastuneisuutta tuetaan Harrastuneisuutta on tuettu Tutustu
edullisilla Tutustu harrasteisiin toiminnoilla > harrasteisiin-toiminnoilla, harrastekerhoilla ja
laaditaan NUPS — nuorisoty6n harrasteretkilla.

perussuunnitelma, jossa sanoitetaan

nuorisotyoéta NUPS- nuorisotydn perussuunnitelma on

> koulunuorisotydn kehittdminen aloitettu. NUPS:n kautta luodaan

> nuorisotilan suunnitteluun osallistuminen ja | kokonaisvaltaista hyvinvoinnin ja terveyden
nuorten kuuleminen nuorisotilan edistamista nuorisopalveluissa.
suunnittelussa > lisatydvoimaa nuorisotiloille,

joissa kavijaluvut ovat yhdelle tydntekijalle Koulunuorisotyd-hanke toimii kevaaseen 2022.
liian kuormittavat (ilta ka 30-40 nuorta, koronatuella. Koulunuorisotydélla on toimitila
ybkahvilat n.80 nuorta/ 2 tyontekijaa) ylakoululla ja valituntitoimintaa Sirkan ja

> skeittirampin korjaus Kittilan nuorisotilalla Lukkarinkouluilla.

Lyhytaikaisia ohjaajia lisatydvoimana tiloilla.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Vapaan sivistystydn lautakunta
Kulttuuritoimi
Kulttuurisihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kulttuuritoimi tuottaa ja edistaa itsenaisesti tai yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
kulttuuripalveluja. Kulttuuritoimi luo edellytyksia kuntalaisten taiteen ja kulttuurin tekemiselle ja

kokemiselle.

Tavoitteen kohteen méarittely TP2020 TP2021
1. Kulttuuripalveluiden tuottaminen ja edistdminen

\l;llje(t)tkorl;l:)stannukset €/kuntalainen (sis. sisaiset kulut, esim - 4119 - 4814 - 44,05
Ulkoiset 0 - 44,65 - 43,07
2. Avustukset

Avustusmaararaha € -39931,5 -43 000 -42720
- yksityiset - 15800 - 15000 - 15980
- yhteisot - 22200 - 23000 - 22220
- Kino Ylarin kioski 8-lk:t -1531,5 -5000 -4 520
- Tempaus100 - 400

3. Lapin lastenkulttuuriverkosto

Kulttuuritoimen haettu avustus OKM (€) 8 200 8 200 8200
mydnnetty avustus 3 556,96 3 545,6
omarahoitusosuus (€) - 14 282,58 -11180 - 14 395,65

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TP2021
1. Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat

Alueellisesti merkittavat tapahtumat 1 1 1
- osallistujamaéra 423 0 214
Yleisétilaisuudet 12 25 20
- osallistujamaara 467 2200 710
Lastenkulttuuritilaisuudet 45 30 32
- osallistujamaara 2298 3000 1552
Vanhus- ja vammaispalvelutilaisuudet 1 5 2
- osallistujamaara 27 200 54
Kulttuurimatkat 4 0
- osallistujamaéra 0 200 0
2. Kunnallinen elokuvatoiminta

Naytosten maara 152 190 152

107




Kavijat 1892 6 500 2227
3. Kittilan kotiseutumuseo

Aukiolopaivat 39 25 49
Kavijat 253 200 843
4. Ennalta suunnittelemattomat

VERKKOTAPAHTUMAT 50 9
- osallistujamaara 17 651 9443

Perustiedot

TP2020

TP2021

Henkilosto

Kulttuurisihteeri

Elokuvateatterityontekija 0 0,5 0,5
Kulttuurikoordinaattori 0,5 0,5

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021

muutokset

Toimintatuotot 15 844 41 300 16 422 39,8 %
Myyntituotot 893 0 951 0,0 %
Maksutuotot 11 394 33 100 11 435 34,5 %
Tuet ja avustukset 3 557 8 200 3 546 43,2 %
Muut toimintatuotot 0 0 491 0,0 %
Toimintakulut -269 585 -330 750 -303 196 91,7 %
Henkilostokulut -118 005 -137 050 -151 621 110,6 %
Palvelujen ostot -76 045 -98 260 -75 879 77,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 564 -27 900 -15 202 54,5 %
Avustukset -39 958 -43 000 -42 720 99,3 %
Muut toimintakulut -20 012 -24 540 -17 774 72,4 %
TOIMINTAKATE -253 741 -289 450 -286 774 99,1 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -253 741 -289 450 -286 774 99,1 %
P_c_;istoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -253 741 -289 450 -286 774 99,1 %
Sisiiset ja vyérytykset TP 2020 TA 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -11 616 -7 300 -7 520 103,0 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot -7 819 -8 760 -8 776 100,2 %
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Kittilan kunnan kulttuuritoimen toiminnan
tavoitteena on tukea kuntalaisten aktiivista
kulttuurieldamaa kuluttajina ja toteuttajina seka
vahvistaa kittilalaista kulttuuri-imagoa.
Positiivinen ja virkea kulttuurielama pitaa ylla
kunnan vetovoimaisuutta.

Kittilan kunnan kulttuuritoimi

- tuottaa monipuolisia kulttuurielamyksia
kaikenikaisille kuntalaisille

- luo mahdollisuuksia kuntalaisten
omaehtoiselle kulttuuritoiminnalle

- kehittda paikallista ja alueellista yhteisty6ta
eri toimijoiden kanssa. Kulttuuritoimi
jarjestaa Kittilan kulttuuriviikon ja osallistuu
Hiljaisuus-festivaalin, Kittilan perinteisten
kesamarkkinoiden, Staalon Festien ja
Kittilan Jouluydn jarjestelyihin mikali
tapahtumat toteutuvat.

- jarjestaa kulttuuriretkia kunnan sisalla seka
mahdollisuuksien mukaan kunnanalueen
ulkopuolelle

- turvaa kunnallisen elokuvateatteritoiminnan
jatkumisen

- jarjestaa PaivaKino —toimintaa
erityisryhmille

- edistda kotiseututyota

- kuuluu Lapin lastenkulttuuriverkostoon

- tukee Lapin alueteatterin toimintaa.
Kulttuurisihteeri edustaa Kittilan kuntaa
Lapin alueteatteriyhdistys ry:n kokouksissa

- kulttuurisihteeri edustaa Kittilan kuntaa
Lapin maakunnallisen kulttuurin
asiantuntijaryhmassa

- kulttuurisihteeri jatkaa Kittilan kunnan
kulttuurikasvatussuunnitelman valmistelua

- jakaa Tempaus100 -avustuksia yhdistyksille
ja yhteiséille yhdessa liikkuntatoimen ja
nuorisotoimen kanssa

Vuotta 2021 varjosti koronapandemia ja vuosi
oli poikkeuksellinen. Kulttuuritoimintaa pyrittiin
jarjestamaan mahdollisimman monipuolisesti
kaikenikaisille kuntalaisille.

Kulttuuriavustuksia jaettiin kevaalla ja syksylla.
Tilaisuuksissa ja tapahtumissa noudatettiin
valtakunnallisia ohjeistuksia ja rajoituksia.

Kino Ylari oli avoinna suunnitellusti, mutta
tiukimmillaan asiakasmaéara oli rajoitettu
kuuteen henkildoon. PaivaKino toteutettiin
kerran kuussa.

Kulttuuriviikko jarjestettiin hybridina, Hiljaisuus-
festivaalissa noudatettiin tiukkoja rajoituksia.
Kulttuuritoimi ei osallistunut kesdmarkkinoiden
jarjestelyihin. Staalon Festit jarjestettiin
I6yhemmin rajoituksin. Kulttuuritoimi oli
mukana Kittila-villapuseron
julkaisemistilaisuudessa.

Kulttuuriretkia tai kuljetuksia tilaisuuksiin ei
jarjestetty.

Kotiseutumuseon toimintaa kehitettiin Lasten
Puuhapussi-toiminnalla ja jarjestamalla
Perinnepaiva Vaaranmikkolassa museokauden
paatteeksi. Museon kavijamaara nousi
huomattavasti kesan aikana.
Kotiseutumuseolle aloitettiin kotisivujen,
digipakopelin ja virtuaalisen
museokierroksen/lyhytelokuvan
valmisteleminen.

Kulttuurisihteeri osallistui Lapin
lastenkulttuuriverkoston kokouksiin seka Lapin
alueteatteriyhditys ry:n hallituksen kokouksiin
Lapin kuntien edustajana ja edusti Kittilan
kuntaa Lapin maakunnallisessa
kulttuuriasiantuntijaryhmassa.
Kulttuurikasvatussuunnitelman sisaltoja on
valmisteltu yhteistydssa Kiertavan
lastenkulttuurikeskus Kattilan Taikina-
tyéryhman kanssa. Tyd jatkuu vuonna 2022.

Toimintaedellytysten parantaminen

- Huomioidaan toiminnassa
koronapandemian aiheuttamat muutokset
- Kulttuuritoimintalain jalkauttaminen

Koronapandemian aiheuttamat toiminnan
muutokset on huomioitu.

Teknisen toimen kanssa on tehty yhteisty6ta
kotiseutumuseon turvallisuuden ja
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(1.3.2019) kaytantéon jatkuu

- Kuntalaisten kuuleminen: KULTTUURIN
KORVABUUSTI kuulolla —konsepti kayttoon
- Osallistavan budjetoinnin kokeiluun
kaytetdan n. 2 %-kulttuuritoimen
talousarviosta

- Toimitaan lapsiystavallisesti

- Vahvistetaan yhteisty6ta yli hallintorajojen
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi

- Kino Ylarin salin kunnostuksen
loppuviimeistely kayttajaystavalliseksi
(INVE)

- Kotiseutumuseon vinttikaivon, siltojen ja
ulkoportaiden kunnostaminen (|

kaytettavyyden parantamiseksi.
Kotiseutumuseon ulkoportaat seka silta
kunnostettiin teknisen osaston toimesta.
Niliaitta tuettiin, jotta se kestaa tulevan talven
lumen painon.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Vapaan sivistystydn lautakunta
Revontuliopisto
Revontuliopiston rehtori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kansalaisopistopalvelut luovat edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle itsensa kehittamiselle
elinikdisen oppimisen periaatteiden mukaisesti. Revontuli-Opisto jarjestda kurssitarjontaa
paikalliseen sivistystarpeeseen.

Tavoitteen kohteen méarittely TP2020 TP2021
Nettomenot kuntalainen 23,61 33,85 34,45
Kattava opetus (opetustuntien maara) 15 524 17 780 17 038
Elinikdinen oppiminen (opiskelijatilastot) 3673 4 000 3830
Omat tulot (TA:n toteuma) 292 541 344 855 318 949
Kansainvalinen toiminta (kv.kurssit/hankkeet) (kpl) 2 2 0
Alueellinen tasa-arvo (sivukylien opetus) (kylaa) 39 43 36
Projektit ja hankkeet (projektien Ikm) 6 5 7

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TP2021
Opetustunnit Enonteki® 1643 1680 1624
Opetustunnit Kittila 7 536 9000 8 485
Opetustunnit Sodankyla 5554 6 500 5 466
Verkko-opetus 790 600 1461
Talous
. C TA 2021 sis.
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 755 560 830 650 772743 93,0 %
Myyntituotot 463 101 425 800 451 323 106,0 %
Maksutuotot 260 229 291 990 268 910 92,1 %
Tuet ja avustukset 32 230 112 860 52 510 46,5 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -1 179 042 -1 389 780 -1 347 184 96,9 %
Henkildstokulut -932 187 -1 026 260 -1 025 144 99,9 %
Palvelujen ostot -201 207 -320 210 -267 062 83,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 222 -29 310 -18 045 61,6 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -17 425 -14 000 -36 934 263,8 %
TOIMINTAKATE -423 482 -559 130 -574 441 102,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -5 671 0 -5 671 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -429 153 -559 130 -580 111 103,8 %
P9|stoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -429 153 -559 130 -580 111 103,8 %
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Sissiset ja vyorytykset TP 2020 Tr':::t?k:::t TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 323 357 264 990 277 078 104,6 %
Toimintakulut -1 975 -5 060 -2 894 57,2 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot -20 315 -23 600 -23 644 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet

Revontuli-Opisto jarjestaa opetusta 17 780
tuntia toiminta-alueellaan. Opetuksesta noin
600 tuntia on verkko-opetusta ja noin 800
tuntia on maksupalvelutoimintaa.

Tavoitteiden toteutuminen |
Revontuli-Opisto jarjesti opetusta 17 038
oppituntia. Verkko-opetusta toteutettiin 1461
oppituntia ja maksupalvelutoimintaa 1189
oppituntia

Opetusta jarjestetaan kaikenikaisille
paikallisen sivistystarpeen mukaan

Opetusryhmia jarjestetty 0-2-vuotiden ryhmista
alkaen alle kouluikaisille, kouluikaisille ja
aikuisvaestolle aina ikdihmisten ryhmiin
saakka.

Lasten ja nuorten taiteen perusopetusta
annetaan neljalla eri taiteenalalla; musiikissa,
kuvataiteessa, tanssissa ja sirkuksessa
yhteensa noin 3000 opetustuntia.

Lasten ja nuorten taiteen perusopetusta on
annettu neljalla eri taiteenalalla 2255
opetustuntia. Opintoihin osallistui 326 lasta.

Kurssimaksut pidetaan edullisina, maksujen
taso tarkistetaan syyslukukauden 2021 alussa

Kurssimaksujen hinnoitteluperusteena pidetty
vuoden 2020 taso.

Toiminnan painopistealueena tulevana vuonna
on mm. kansalaisten digitaitojen tukeminen

Opisto tarjosi koko toiminta-alueellaan 20
kansalaisten perusdigitaitoja tukevaa kurssia.
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Tekninen lautakunta

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuoden 2021 aikana

Infra- ja kiinteistbomaisuuden yllapitaminen ja kehittaminen, maankayton suunnittelu seka

ravintopalvelujen tuottaminen kunnan tarpeisiin.

Keskeisena muutoksena aiempaan oli maanmyynnista saadut poikkeuksellisen suuret tulot.

Talouden toteutuma

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset

Toimintatuotot 9 821 805 10 364 840 15906 115 153,5 %
Myyntituotot 1993 609 2333 670 2 189 662 93,8 %
Maksutuotot 504 907 462 320 261 867 56,6 %
Tuet ja avustukset 84 660 0 1071 0,0 %
Muut toimintatuotot 7 238 630 7 568 850 13 453 515 177,7 %
Toimintakulut -9 145789 -9 794 860 -9 341 981 95,4 %
Henkilostokulut -2 922 864 -3 178 280 -3 151 312 99,2 %
Palvelujen ostot -3123 130 -3 298 050 -2 750 597 83,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 466 286 -2 661 690 -2 763 711 103,8 %
Avustukset -108 132 -130 000 -132 845 102,2 %
Muut toimintakulut -5625 377 -526 840 -543 515 103,2 %
TOIMINTAKATE 701 211 569 980 6 792 228 1191,7%
Poistot ja arvonalentumiset -2 885 079 -2 694 670 -2 675 735 99,3 %
TILIKAUDEN TULOS -2 183 868 -2 124 690 4116 493 -193,7 %
Poistoeron lisdys (+) tai 191 398 136 190 309 766 227,5%
vahennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1992 470 -1 988 500 4 426 259 -222,6 %
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021

muutokset

Toimintatuotot 6 891 331 7 294 940 7 288 332 99,9 %
Toimintakulut -329 322 -382 920 -349 699 91,3 %
Vy6rytystulot 809 199 1137780 0 0,0 %
Vyoérytysmenot -948 390 -1 298 080 -160 597 12,4 %
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Teknisen toimen hallinto
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kasittda lautakunnan seka hallinnon kulut niiltd osin, kun ne eivat sisally suoraan muihin teknisen
toimen paaluokkiin.

Perustiedot TP2020 TP2021
Henkilosto

Tekninen johtaja 1 1 1

Toimistovirkailija 1 1 1

Talous

. C TA 2021 sis. o
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 308 0 17 353 0,0 %
Myyntituotot 308 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 17 353 0,0 %
Toimintakulut -139 861 -157 510 -175 239 111,3 %
Henkildstokulut -93 577 -104 990 -117 283 111,7 %
Palvelujen ostot -18 006 -26 630 -35 560 133,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 626 -5700 -2 239 39,3 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -25 651 -20 190 -20 158 99,8 %
TOIMINTAKATE -139 553 -157 510 -150 598 95,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 706 0 -2 507 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -142 259 -157 510 -153 105 97,2 %
Pglstoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -142 259 -157 510 -153 105 97,2 %
e .. TA 2021 sis o

Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -23 118 -18 030 -17 519 97,2 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyo6rytysmenot -4 166 -4 630 -4 639 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen
Kuel-elakemenoperusteiset maksut menneilta | Toteutettu

ajoilta joita ei voida kohdentaa muihin

jaliempana oleviin paaluokkiin
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Yhdyskuntasuunnittelu
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maankayton suunnittelu, maankayttdsopimukset, maanhankintaan ja - myyntiin liittyvat valmistelut,
toimenpiteet ja asiakaspalvelu sekd mittaustoimi

Tavoitteen kohteen maarittely Mittari TP2020 TA2021 TP2021
Raakamaavarannon turvaaminen Raakamaan hankinta ha/vuosi 24,61 2-10 0
Riittavan tonttivarannon yllapito Uusien tonttien Ikm/vuosi 15 15-30 0
Yleisten alueiden hankinta Ha/vuosi 0 1-5 0,6

Kaavoitusohjelma: TP2020 TA2021 TP2021
Asemakaavahankkeet:

Akanrova, lll-vaihe \% X \%
Levin korttelit 57 ja 58 k X \Y
Seita (Taalojarven rinne) \ X \Y
Veikasen asemakaava (Levin teollisuusalue) v X \Y
Levin Ahvenjarvi, I-vaihe \% X \%
Levin korttelit 31 X

Levin korttelit 207-208 asemakaavamuutos e e v
Levin korttelin 27/1 asemakaavamuutos v e v
Kittilan kirkonkylan asemakaavamuutos v X \Y
Alakittilan asemakaava v X v
Ylakittilan asemakaava k v v
Levin eteldrinteen asemakaavamuutos v X X
Levin korttelin 49 asemakaavamuutos v X v
Pakatin asemakaava k v v
Tunturitien asemakaava X v
Levin ymparystien asemakaava/Hossa v v
Jakalakangas e e
Yleiskaavat:

Tuohivaaran tuulivoimaosayleiskaava \Y \Y
Kellovuoman tuulivoimaosayleiskaava e

v = vireilla

x = valtuuston hyvaksymiskasittelyyn

e=kaavoituksen edellytysten kaynnistaminen

k=kaynnistysvaiheessa
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TP2021

1. Rakentamattomat asemakaavoitetut tontit/Kirkonkyla (kpl)

AL, AK, AR, AP, AO 52 52 47
KL 1 1 1
TY-1 7 7 7
Tonteista valmiin kunnallistekniikan piirissa 14 14 9

2. Rakentamattomat asemakaavoitetut tontit/Levi

AKR, AO 50 47 46
YU 1 7 2
KL 12 12 11
YL 1 1 1
RA, RM 98 98 88
Tonteista valmiin kunnallistekniikan piirissa 139 142 133

Perustiedot TP2020 TP2021
Henkilosto

Maanmittausinsin6ori 1 1 1
Maanmittausteknikko 1 1 1
Kartoittaja 1 1 1

Talous

. L TA 2021 sis. o

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 47 820 92 900 50 426 54,3 %
Myyntituotot 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 47 820 92 900 50 406 54,3 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 20 0,0 %
Toimintakulut -277 403 -426 280 -294 761 69,1 %
Henkildstokulut -141 656 -168 360 -139 747 83,0 %
Palvelujen ostot -119 953 -239 940 -140 760 58,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 461 -5 800 -1 884 32,5 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -13 332 -12 180 -12 370 101,6 %
TOIMINTAKATE -229 583 -333 380 -244 335 73,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -10 176 -3 300 -13 176 399,3 %
TILIKAUDEN TULOS -239 758 -336 680 -257 512 76,5 %
Pglstoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -239 758 -336 680 -257 512 76,5 %
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e o .. TA 2021 sis. o
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -12 753 -11 820 -11 932 100,9 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyo6rytysmenot -4 311 -5 110 -5119 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Kaavoituksella turvataan riittavat ulkoilu-,
virkistys- ja rakentamisalueet.
Asemakaavoitusta ohjaavat maankaytto- ja
rakennuslain mukaiset sdadokset
asemakaavan tarkoituksesta ja
sisaltdvaatimuksista. Elinkeinopolitiikan
toteuttamista edesautetaan kaavoituksella ja
kaavojen toteuttamisella. Tavoitteet tukevat

kuntastrategian luonto ja edelldkavijyys arvoja.

Asemakaavoja sekd asemakaavamuutoksia
tuli vireille viisi, Ylakittildn asemakaava ja
asemakaavanmuutos, Pakatin
asemakaavamuutos ja laajennus, Levin
ymparystien (Hossa) asemakaava, Levin
kortteleiden 57 ja 58 asemakaavamuutos seka
Tunturitien asemakaavamuutos.

Vireilla olevat asemakaavahankkeet
kirkonkylan ja Levin alueella lisdavat kunnan
tonttivarantoa runsaasti.

Osayleiskaavoja tuli vireille yksi, Tuohivaaran
tuulivoimapuiston osayleiskaava.

Asemakaavoja tuli voimaan yksi, Levin
Etelarinteen asemakaavamuutos ja laajennus,
jossa South Pointin Iaheisyyteen kaavoitettiin
rinnetoimintoja palveleva huoltohalli,
pysakdintialueita, kaksi matkailupalveluiden
korttelia seka kevyenliikenteenyhteys
Levintieltd South Pointille.

Maankayttésopimuksia tehtiin kaksi liittyen
Levin etelarinteen asemakaavaan.

Kaavoituksen kaynnistdmissopimuksia tehtiin
yhteensa kolme, ne liittyivat Tunturitien

asemakaavamuutokseen, Levin ymparystien
asemakaavaan ja Ylakittildn asemakaavaan.

Maanhankintaan liittyvat paatokset koskien 30
ha:n ja 39,7 ha:n maaraalojen ostamista tehtiin
joulukuussa (kh 3.12.2021 ja kv 13.12.2021) ja
niiden toteutuminen siirtyi tammikuulle 2022,
tdma nakyy raakamaavarannossa 2022.
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Toimielin Tekninen lautakunta

Tehtava/Tulosalue Liikennevaylat
Vastuuhenkilo Tiemestari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Asemakaava-alueella olevien katujen hoito ja yllapito. Yksityisteihin liittyvat avustus- ja

hoitosopimustieasiat.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2020

TP2021

1. Katuvalaisimien muutosty6t LED-valaisimiksi

Suunnitelmat (kylla = 1, e i= 0)

Toteutus (kylla = 1, ei = 0)

TP2020

TA2021

TP2021

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

1. Kaavatiesto

Kadut seka jk+pp -vaylat (km) 157 156 156
Yleiset katualueet (ha) 4 4 4
Kiinteistdjen piha-alueet (ha) 7 7 7
Sillat ja alikulkukaytavat (kpl) 28 28 28
Katuvalaisimia (kpl) 1574 1591 1622
Katuvalaisimia LED-tekniikalla (kpl) 563 580 611
z(aptlL)Jvalaisimia vanhalla tekniikalla (elohopeahdyrylamppu) 91 91 91
2. Yksityistiet

Hoitosopimustiet (km) 9 18 10,6
Avustettavat yksityistiet (km) 33 95 113
Yksityisteiden valaisimet 140 140 140

Perustiedot

TP2020

TA2021

TP2021

Henkilosto

Yhdyskuntainsindori / Tiemestari

0,5

Maanrakennustyontekija
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 T‘;‘n ﬁ?‘f;kss':t TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 360 906 208 800 95 801 45,9 %
Myyntituotot 41 403 26 000 15 438 59,4 %
Maksutuotot 309 293 176 000 63 840 36,3 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 10 210 6 800 16 523 243,0 %
Toimintakulut -1 055 889 -1 319 680 -1101 700 83,5 %
Henkilostokulut -90 592 -122 620 -128 862 105,1 %
Palvelujen ostot -770 785 -909 420 -720 024 79,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71 376 -139 150 -96 712 69,5 %
Avustukset -108 132 -130 000 -132 845 102,2 %
Muut toimintakulut -15 005 -18 490 -23 257 125,8 %
TOIMINTAKATE -694 983 -1 110 880 -949 030 85,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -755 331 -917 630 -879 589 95,9 %
TILIKAUDEN TULOS -1 450 315 -2 028 510 -1 828 620 90,1 %
Poistoeron lisdys (+) tai 83 735 50 000 184 028 368,1 %
vdhennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 366 579 -1 978 510 -1 644 591 83,1 %
Sisaiset ja vydrytykset TP 2020 Tr‘:lf:f;k:z TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -14 324 -18 110 -18 785 103,7 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot -9773 -10 460 -10 479 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Asemakaava-alueen kadut

Tievalaistuksen muutostoissa LED-valaisimiksi
on seuraava tavoite: LED-valaisimilla olevien
katuvalaisimien osuus katuvalaisimista vuoden
2023 loppuun mennessa on 50 % jolloin myds
kaikki vanhan tekniikan lamput
(elohopeahdyry) on uusittu.

Liikennemerkkien uusimista suoritetaan merkin
kuntoarvon perusteella. Paallystettyjen katujen
osalta tilataan kuntoarvio selvitys paallysteen
pintakunnon osalta. Kuivatuksen osalta
poistetaan reunapalteita piennaralueilta.
Piennaralueiden kunnostusta jatketaan
reunantaytolla. Siltapaikoilla tehdaan
yllapitokorjauksia yleistarkastusten perusteella.
Katuvalaistuksen ohjausjarjestelmaa
kehitetaan.

Asemakaava-alueen kadut

Vuoden 2021 lopussa LED-valaisimien osuus
katuvalaisimista oli noin 38 %. Vanhan
tekniikan elohopeahdyrylamppuja oli jaljelld 91
kpl eli 5,6 %. Tavoitteen saavuttaminen
maaraaikaan vuonna 2023 edellyttaa 200
valaisimen muuttamista LED-valaisimeksi.
Tavoite on hyvin saavutettavissa.

Levin ja Kittilan kirkonkylan katujen kuntoarvio
valmistunut ja sen pohjalta on tehty tulevien

vuosien korjaussuunnitelma.

Liikennemerkkeja on uusittu silmamaaraisen

kuntoarvion perusteella.

Piennaralueiden kunnostustyd on tehty

Rakkavaarantien osalta.

119




Yksityistiet

Sisaltda kunnan hoitoon ottamien
yksityisteiden (hoitosopimustiet) ja niiden
tievalaistuksen kunnossapidon
hoitosopimusten mukaisesti seka
osoitejarjestelman yllapitovelvollisuudesta
johtuvat haja-asutusalueen osoiteviitoitukset.

Yksityistiet

Hoitosopimusteita oli vuoden lopussa 6 kpl ja
niiden yhteispituus oli 10,8 km. Uusien
hoitosopimusten mukaan tiekunnat vastaavat
kaikista rahallisen avustuksen kilometrihinnan
yli menevista kustannuksista. Tiekunnan
kustannukset olivat hoitosopimusteilla
21.600,00 €

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset

Avustamisessa noudatetaan kunnanvaltuuston
paatoksia (Kvalt 24.06.2019 § 31ja 22.06.2020
§ 67). Avustamisessa ei erotella auraus- tai
kesahoitoavustamista. Avustukset haetaan
vuosittain tammikuun aikana. Yksityisteiden
rakentamiseen tai perusparantamiseen ei
mydnneta avustuksia.

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset

Kunnossapitoavustuksia mydnnettiin 138.034 €
yhteensa 42 tiekunnalle. Avustettavien
yksityisteiden kokonaispituus oli 112,6 km.

Investoinnit

Terveyskeskuksen ja Paaskylanniemen alueen
tulvavallien rakentamisty6t valmistuivat, lukuun
ottamatta jotakin vihertoita.

Yla-Levi 2: kadunrakentamisty6t paaosin
valmistuneet, viimeistelytoita tekematta.

Levi West Point pysakdintialueen
rakentaminen valmistui.

Pakatin kuivatusty® valmistui

Kittilan kirkonkylan koirapuisto valmistui..
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Puistot ja yleiset alueet
Vastuuhenkilo Tiemestari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Viheralueiden ja reittien kunnossapito.

TP2020

TA2021

TP2021

Tavoitteen kohteen maarittely

Reittiturvallisuus

Korjattujen/huollettujen reittien ja rakenteiden maara

36

40

38

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TP2021
Puistometsat (ha) 700 700 700
Julkiset pihat (ha) 6,9 6,9 6,9
Rakennetut viheralueet (ha) 31 31 31
Leikkikentat (kpl) 3 4 4
Kesakukka-altaat / asetelmat (kpl) 35 35 35
Koulujen ja p-kotien leikkipaikat (kpl) 12 12 12
Liikenneviheralueet (km) 63 65 65
Pieneldinhautausmaa (kpl) 1 1 1
Koirapuistot (kpl) 1 2 2
Yhdistelmaulkoilureitit (km) 270 270 270
Talvikavely- ja talvipyorailyreitit (km) 47 47 47
Moottorikelkkareitit (km) 900 900 900
Jaadytettavia reittien vesistojen ylityksia (kpl) 25 25 25
Taukopaikat (kpl) 14 14 14
Reittiopasteita (kpl) 20 000 20 000 20 000

Perustiedot TP2020 TP2021
Henkilosto

Hortonomi 1 1 1
Reittityontekija 25 25 25
Reittisuunnittelija 0,8 0.8
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 T‘;‘n ﬁ?‘f;kss':t TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 159 622 109 300 77 942 71,3 %
Myyntituotot 15919 19 300 13135 68,1 %
Maksutuotot 56 544 90 000 64 748 71,9 %
Tuet ja avustukset 84 660 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 2 500 0 59 0,0 %
Toimintakulut -1 020 461 -981 500 -862 994 87,9 %
Henkilostokulut -253 598 -266 160 -206 962 77,8 %
Palvelujen ostot -682 826 -617 270 -560 330 90,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 333 -70 250 -65 134 92,7 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -22 704 -27 820 -30 569 109,9 %
TOIMINTAKATE -860 839 -872 200 -785 052 90,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -223 773 -212 280 -235 748 11,1 %
TILIKAUDEN TULOS -1 084 612 -1 084 480 -1 020 800 94,1 %
P_(_)istoeron lisdys (+) tai 1750 0 20 825 0,0 %
vdhennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 082 862 -1 084 480 -999 975 92,2 %
Sisaiset ja vydrytykset TP 2020 Tr‘:lf:f;k:z TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -19 631 -30 530 -29 512 96,7 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyo6rytysmenot -6 603 -7 730 -7 744 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Viheralueet

Viheralueiden hoidon ja yllapidon piiriin kuuluu
viheralueiden lisaksi puistometsat, leikkipaikat,
kunnan kiinteistdjen piha-alueet (esim. kirjasto,
terveyskeskus ja vanhainkoti) ja erityiskohteet
kuten istutukset. Leikkipaikkojen osalta
suoritetaan vuosittaiset
turvallisuustarkastukset alkukesan aikana.
Havaitut turvallisuuspuuteet korjataan
valittémasti. Leikkipuistojen ja — paikkojen
kalusteita uusitaan investointiohjelman
mukaisesti. Lisaksi tdihin kuuluu
puhtaanapitotéita.

Viheralueet

Katujen vierialueiden raivauksia.
Leikkipaikkojen osalta suoritettiin lakisaateiset
turvallisuustarkastukset. Akuutit puutteet
korjattiin ja rikkindiset leikkivalineet vaihdettiin
uusiin. Liikenneviheralueet hoidettiin
laatuvaatimusten mukaisesti. Lisaksi Kittilan ja
Levin alueella yllapidettiin kesakukkia.

Ulkoilu- ja moottorikelkkareitit

Reittien kunnossapitoon kuuluvat ladut,
patikka- ja maastopydrareitit seka
moottorikelkkareitit. Reittien hoito ja yllapito
kasittdd mm. kesaaikaiset reittipohjien
kunnostustyo6t, opasteet, reittirakenteet seka

Ulkoilu- ja moottorikelkkareitit
Reittisuunnittelija on palkattu.
Ulkoilureittien tarpeisiin tehtiin kunnan

patotydmaalta saaduista puista polttopuita.
Mk-reiteilla suoritettiin: Loukisen purkuputken

122




taukopaikat puu- ja jatehuoltoineen.
Talvireittien hoidon Levin alueella sekd MK-
reittien hoidon suorittaa Oy Levi Ski Resort
Ltd. Maastopydrailyn kasvavan suosion
johdosta palkataan maaraaikainen
reittisuunnittelija.

Kittilan kirkonkylan alueella latujen hoidon ja
yllapidon suorittaa kunnan liikuntatoimi.

reittimuutos 2 km, reittien tolpitusta valeilla
Maatalouskoulu - Pahkajarvi, Kelontekema -
Kieringin risteys ja Lentoasema - Torajainen
yhteensd 21km. Lisdksi peruskorjattiin kolme
MK-reitilla olevaa siltaa: Ruosteoja, Ylioja,
Poroaitaylitys akanvuoma/ounaskievari ja
Poroaita ylitys Puljuun.
Raivaus/levitys/konety6t: Kumputunturi -
Karjakkojoki 10km, Katkajarvi 0,5km, Lainio
0,5km, Uusselka - Torajainen 1,5km

Ulkoilureiteille suoritettiin seuraavia
kunnossapito toimia:

-Rakennettiin Levinhuipun esteettdman reitin
suojakaiteet ja suojaverkot( 600m)
-Lammasjangan pitkokset ja Liikennyskurun
etelapuolen pitkokset.

-Toteutettiin Vielmajoen sillan korjaus.
-Autiomukan laavun korjaus

-Katkanlaavun ja wc-korjaus

-Katka/Pyha ymparysreitin sorastus markien
paikkojen osalta(1,6km)

-Katka/Pyha ymparysreitin siivous vanhoista
pitkoksista ja rakennusjatteesta.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Muu toiminta
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tonttien ja maa-alueiden myynti ja markkinointi.

Tavoitteen kohteen maarittely TPZOZO‘

Tonttien / maa.alueiden myynti (€/vuosi) 616 016 800 000 6 556 025

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TPZOZO‘

Tontit

Luovutetut tontit ja maa-alueet (kpl / vuosi) 14 15 21

Talous
Ulkoinen ja sisiinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021

muutokset

Toimintatuotot 616 016 800 000 6 556 025 819,5 %
Myyntituotot 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 616 016 800 000 6 556 025 819,5 %
Toimintakulut -17 150 -20 770 -20 761 100,0 %
Henkilostokulut -16 350 -16 270 -19 501 119,9 %
Palvelujen ostot -800 -4 500 -1 260 28,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE 598 866 779 230 6 535 264 838,7 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS 598 866 779 230 6 535 264 838,7 %
Pgistoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 598 866 779 230 6 535 264 838,7 %
Sisiiset ja vydrytykset TP 2020 Tr':::t?k:; TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 0 0 0 0,0 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot 0 0 0 0,0 %
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Tulostavoite

Tulostavoite tonttien myynnissa.

Mahdollisuus myyda lomatontteja nettihuuto-
kaupassa siten, etta tontin pohjahintana
kaytetaan 70 % valtuuston vahvistamasta
hinnasta. Tehostetaan myytavien tonttien
nakyvyytta paikan paalla ja netissa.

Tulostavoite

Tonttien myyntitulot olivat 6.556.025 € ja ne
ylittivat tavoitteen yli kahdeksan kertaisesti.

Luovutettujen tonttien maara toteutui yli
tavoitteen ollen 21 kpl. Tonttien kysynta ja
tonttikauppojen toteutuminen oli hyvaa eika
lomatonttien myyntiin nettihuutokaupalla ollut
tarvetta. Kunnan nettisivujen uusimisen
yhteydessa tonttisivut uudistettiin ja luotiin
sahkoinen tonttihakemuslomake.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Vesi- ja jatehuolto
Vastuuhenkilo Tiemestari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Vesihuolto kasittda kehittdmishankkeen ja avustukset yksityisten vesikaivoavustuksiin.
Jatehuolto kasittaa Kittilan suljettujen kaatopaikkojen ymparistdluvan mukaisen jalkitarkkailun seka
Kittilan ja Levin lumen- ja maankaatopaikkojen yllapidon.

Tavoitteen kohteen méarittely TP2020 TP2021
Vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaisten 0 0 0
karkihankkeiden (5 kpl) toteuttaminen

Kdénkaan kylan vesihuollon kehittaminen (ns. karkihanke) 1 0

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TP2021
Taajamien vesihuoltolaitoksia (kpl) 3 3 3
Sivukylien vesihuoltolaitoksia (kpl) 11 11 11
Lumen- ja maankaatopaikkoja (kpl) 2 2 2
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset
Toimintatuotot 0 15000 22 240 148,3 %
Myyntituotot 0 15 000 22 240 148,3 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -20 456 -71 750 -40 288 56,2 %
Henkilostokulut 0 0 0 0,0 %
Palvelujen ostot -20 456 -61 750 -34 562 56,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -10 000 -5726 57,3 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE -20 456 -56 750 -18 048 31,8 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -20 456 -56 750 -18 048 31,8 %
Poistoeron lisdys (+) tai o
vahennys (-) 0 0 L 0,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -20 456 -56 750 -18 048 31,8 %
e o .. TA 2021 sis o
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -500 0 0 0,0 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyorytysmenot -154 0 0 0,0 %
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Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet

Vesihuollon kehittamishankkeet (10.000 €)
Maararahavaraus on tarkoitettu kunnan
vesihuollon kehittamissuunnitelman mukaisten
karkihankkeiden edistamiseen ja niissa
kunnan tarvitsemien asiantuntijapalveluiden
hankintaan.

Tavoitteiden toteutuminen |

Vesihuollon kehittamishankkeet
Vuonna 2021 ei ollut vesihuollon
kehittamishankkeita. Karkihankkeiden
edistaminen ei toteutunut resurssipulan
johdosta.

Yksityisten vesikaivoavustukset (1.000 €)
Vesikaivoavustukset on tarkoitettu haja-
asutusalueella yleisen vesiverkoston
ulkopuolella oleville asuin kiinteistéille niiden
vesihuollon kokonaisjarjestelyihin.

Yksityisten vesikaivoavustukset
Vuonna 2021 ei myonnetty yhtédan
vesikaivoavustusta.

Kittilan kaatopaikan sulkeminen

Menot sisaltavat ymparistoluvan mukaisen
jalkitarkkailun kulut ja pienet kunnossapitoty6t
alueen tiestolle ja kunnallistekniikalle.

Kittilan kaatopaikan sulkeminen

Kittilan kaatopaikan lupien mukaiset
jalkitarkkailut on toteutettu ja raportoitu Ely-
keskukselle.

Lumen - ja maankaatopaikat Kittila ja Levi
Menot sisaltdvat maanrakentamisessa
syntyvien puhtaiden ylijgamamaiden seka
talvikunnossapidon liikalumien sijoittamisesta
ja yllapidosta seka ymparistdlupien
edellyttamista toista aiheutuvat kustannukset.
Toimintatuotot muodostuvat alueille tuotavista
em. materiaaleista perittavista vastaanotto- ja
kasittelymaksuista, mikali ainesten toimittaja ei
itse huolehdi maankaatopaikalla annettujen
ohjeiden mukaisesti tarvittavista tasaus- ja
siistimistdista. Kantoja ei oteta vastaan.
Kameravalvonnan hankkiminen.
Vastaanottomaksuhinnat vuodelle 2020 ovat
(alv 0 %):

— Puhtaat ylijgdmamaat, lumi 1 €/t

Lumen- ja maankaatopaikat Kittila ja Levin
Levin maakaatopaikan nykyiseen
ymparistdlupaan haettiin ja saatiin vuoden
jatkoaika. Uusi ymparistdlupahakemus on
jatetty lupaviranomaiselle.

Levin maakaatopaikalla puhtaista ylijadgma-
maista perittiin 10 € /kuorma ja kunta vastasi
maan tasauksesta. Kittilan maakaatopaikalla
tasauksen suoritti maan tuonut urakoitsija ja
korvausta ei peritty.

Levin maakaatopaikalle hankittiin kamera-
valvonta ja kulunvalvontajarjestelma.

Aakenusjokisuun tekojarven velvoitteiden
hoitamiseen (mm. raivauksiin,
veneenlaskulaitteeseen ja kalakannan selvitys)
on varattu 10 000 €.

Aakenusjokisuun tekojarvi
Lupavelvoitteiden selvitys toteutettiin
Rambollin toimesta, selvityksen valmistuminen
vuodelle 2022.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Maa- ja metsatilat
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maa- ja metsatilojen vuokrat seka metsien hoito.

Tavoitteen kohteen maarittely TPZOZO‘ TA2021 ‘

Maa- ja vesialueen toimintatuotot (€/vuosi) 184 584 180 000 192 918

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TPZOZO‘ TA2021 ‘

Vuokrasopimusten maara (Ikm) 73 73 75

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021

muutokset

Toimintatuotot 185 283 300 000 201 141 67,0 %
Myyntituotot 698 120 000 8 223 6,9 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 184 585 180 000 192 918 107,2 %
Toimintakulut -2190 -12 200 -12 873 105,5 %
Henkildstokulut 0 0 0 0,0 %
Palvelujen ostot -202 -9 200 -5 244 57,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -1 989 -3 000 -7 629 254,3 %
TOIMINTAKATE 183 092 287 800 188 268 65,4 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS 183 092 287 800 188 268 65,4 %
Pgistoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 183 092 287 800 188 268 65,4 %
Sisiiset ja vydrytykset TP 2020 Tr':::t?k:; TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut 0 0 0 0,0 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vy6rytysmenot -153 0 0 0,0 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Metsasuunnitelmien laatimiseen metsatilojen Metsasuunnitelmien laadintaan kaytettiin 4500
hoitoa ja kayttd6a varten maisema -, virkistys- ja | euroa. Metsasuunnitelmat laati Kittilan
luontoarvot huomioiden varattu 8000 euroa. Metsanhoitoyhdistys.
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Tavoite maa- ja vesialueiden toimintatuotoista
tayttyi.

Puunmyynnista talousavioon oli ennakoitu
maksutuottoja 120.000 €. Puiden myynnista
tehtiin ns. pystykauppa 10.12.2021,
kauppakirjan mukaan ostajalla on kolme vuotta
aikaa korjata metsasta puut. Puun myynnista
saatavia tuloja ei tilikaudelle viela tullut.
Taysimaaraisena tulot saadaan puiden
korjausten jalkeen.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus
Kunnan kiinteistdjen yllapito

Mittari

Tavoitteen kohteen maarittely

Tekninen lautakunta
Kiinteistohallinta
Kiinteistopaallikkd

TP2020

TA2021

TP2021

Kiinteistonhoidon yllapidon Sihkdisen
tehostaminen huoltokirjan
*Huoltotoimenpiteiden ja kayttddn
korjausten ennakointi seka ottaminen /
vélitén reagointi Teknisten

korjaustarpeisiin, korjaus-
historia. Keskeisten
kiinteistojen piirustusten,
teknisten laitteiden vieminen
huoltokirjaan

tietojen seka
piirustusten
tallentaminen
jarjestelmaan.

Huoltokirja on
kaytossa seka
huolto-ohjelmia on
osittain paivitettyna.
Rakennuksia on
kirjattuna 70 kpl

Huoltokirjan
tehtavaluettelon
tdsmentdminen
kiinteistoittain.

BEM- Kiinteistohallint-
ohjelma kaytossa:
-palvelupyynnot
-huoltokirja

-suunnitelmat

Teknisten tietojen ja
piirustusten skannaa-
mista digitaaliseen
muotoon on jatkettu,
tietojen vientia
huoltokirjaan ei ole viela
tehty.

BEM-jarjestelma kaytdssa.

Kiinteistostrategia Toteutus valmis

* Kkiinteistot

Kiinteistdstrategian
Iahtbtietojen sisalto,
korjausvelan raja-arvo,
vuosikuluma ja salkkujako
seka selvitettavat
rakennukset hyvaksytty.

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TP2021
Kiinteistdjen lukumaara (Ilkm) 58 59 58
Huoneala (m?) 48 305 48 330 48 330
Ulkoisesti vuokrattavat tilat: 0 0 0
* Asuinhuoneistot (Ikm) 104 104 104
* Palveluasunnot (Ikm) 83 83 83
* Teollisuustilat (Ikm) 5 5 3
Kiinteistdjen myyntikohteet (Ikm) 30 30 30

Perustiedot TP2020 TP2021
Henkilosto

Kiinteistopaallikko 1 1 1
Rakennusmestari (tydnjohto) 1 1,8 1,5
Huoltomestari 1 1 1
Rakennusammattimiehet 6 5 5
Kiinteistdnhoitajat 10 10 10
Putkimies 1 1 1
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S&hkomies 1 1 1
limastointiasentaja 1 1 1
Siivoustydnjohtaja 1 1 1
Siivoojat 19 19 19
Talous
. C TA 2021 sis.
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 6770 100 6 949 140 6 995 753 100,7 %
Myyntituotot 253 572 263 670 241 191 91,5 %
Maksutuotot 91 210 103 420 82 873 80,1 %
Tuet ja avustukset 0 0 1071 0,0 %
Muut toimintatuotot 6 425 319 6 582 050 6670618 101,3 %
Toimintakulut -5 046 375 -4 945 280 -5141 730 104,0 %
Henkildstokulut -1 598 451 -1 603 100 -1 760 827 109,8 %
Palvelujen ostot -1474 944 -1 341 250 -1213 215 90,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 700 291 -1 735 890 -1 896 510 109,3 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -272 689 -265 040 -271 178 102,3 %
TOIMINTAKATE 1748 920 2003 860 2 017 959 100,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 864 360 -1 533 020 -1 514 752 98,8 %
TILIKAUDEN TULOS -115 440 470 840 503 207 106,9 %
Poistoeron lisdys (+) tai 105 912 86 190 104 913 121,7 %
vahennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9 527 557 030 608 120 109,2 %
e .. TA 2021 sis
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 5239 947 5426 240 5417 292 99,8 %
Toimintakulut -83713 -106 080 -93 488 88,1 %
Vyorytystulot 809 199 1137 780 0 0,0 %
Vyoérytysmenot -888 573 -1 228 950 -91 339 7,4 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet
Kiinteistonhoidon ylldapidon tehostamien

Huoltokirjan tehtavaluettelon tasmentaminen
kiinteistoittain.

BEM-kiinteistohallintaohjelma kaytossa:
-palvelupyynnot

-huoltokirja

-suunnitelmat

Tavoitteiden toteutuminen |
Kiinteistonhuollon yllapidon tehostamien

Huoltokirjan kalenterin sisalté on muutettu
vuoden 2022 alussa jolloin kaytettavyys on
saatu paremmaksi.

Teknisten tietojen skannaamista digitaaliseen
muotoon on jatkettu, tAhan mennessa
skannattuja asiakirjoja 1097 kpl joissa on 9710
tulostetta, skannattuja piirustuksia on 3620 kpl
yhteensa 75:sta rakennuksesta. Huoltokirjaan
aineistoa ei ole viela siirretty.

BEM-jarjestelma on kaytdssa. Vuoden 2021
aikana tuli palvelupyyntdja 1410 kpl,
pyynndista 95.2 % on valmiita ja 4,8%
keskeneraisia.
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Kiinteistostrategia (2021 - 2022)

- kiinteistot

Muut

Teknisen osaston kiinteistdéhallinta vuokraa
asuntoja ja tiloja ulkopuolisille seka kunnan eri
toimintojen tarpeisiin. Taman lisaksi myydaan
kiinteistdnhoitopalveluita Kittilan Vuokratalot
Oy:lle, Levin vuokratalot Oy:lle seka
Vanhustenkotiyhdistykselle. Vuokrahallinta-
palvelu ostetaan Kittilan Vuokratalot Oy:lta.

Kiinteistostrategia

Kiinteistdstrategian Iahtétietojen sisalto,
korjausvelan raja-arvo, vuosikuluma ja
salkkujako seka selvitettavat rakennukset on
lautakunnassa hyvaksytty.

Muut

Toiminta on jatkunut aikaisempien vuosien
mukaisena palvelutuotannon osalla.

Palvelutalo Koivukodin asuntojen
paaomavastike maaraytyy Asumisen rahoitus-
ja kehittdmiskeskus ARA:n
vuokranmaaraytymisohjeiden mukaisesti.

Vuokrakorotustarvetta ei ole ollut.

Purettavia rakennuksia 2021:
- Sirkan omakotitalo

Toteutettu

Investoinnit

95311 Skeittiparkin hankintapaatdkseen
liittyvan valituksen markkinaoikeus on
hylannyt.

97500 Kunnantalon pihatydn
rakennusurakkasopimuksen on tilaaja purkanut
ja ottanut haltuun, koska tyd ei valmistunut
ajallaan ollen myds huomattavasti kesken.

Paaosin toteutuneet:

- 92000 Tydpajan sahkdpdydat

- 92304 Varavoimakoneet (liitantapisteet)

- 92301 Puominosturiauto (covid-19
toimitusviivastys)

- 97119 Koulukeskuksen suunnittelu

- 97503 Palvelutalo Paakylan pesutilat

- 97507 Neuvonen automaatiopaivitys

- 97510 Kerhohuoneen laajennus

- 97516 Kirjaston kuntotutkimus

- 97518 Lukion saneeraussuunnittelu

- 97521 Ylakoulun saneeraussuunnittelu

- 97525 Kokkohallin kylmavarasto

- 97534 Konkaan koulun paivakodin

leikkipiha

97603 Konkaan koulun asuntoremontti

97536 Sisailmatutkimukset
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- 97547 Sirkan paivakodin maalaus ja
automaatio

- 97548 Muksulan vuotoilmatiivistykset ja
automaatio

- 97549 Vanhan kunnantalon
kuntotutkimukset

- 97550 Terveyskeskuksen
automaatiopaivitys, jatekatos ja
vuotoilmatiivistys

- 97604 Kaukosen koulun asuntojen
peruskorjaus

- 97604 Tyopajan tilan saneeraus ja
tilaelementtien hyddyntédminen

- 97519 Sirkan vanhan koulun maalaus

- 97602 Terveyskeskuksen asuntojen
saneeraus

- 97556 Alakylan paivakodin maalaus

Osittain toteutuneet:

- 97709 Raattaman palotallin laajennus
(suunnittelu ja rakennuslupa)

- 97605 Meijerin rivitalon vesikattoty®
(suunnittelu)

- 97609 Kiistalan koulun sauna (hankinnat
suoritettiin ja ikkunoiden suunnitelma
toteutui

Ei toteutuneet:

- 97614 Meijerin paritalon korjaustyo
tarjouspyyntévalmistelut

- 97543 Koivukodin ylapohjatyokohteen
rakenteet tutkittiin
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Toimielin Tekninen lautakunta
Ravintopalvelu
Ravintopalvelupaallikkd

Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan ravintopalveluiden tuottaminen sosiaali- ja terveydenhuoltoon, kouluille ja paivakodeille

Tavoitteen kohteen maarittely TP2020 TA2021 TP2021
Terveyskeskuksen linjasto (lounas/€) 6,4 6,4 6,4
Vanhainkoti linjasto (lounas/€) 6,4 6,47 6,47
Koulukeskus linjasto (lounas/€) 3,48 3,71 3,71
Alakyla (lounas/€) 6,38 7,19 7,19
Kaukonen (lounas/€) 6,51 9,67 9,67
Raattama (lounas/€) 15,15 12,37 12,37
Sirkka (lounas/€) 5,41 4,21 4,21

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

‘ TP2020 TA2021 TP2021

Terveyskeskus (lounas/kpl) 67 128 73 500 65 426
Koulukeskus (lounas/kpl) 111 694 122 790 134 150
Alakyla (lounas/kpl) 5748 7 280 8 064
Kaukonen (lounas/kpl) 5723 5760 6512
Raattama (lounas/kpl) 2201 2495 1735
Sirkka (lounas/kpl) 46 597 57 680 67 166

Perustiedot

TP2020

TA2021

TP2021

Henkilosto

Ravintopalvelupaallikkoé

Vastaava ravitsemistyontekija 3 3 3
Ravitsemistyontekija 13 13 13
Ravitsemistydntekija-siivooja 3 3 3
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 T‘;‘n ﬁ?‘f;kss':t TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 1681 750 1889 700 1 889 435 100,0 %
Myyntituotot 1681710 1889 700 1889 435 100,0 %
Maksutuotot 40 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -1 566 005 -1 859 890 -1 691 634 91,0 %
Henkildstokulut -728 639 -896 780 -778 130 86,8 %
Palvelujen ostot -35 159 -88 090 -39 643 45,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -628 200 -694 900 -695 506 100,1 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -174 007 -180 120 -178 355 99,0 %
TOIMINTAKATE 115 745 29 810 197 801 663,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -28 732 -28 440 -29 963 105,4 %
TILIKAUDEN TULOS 87 013 1370 167 838 12 251,0 %
P_(_)istoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 87 013 1370 167 838 12 251,0 %
Sisaiset ja vydrytykset TP 2020 Trﬁfft?k:ﬁ TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 1651 384 1 868 700 1871 040 100,1 %
Toimintakulut -175 284 -198 350 -178 464 90,0 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyo6rytysmenot -34 656 -41 200 -41 276 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Ruokahavikki

Terveyskeskuksessa, Palvelutalo
Paaskylassa, koulukeskuksella ja Sirkan
koulun keittiélla otetaan kayttéén Fredman
mobiilisovellus, johon kirjataan asiakkaiden
jattama havikki seka tarjolla olleen ruuan
havikki. Nailla sovelluksilla pystytaan
reakoimaan siihen, mika ruoka poistetaan
ruokalistalta ja kuinka paljon eri keittidissa jaa
havikkia.

Ruokahavikki

Mobiilisovellus Fredman Chefstein on otettu
kayttoon Palvelutalo Paaskylassa, Sirkan
koulun keittidlla ja terveyskeskuksessa seka
koulukeskuksessa. Lisaksi koulukeskukseen
hankittiin Biovaaka, mika tuli joulukuun
lopussa. Sen kayttda ja raportointia opetellaan

2022 vuonna.

Henkilosto

Henkiléstokuluihin vaikuttavat; elakdityminen
(uuden tydntekijan rekrytoiminen) ja
varhennetun vanhuuseldkkeen sijaisten
palkkaus (maaraaikaisissa).

Henkilosto

Varhennetulla vanhuuselakkeella olevien
tydntekijdiden sijaisten saaminen onnistui
Palvelutalo Paaskylassa. Terveyskeskuksessa

asia hoidettiin ty6jarjestelyin.
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Lahiruuan lisadminen

Talla hetkelld koulujen ruokalistalla seitseman
viikon ruokalistalla kolme kertaa lahiruokaa
poroa tai kalaa. Lisatadan poron tai kalan tai
valipalalla kaytettavien marjojen kayttdastetta
niin etta jotakin naista on kerran viikossa
ruokana tai valipalana. Tarkoittaen sita, etta
ruokalistaa ja valipalalistaa paivitetdan. Marjat
ostetaan heina- syyskuussa. Ostettavat marjat,
joita koulut tulevat kayttamaan valipalan
valmistukseen tulee ostaa terveyskeskuksen
keittiodn puhdistettuna ja mista ne sitten
viedaan pakattuna vakuumiin ja pakastettuna
koulujen keittidlle, jotka eivat ole avoinna
kesalla kaytettavaksi valipaloihin (Sirkan koulu
ostaa itse marjat, on avoinna myos kesalla).

Lahiruuan lisadminen

Koulujen ruokalistaa paivitettiin kyselyn
mukaisesti.

Marjoista ostettiin eniten hillaa 177kg ja
vahaisessa maarin puolukkaa, mustaherukkaa
seka raparperia.

Hankintasopimukset poronlihasta (Levi Food
Oy) ja leivista ja leipomotuotteista (Lapin
Leipomo Oy) tehtiin vuodelle 2021.
Lahikalaa ostettiin Marjatta ja Erkki
Jokiniemelta siikaa (kuutioina ja fileina),
ahventa (fileind), sekd massana lisaksi
haukea.
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Rakennus- ja ymparistolautakunta

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuoden 2021 aikana

Rakennusvalvonta on keskittynyt katselmusten suorittamiseen keskeneraisten rakennushankkeiden

loppuun saattamiseksi.

Ymparistdvalvonnassa on maa-aineslupahakemusten kasittely ja olemassa olevien lupien

tilannekartoitus ja tarkastukset olleet paaosassa.

Talouden toteutuma

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset

Toimintatuotot 386 195 402 000 634 325 157,8 %
Myyntituotot 9 981 15 000 22 385 149,2 %
Maksutuotot 376 215 387 000 611 940 158,1 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -480 574 -513 180 -482 566 94,0 %
Henkildstokulut -380 412 -382 970 -334 096 87,2 %
Palvelujen ostot -70 032 -82 650 -87 834 106,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 484 -11 000 -9 829 89,4 %
Avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -27 646 -36 560 -50 807 139,0 %
TOIMINTAKATE -94 379 -111 180 151 760 -136,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 255 0 -2 203 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -96 634 -111 180 149 556 -134,5 %
Poistoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -96 634 -111 180 149 556 -134,5 %
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021

muutokset

Toimintatuotot 2 532 0 1 945 0,0 %
Toimintakulut -27 030 -36 110 -47 192 130,7 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyoérytysmenot -11 144 -13 010 -13 034 100,2 %
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Toimielin Rakennus- ja ymparistdlautakunta

Tehtava/Tulosalue Rakennusvalvonta ja ymparistonhuolto
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja, rakennustarkastajat, ymparistosihteeri ja
ymparistotarkastaja.

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maankaytto- ja rakennuslain ja -asetuksen nojalla annettujen maaraysten ja ohjeiden valvonta, seka
rakentamisen neuvonta. Kunnan ymparistdonsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvat lakisdateiset
tehtavat, yleisten ymparistdasioiden edistdminen ja siihen liittyva neuvonta sekd ympariston tilan
seuranta. Tavoitteena on hyva rakennettu ymparistd sekd rakentamisen laadun parantaminen seka
turvallinen ja terveellinen, puhdas elinymparistd, luontoarvojen sailyminen seka kestavan kehityksen
edistdminen.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2020 TA2021 TP2021
madrittely

Sahkdinen asiointi RV kayttdaste 100 % 100 % 100%
Sahkdinen arkistointi kayttdaste 20 % 20 % 20 %
Lupien kasittelyajat

rakennusvalvonta vrk 30 30 33
poikkeamisluvat kk 2 4 5
maa-ainesluvat kk 10-16 4 9
ympéristdluvat kk 10-16 4-12 12
Rakeqnusjérjestyksen hyvaksytty luonnosvaiheessa hyvaksytty kesken
uusiminen

Rakennusvalvonnan taksat KValt hyv. hyvaksytty hyvaksytty hyvaksytty
Ympaéristénsuojelumaaraykset Kvalt. hyv hyvaksytty hyvaksytty hyvaksytty
Ymparistonsuojelutaksat Kvalt. hyv hyvaksytty hyvaksytty hyvaksytty
Sahkdinen ymparistdlupien kayttdaste ei edennyt - -
kasittely

Sahkdinen maa-aineslupien kayttdaste ei edennyt - -
kasittely

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TP2021
Rakennus-, toimenpide., maisematyo ja purkamisluvat 298 320 333
lImoitukset 26 30 9
Viranhaltijapaatokset 599 480 689
Poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut 35 50 57
Katselmukset 922 750 1003
Ympaéristoéluvat uudet 1 5 4
Ympaéristoluvat voimassa 30 29 22
Rekisterdidyt tai ilmoituksenvaraiset kohteet voim. 18 17 16
YSL ym. ilmoitukset 11 12 7
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Kaynnit ja ja tarkastukset

60 25

Maa-ainesluvat

Maa-ainesluvat kaytéssa

62 52 67

Perustiedot TP2020 TP2021
Henkilosto

Rakennustarkastajat 3 3 3
Ymparistosihteeri + -tarkastaja 2 2 2
Toimistotyontekija 2 2 2

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ' Tavoitteiden toteutuminen

Sahkdinen asiointi (Lupapiste) on ollut
rakennusvalvonnan kaytdssa vuodesta 2016.
Kaikki hakemukset kasitelldadn Lupapisteen
kautta ja myds paperilla jatetyt hakemukset
siirretdan sahkdiseen jarjestelmaan.
Rakennusvalvonta ohjelma KuntaNet7
toimintaymparistd muuttuu jalleen 2021 aikana
ja ohjelmasta tulee uusi versio.

Kaikki lupahakemukset kasitelldan sahkdisen
asiointijarjestelman kautta.
Rakennusvalvontaohjelma KuntaNet7 uusi
versio siirtyi myohemmaksi.

Lupapisteen versio paivitettiin lokakuussa,
ohjelman ulkonaké muuttui ja toimintoja tuli
lisda.

Uusi rakennusjarjestys vahvistetaan 2021.

Rakennusjarjestysehdotus on
lausuntovaiheessa

Rakennusvalvonnan henkildmaara on kolme
rakennustarkastajaa, toimistovirkailija ja
yhteinen toimistovirkailija ymparistdvalvonnan
kanssa.

Rakennusvalvonnan henkilostomaara on ollut
tavoitteen mukainen

Rakennusvalvonnan taksat tarkistetaan
vuodelle 2021.

Rakennus- ja ymparistovalvonnan taksat
vahvistettiin voimaan tulevaksi 1.1.2022

Ymparistdvalvonnan uusi vakituinen virka
vahentaa ostettujen palvelujen tarvetta (mm.
naytteenoton tekeminen konsulteilla). Lisaksi
viran katsotaan tehostavan toimintaa niin, etta
voidaan etsia uusia saastdkohteita vuoden
2022 budjettiin. Maaraaikaisen
ymparistotarkastajan palkka siirretaan
vakinaisten viranhaltijoiden palkkaan.
Ymparistdvalvonnan henkildmaara on yksi
ymparistosihteeri ja yksi ymparistotarkastaja.
Ymparistévalvonnan budjettiin on myos otettu
mukaan osa vakinaisen sihteerin palkasta.

Ymparistosihteeri irtisanoutui 1.2.2021 ja
ymparistotarkastaja 31.12.2020 .
Ymparistdsihteerin virkaa hoidettiin osa-
aikaisena huhtikuusta lokakuuhun.
Ymparistosihteerin ja ymparistotarkastajan
avoinna olleet virat saatiin taytettya lokakuussa
2021. Tarkastusmaarat eivat toteutuneet
suunnitelman mukaisesti henkildstéresurssien
puutteesta johtuen. Tavoitteena olleet
ymparistonsuojeluviranomaisen taksan
paivittaminen (Khall. 3.12.2021 § 531) ja
ymparistonsuojelumaaraysten hyvaksyminen
(Kvalt. 14.12.2020 § 133) saatiin toteutettua.
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Kideve Elinkeinopalvelut

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuoden 2021 aikana

Kideve Elinkeinopalvelut kehittaa aluetta ja sen elinkeinoelamaa toteuttamalla EU-rahoitteisia
kehityshankkeita yhteisty0ssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myés Kittilan alueen
yrityksille tietoa yrittajyydesta ja yrityspalveluista seka opastaa yrittdjia ja yrittajiksi aikovia

eteenpain.

Vuonna 2021 jatkuneella koronapandemialla on ollut edelleen vaikutusta alueen yritysten toimintaan
ja sitd myota myos Kideve Elinkeinopalveluiden toimintaan. Yrityspalveluiden, yritysneuvonnan ja
yrityksille jarjestetyn keskusteluavun kysynta on ollut vilkasta yritysten muuttuvien tilanteiden seka
aloittaneiden yritysten maaran vuoksi. Kideve Elinkeinopalvelut on jarjestanyt yrityksille tilaisuuksia

ajankohtaisista aiheista liittyen eri yritystoiminnan osa-alueihin. Lisaksi on jarjestetty

yleis6tapahtumia yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa koronarajoitusten sallimissa rajoissa.
Vuonna 2021 toteutettiin kdynnissa olevia EU-rahoitteisia hankkeita sekad haettiin ja saatiin
rahoitusta uusiin kehittdmishankkeisiin.

Talouden toteutuma

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 sis. TP 2021 | Toteuma-% 2021
muutokset

Toimintatuotot 133 694 133 200 28 881 21,7 %
Myyntituotot 4 000 0 4 000 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 129 694 133 200 24 921 18,7 %
Muut toimintatuotot 0 0 -40 0,0 %
Toimintakulut -468 611 -607 570 -335 309 55,2 %
Henkildstokulut -217 054 -319 950 -198 338 62,0 %
Palvelujen ostot -214 753 -241 090 -94 691 39,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 920 -8 800 -10 396 118,1 %
Avustukset -10 321 -13 000 -3 360 25,8 %
Muut toimintakulut -20 563 -24 730 -28 523 115,3 %
TOIMINTAKATE -334 918 -474 370 -306 428 64,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 489 593 0 -1 144 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -1 824 633 -474 370 -307 572 64,8 %
Poistoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vahennys (-)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 824 633 -474 370 -307 572 64,8 %
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021

muutokset

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -20 588 -30 070 -26 414 87,8 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyoérytysmenot -8 019 -9 500 -9 518 100,2 %
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Kideve Elinkeinopalvelut
KIDEVE HALLINTO
Elinkeinojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kideve Elinkeinopalvelut kehittda aluetta ja sen elinkeinoelamaa toteuttamalla kehityshankkeita

yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myds Kittilan alueen yrityksille tietoa
yrittajyydesta ja yrityspalveluista seka opastaa yrittdjia ja yrittajiksi aikovia eteenpain.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2020

TP2021

1. Elinkeinopalveluiden toiminta kehittaa aluetta ja toimialoja

Suorien asiakaskontaktien lukumaara (vah. % yrityskannasta) 80 60 80
2. Elinkeinopalvelut ovat tunnettuja ja helposti saavutettavia
Elinkeinopalveluiden tavoitettavuus (vah. % yrityskannasta) 90 80 90

Perustiedot

TP2020

TP2021

Henkilosto

Elinkeinojohtaja

Projektipaallikko 2 1 1
Kehittdmisasiantuntija 1 1
Tiedottaja 0,5 0,5 0,5
Projektisihteeri (ent.toimistovirkailija) 1 1 1
Talous
. e TA 2021 sis.
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 muutokset TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 -40 0,0 %
Myyntituotot 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 -40 0,0 %
Toimintakulut -279 889 -340 220 -283 056 83,2 %
Henkildstokulut -192 740 -228 600 -183 977 80,5 %
Palvelujen ostot -61 177 -72 090 -60 052 83,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 931 -8 800 -10 455 118,8 %
Avustukset -680 -6 000 -90 1,5 %
Muut toimintakulut -20 361 -24 730 -28 483 115,2 %
TOIMINTAKATE -279 889 -340 220 -283 097 83,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 489 593 0 -1144 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -1 769 605 -340 220 -284 241 83,5 %
P_c'>|stoeron lisdys (+) tai 0 0 0 0,0 %
vdhennys (-)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 769 605 -340 220 -284 241 83,5 %
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Sisaiset ja vybrytykset TP 2020 1A 2021 sis TP 2021 | Toteuma-% 2021
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -20 588 -30 070 -26 414 87,8 %
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 %
Vyobrytysmenot -8 019 -9 500 -9 518 100,2 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Kideve Elinkeinopalvelut kehittda aluetta ja sen
elinkeinoelamaa toteuttamalla EU-rahoitteisia
kehityshankkeita yhteistydssa alueen toimijoiden
kanssa. Kideve tarjoaa myds Kittilan alueen
yrityksille tietoa yrittdjyydesta ja yrityspalveluista
seka opastaa yrittdjia ja yrittajiksi aikovia eteenpain.

Kehittdmishankkeiden lahtékohtana on alueen,
yritysten ja toimialojen tarpeet, jonka vuoksi niiden
toteuttamisessa yhteistydlla alueen muiden
toimijoiden kanssa on keskeinen merkitys. Kideven
toteuttamien kehittdmishankkeiden taustana ovat
alueen strategiat ja kehittdmisohjelmat.

Vuonna 2021 Kideve Elinkeinopalveluissa
tydskentelivat elinkeinojohtaja, toimistovirkailija,
kaksi projektipaallikkda ja tiedottaja (0,5 htv).
Vuoden aikana toisen projektipdallikdn nimeke
muutettiin kehittamisasiantuntijaksi seka
toimistovirkailijan nimeke projektisihteeriksi.

Henkildston tehtavat sisaltavat elinkeinopalveluiden
jarjestdmisen. Naita ovat kehittdmishankkeiden
osalta muun muassa aluetta ja toimialoja kehittavan
EU-rahoituksen seka muun mahdollisen
rahoituksen hyddyntaminen sisaltden
hankesuunnitelmien laadinnan,
yhteistydkumppanien haun, rahoituksen
hakemisen, rahoitusneuvottelut seka hankkeiden
toteuttamisen, ohjausryhmatyoskentelyn,
raportoinnin ja valvonnan.

Lisdksi henkildston tehtaviin on kuulunut
yritysneuvonta yhteistydssa seudullisen
yrityspalveluverkoston kanssa, tapahtumien
jarjestaminen, viestintatehtavia,
sidosryhmayhteisty6ta, alueen toimialoihin liittyviin
tapahtumiin osallistumisen, kunnan
elinkeinoelaman esittelyn, elinkeinopoliittisen
suunnittelun sekd muita alueen elinkeinoelaman
edistadmiseen liittyvia tehtavia.

Yrityspalveluiden, yritysneuvonnan ja yrityksille
jarjestetyn keskusteluavun kysynta on ollut vilkasta
koronapandemiasta johtuvien yritysten muuttuvien
tilanteiden seka aloittaneiden yritysten maaran
vuoksi. Kittildan perustettiin vuoden 2021 aikana
ennatysmaara uusia yrityksia, yli 80 uutta yritysta.

Yrityksille jarjestettiin vuonna 2021 tilaisuuksia
ajankohtaisista aiheista liittyen yritystoiminnan eri
osa-alueihin. Tilaisuuksia jarjestettiin paaosin
etatilaisuuksina ja niihin osallistui yli 600
osallistujaa vuonna 2021. Koronapandemia vaikutti
mahdollisuuksiin yleisétapahtumien jarjestamiseen
myds vuonna 2021. Syksylla voitiin kuitenkin
jarjestaa Staalon Festit —tapahtuma seka
joulukuussa Kittilan Jouluyd —tapahtuma.

Vuonna 2021 toteutettiin kdynnissa olevia EU-
rahoitteisia hankkeita sekd haettiin ja saatiin
rahoitusta uusiin aiheisiin. Kasvua kestavasta
matkailusta —hankkeen toteutusta jatkettiin
jarjestamalla tyépajoja kestavan matkailun
teemoista ja kannustamalla yrityksia Visit Finlandin
Sustainable Travel Finland -ohjelmaan. Hankkeen
etenemiseen on edelleen vaikuttanut
koronapandemian vaikutukset toimialalle.

Yritysryhmahanke Verkostosta voimaa
kesamatkailun kansainvalistymiseen paattyi vuonna
2021. Yritysryhmassa on kehitetty uusia
kesamatkailutuotteita erityisesti saksankielisille
markkinoille.

Rahoitusta haettiin ja saatiin Etatyo ja matkailu —
hankkeeseen, jossa tavoitteena on nopeuttaa
koronapandemian aiheuttamasta tilanteesta
toipumista ja kehittda uutta, vetovoimaista
liketoimintaa.

Pyorailyn kehittdmistd jatkettiin hakemalla
rahoitusta Traficomilta pyérapysakaoinnin
kehittamiseen Kittilassa ja Levilla. Kestavan
likkumisen edistamiseksi laajemmin haettiin
rahoitusta Traficomilta kestévan liikkkumisen
strategian laatimiseen yhteistydssa Tunturi-Lapin
muiden kuntien kanssa.

Vuonna 2021 Kideve oli osatoteuttajan roolissa
kahdessa hankkeessa. Kestavéat liikkumisen
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palvelut — hankkeessa on selvitetty liikkumisen
haasteita Tunturi-Lapissa ja haettu ratkaisuja niihin.
Hankkeen paatoteuttaja on Lapin yliopisto.
Lahiruoan kuljetukseen liittyvid haasteita ratkotaan
Likiruoka -hankkeessa, jossa Centria
ammattikorkeakoulu Oy on paatoteuttaja.

Kideve on ollut suunnittelemassa ja mukana myoés
Kolarin kunnan toteuttamassa ja Lansi-Lapin
kuntien osarahoittamassa Luonnontuotealan
kasvukoordinaattori —hankkeessa, jossa
paatavoitteena on edistaa Lansi-Lapin
luonnontuotealaa.

Hankkeiden toimenpiteiden etenemista on
haitannut koronapandemiasta alueen yrityksille
aiheutuneet asiat. Taman vuoksi osalle
kehittdmishankkeista on haettu jatkoaikaa 2023
vuoden puolelle, joten talté osin hankkeiden kulut ja
tulot eivat toteutuneet arvioidun suuruisina vuoden
2021 aikana.

Tarkemmat kuvaukset hankkeista ja niiden
toimenpiteista on kuvattu Kideven internet-sivuilla
osoitteessa www.kideve.fi.

Vuonna 2021 Kideve Elinkeinopalvelut on laatinut
tiedotteita erityisesti ajankohtaisista teemoista seka
yllapitanyt useita nettisivuja seka sahkoisia
palveluita. Kideven yllapitdmat nettisivustot ovat
muun muassa seuraavat: www.kideve.fi,
www.kittilanpalvelut.fi, www kittilanyhdistykset.fi,
www.lapinruokapiste.fi,

www.laplandstone.com, rylk.kideve. fi,
www.staalonfestit.fi. seka kideve.fi/hankintaopas.
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma Alkuperainen Talousarvio- T:‘Izﬂts:sr:’;g Toteutuma Poikkeama
(ulkoinen/sisainen) talousarvio muutokset jalkeen

Toimintatuotot 16 192 430,00 950 000,00 17 142 430,00 24 377 267,10 7 234 837,10
Myyntituotot 3 694 580,00 0,00 3 694 580,00 3432797,26 -261 782,74
Maksutuotot 3464 010,00 0,00 3464 010,00 3888 013,07 424 003,07
Tuet ja avustukset 1422 640,00 950 000,00 2 372 640,00 3526 228,58 1153 588,58
Muut toimintatuotot 7 611 200,00 0,00 7 611 200,00 13 530 228,19 5919 028,19
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00 0,00 228 093,51 228 093,51
Toimintakulut -68 303 320,00 -2 500 000,00 -70 803 320,00 =70 029 119,94 774 200,06
Henkiléstokulut -29 018 440,00 -9 000,00 -29 027 440,00 -29 423 733,11 -396 293,11
Palvelujen ostot -25 576 500,00 -2 351 000,00 -27 927 500,00 -26 421 100,59 1506 399,41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 927 730,00 0,00 -4 927 730,00 -4 938 757,00 -11 027,00
Avustukset -2617 670,00 -140 000,00 -2 757 670,00 -2 738 537,68 19 132,32
Muut toimintakulut -6 162 980,00 0,00 -6 162 980,00 -6 506 991,56 -344 011,56
TOIMINTAKATE -52 110 890,00 -1 550 000,00 -53 660 890,00 -45 423 759,33 8 237 130,67
Verotulot 30 790 000,00 0,00 30 790 000,00 32 036 930,26 1246 930,26
Valtionosuudet 23 821 970,00 0,00 23 821 970,00 23 810 343,00 -11 627,00
Rahoitustuotot ja -kulut 1102 630,00 0,00 1102 630,00 1363 373,23 260 743,23
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 86,30 86,30
Muut rahoitustuotot 1269 130,00 0,00 1269 130,00 1404 214,63 135 084,63
Korkokulut -160 000,00 0,00 -160 000,00 -39 930,40 120 069,60
Muut rahoituskulut -6 500,00 0,00 -6 500,00 -997,30 5502,70
VUOSIKATE 3603 710,00 -1 550 000,00 2 053 710,00 11 786 887,16 9733177,16
Poistot ja arvonalentumiset -2 857 840,00 0,00 -2 857 840,00 -2 941 296,79 -83 456,79
Suunnitelman mukaiset poistot -2 857 840,00 0,00 -2 857 840,00 -2 941 296,79 -83 456,79
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 745 870,00 -1 550 000,00 -804 130,00 8 845 590,37 9 649 720,37
sgt"it::;‘s"}_')'says (*) tai 136 190,00 0,00 136 190,00 -790 234,03 -926 424,03
:,’:;ae“r']flt;s" ('_')says (*)ja 0,00 0,00 0,00 | -1900000,00 | -1900 000,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 882 060,00 -1 550 000,00 -667 940,00 6 155 356,34 6 823 296,34
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2.1 Verotulojen erittely

Alkuperdinen | Talousarvio- Vel
euroa . muutosten Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset
jalkeen
Verotulot 30790 000 0 30790 000 32036 930 1246 930
Kunnan tulovero 20 500 000 0 20 500 000 21138 751 638 751
Kiinteistovero 7 990 000 0 7 990 000 7 344 501 -645 499
Osuus yhteisov . tuotosta 2 300 000 0 2 300 000 3553678 1253 678
Verotettava
Tuloveroprosentti tulo/milj.euroa Muutos %
Verovuosi 2016 20,25 95,5
Verovuosi 2017 20,25 941 -1,5%
Verovuosi 2018 20,25 99,6 5,8%
Verovuosi 2019 20,25 104,5 5,0%
Verovuosi 2020 20,25 104,3 -0,2%
Verovuosi 2021 20,25
Kiinteistoveroprosentit Yleinen Vakituiset Muut kuin vak. Yleishyod.
Verovuosi 2016 1,01 0,43 1,03 0
Verovuosi 2017 1,16 0,43 1,16 0
Verovuosi 2018 1,16 0,43 1,16 0
Verovuosi 2019 1,16 0,43 1,2 0
Verovuosi 2020 1,16 0,43 1,2 0
Verovuosi 2021 1,16 0,43 1,2 0
2.2 Valtionosuuksien erittely
. Talousarvio
Alkuperainen | Talousarvio- .
euroa talousarvio muutokset mut_l.t'osten Toteutuma | Poikkeama
jalkeen
Valtionosuudet 23 821 970 0 23 821 970 23 810 343 -11 627
Kunnan peruspalvelujen 20 152 830 0 20 152830 | 20 155579 2749
valtionsosuus
Verotuloihin perustuva 1386 620 0 1386620 | 1386623 3
valtionosuus
Kunnan opetus- ja kult.toim. 289 400 0 289 400 203 426 -85 974
valtionos.
Veromenetysten kompensaatio 3562 530 0 3562 530 3 562 833 303
Verotulojen viivastymisestd aih. 182 790 0 182 790 111 495 71 295
korvaus
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3 Investointien toteutuminen

TA2021

TA2021 TA muutos TP2021 Poikkeama
+muutos
KAYTTOOMAISUUS
MENOT -100 000 0 -100 000 -6 000 -94 000
TULOT 0 0 0 23725 -23 725
NETTO -100 000 0 -100 000 17 725 -117 725
MAANKAYTTO
MENOT -100 000 0 -100 000 -6 000 -94 000
TULOT 0 0 0 23725 -23 725
NETTO -100 000 0 -100 000 17 725 -117 725
Loma-asutus/ INVE
MENOT -100 000 0 -100 000 0 -100 000
TULOT 0 0 0 12773 -12773
NETTO -100 000 0 -100 000 12773 -112 773
Pysyva asutus / INVE
MENOT 0 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 10 952 -10 952
NETTO 0 0 0 10 952 -10 952
Muut maa-alueet/ INVE
MENOT 0 0 0 -6 000 6 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 0 0 0 -6 000 6 000
TA2021 TA muutos Uz TP2021 Poikkeama
+muutos
AINEETON KAYTTOOMAISUUS
MENOT -465 000 0 -465 000 -455 343 -9 657
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -465 000 0 -465 000 -455 343 -9 657
Muut osakkeet ja osuudet/ INVE
MENOT -5 000 0 -5 000 0 -5 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -5 000 0 -5 000 0 -5 000
Reittien kayttooikeuskorvaukset /
INVE
MENOT -10 000 0 -10 000 -5 343 -4 657
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -10 000 0 -10 000 -5 343 -4 657
Koéngas-Hanhimaa tie tili 1010
MENOT -450 000 0 -450 000 -450 000 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -450 000 0 -450 000 -450 000 0
TA2021 | TA muutos Lzt TP2021 | Poikkeama
+muutos
IRTAIMISTO/ KONEET JA KALUSTO
MENOT -160 000 0 -160 000 -113 796 -46 204
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -160 000 0 -160 000 -113 796 -46 204
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YLEISHALLINTO

MENOT -20 000 0 -20 000 -5 114 -14 886
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -20 000 0 -20 000 -5 114 -14 886
Yleishall. irtaimisto/ INVE
MENOT -20 000 0 -20 000 -5 114 -14 886
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -20 000 0 -20 000 -5 114 -14 886
TEKNINEN TOIMI
MENOT -140 000 0 -140 000 -108 682 -31 318
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -140 000 0 -140 000 -108 682 -31 318
Liikennevaylat irtaimisto/ INVE
MENOT -100 000 0 -100 000 -99 500 -500
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -100 000 0 -100 000 -99 500 -500
Tekninen toimi, irtaimisto/ INVE
MENOT -30 000 0 -30 000 0 -30 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Ateriapalvelut irtaimisto/INVE
MENOT -10 000 0 -10 000 -9 182 -818
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -10 000 0 -10 000 -9 182 -818
TA2021 TA muutos Uz TP2021 Poikkeama
+muutos
IT-LAITTEET JA OHJELMISTOT
MENOT -515 000 0 -515 000 -401 135 -113 865
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -515 000 0 -515 000 -401 135 -113 865
YLEISHALLINTO ICT/INVE
MENOT -148 000 0 -148 000 -116 338 -31 662
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -148 000 0 -148 000 -116 338 -31 662
Yleishallinto ICT/ INVE
MENOT -148 000 0 -148 000 -116 338 -31 662
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -148 000 0 -148 000 -116 338 -31 662
SOS. JATERV.TOIMI ICT / INVE
MENOT -317 000 0 -317 000 -233 271 -83 729
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -317 000 0 -317 000 -233 271 -83 729
Sos- ja terv. toimen hali. ICT/ INVE
MENOT -33 000 0 -33 000 0 -33 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -33 000 0 -33 000 0 -33 000
Kotipalvelut ICT/ INVE
MENOT -14 000 0 -14 000 0 -14 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -14 000 0 -14 000 0 -14 000
Perusterv. huolto ICT/ INVE
MENOT -270 000 0 -270 000 -233 271 -36 729
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TULOT 0 0 0 0 0

NETTO -270 000 0 -270 000 -233 271 -36 729

OPETUS- JA KULTTUURITOIMI ICT /

INVE

MENOT -50 000 0 -50 000 -51 527 1527

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO -50 000 0 -50 000 -51 527 1527

Perusopetus ICT/ INVE

MENOT -30 000 0 -30 000 -33 746 3746

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO -30 000 0 -30 000 -33 746 3746

Nuorisotoimi ICT/ INVE

MENOT -20 000 0 -20 000 -17 781 -2 219

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO -20 000 0 -20 000 -17 781 -2 219
TA2021 | TA muutos Lzt TP2021 | Poikkeama

+muutos

YHDYSKUNTASUUNNITTELU

MENOT -1 635 000 0 -1 635 000 -1 165 368 -469 632

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO -1 635 000 0 -1 635 000 -1 165 368 -469 632

LIKENNEVAYLAT/ KIRKONKYLA

MENOT -80 000 0 -80 000 -20 174 -59 826

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO -80 000 0 -80 000 -20 174 -59 826

Katujen rakentaminen / Kirkonkyla

INVE

MENOT -80 000 0 -80 000 -20 174 -59 826

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO -80 000 0 -80 000 -20 174 -59 826

LIKENNEVAYLAT/ LEVI

MENOT -1 535 000 0 -1 535 000 -1 141 352 -393 648

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO -1 535 000 0 -1 535 000 -1 141 352 -393 648

Katujen rakentaminen/ Levi INVE

MENOT -1 535 000 0 -1 535 000 0 -1 535 000

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO -1 535 000 0 -1 535 000 0 -1 535 000

LIKENNEVAYLAT/ MUUT

MENOT -20 000 0 -20 000 -3 842 -16 158

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO -20 000 0 -20 000 -3 842 -16 158

Yleisten ja katualueiden hankinta/

INVE

MENOT -20 000 0 -20 000 -3 842 -16 158

TULOT 0 0 0 0 0

NETTO -20 000 0 -20 000 -3 842 -16 158
TA2021 TA muutos Ly TP2021 Poikkeama

+muutos

ULKOILU- JA RETKEILYALUEET

MENOT -765 000 0 -765 000 -100 811 -664 189

TULOT 170 000 0 170 000 0 170 000
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NETTO -595 000 -595 000 -100 811 -494 189
MOOTTORIKELKKAREITIT

MENOT -30 000 -30 000 -14 748 -15 252
TULOT 0 0 0 0
NETTO -30 000 -30 000 -14 748 -15 252
Moottorikelkkareitit / INVE

MENOT -30 000 -30 000 -14 748 -15 252
TULOT 0 0 0 0
NETTO -30 000 -30 000 -14 748 -15 252
LEVIN ULKOILUREITIT

MENOT -240 000 -240 000 -57 555 -182 445
TULOT 0 0 0 0
NETTO -240 000 -240 000 -57 555 -182 445
Levin ulkoilureitit/ INVE

MENOT -140 000 -140 000 -30 662 -109 338
TULOT 0 0 0 0
NETTO -140 000 -140 000 -30 662 -109 338
Patikka- ja pyorareitit / INVE

MENOT -100 000 -100 000 -26 893 -73 107
TULOT 0 0 0 0
NETTO -100 000 -100 000 -26 893 -73 107
Levin ulkoilureitit

MENOT 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 0 0
PUISTOT- JA YLEISET ALUEET

MENOT -30 000 -30 000 -17 112 -12 888
TULOT 0 0 0 0
NETTO -30 000 -30 000 -17 112 -12 888
Viherrakentaminen/ INVE

MENOT -30 000 -30 000 -17 112 -12 888
TULOT 0 0 0 0
NETTO -30 000 -30 000 -17 112 -12 888
MUUT KOHTEET

MENOT -465 000 -465 000 -11 396 -453 604
TULOT 170 000 170 000 0 170 000
NETTO -295 000 -295 000 -11 396 -283 604
Vesireitit/ INVE

MENOT -140 000 -140 000 0 -140 000
TULOT 70 000 70 000 0 70 000
NETTO -70 000 -70 000 0 -70 000
Kittildn pururata

MENOT -25 000 -25 000 -11 396 -13 604
TULOT 0 0 0 0
NETTO -25 000 -25 000 -11 396 -13 604
Skeittiparkki

MENOT -300 000 -300 000 0 -300 000
TULOT 100 000 100 000 0 100 000
NETTO -200 000 -200 000 0 -200 000
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TA2021

TA2021 TA muutos TP2021 Poikkeama
) +muutos
VESISTOJEN- JA
YMPARISTONSUOJELU
MENOT -1 300 000 0 -1 300 000 -1 199 265 -100 735
TULOT 590 000 0 590 000 896 849 -306 849
NETTO -710 000 0 -710 000 -302 416 -407 584
YMPARISTOTYOT
MENOT -1 300 000 0 -1 300 000 -1 199 265 -100 735
TULOT 590 000 0 590 000 896 849 -306 849
NETTO -710 000 0 -710 000 -302 416 -407 584
Kirkonkylan tulvapenger / INVE
MENOT -1 300 000 0 -1 300 000 -1 199 265 -100 735
TULOT 590 000 0 590 000 896 849 -306 849
NETTO -710 000 0 -710 000 -302 416 -407 584
TA2021 TA muutos Ui TP2021 Poikkeama
+muutos
UUDISRAKENTAMINEN
MENOT -420 000 0 -420 000 -459 594 39 594
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -420 000 0 -420 000 -459 594 39 594
HALLINTO- JA
LAITOSRAKENNUKSET
MENOT -420 000 0 -420 000 -459 594 39 594
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -420 000 0 -420 000 -459 594 39 594
Yleisurheilukentdn huoltorak/sostilat
MENOT -20 000 0 -20 000 -4 867 -15133
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -20 000 0 -20 000 -4 867 -15133
Koulukeskuksen teknisen tyon tila
MENOT -400 000 0 -400 000 0 -400 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -400 000 0 -400 000 0 -400 000
TA2021 TA muutos Uz TP2021 Poikkeama
+muutos
KORJAUSRAKENTAMINEN
MENOT -1 616 000 0 -1 616 000 -810 196 -805 804
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -1 616 000 0 -1 616 000 -810 196 -805 804
HALLINTO- JA
LAITOSRAKENNUKSET
MENOT -1 331 000 0 -1331 000 -700 513 -630 487
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -1 331 000 0 -1 331 000 -700 513 -630 487
Kunnanvirasto korjaus (INVE)
MENOT -250 000 0 -250 000 -43 958 -206 042
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO -250 000 0 -250 000 -43 958 -206 042

Palvelutalo Paaskyla
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vanhainkoti(INVE)

MENOT -70 000 -70 000 -14 533 -55 467
TULOT 0 0 0 0
NETTO -70 000 -70 000 -14 533 -55 467
Lukkarin koulu (INVE)

MENOT 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 0 0 0
Neuvonen (INVE)

MENOT -25 000 -25 000 -7 364 -17 636
TULOT 0 0 0 0
NETTO -25 000 -25 000 -7 364 -17 636
Vanhainkoti, kerhohuone (INVE)

MENOT -50 000 -50 000 -40 235 -9 765
TULOT 0 0 0 0
NETTO -50 000 -50 000 -40 235 -9 765
Kirjaston peruskorjaus

MENOT -50 000 -50 000 -14 171 -35 829
TULOT 0 0 0 0
NETTO -50 000 -50 000 -14 171 -35 829
Lukio (INVE)

MENOT -60 000 -60 000 -60 461 461
TULOT 0 0 0 0
NETTO -60 000 -60 000 -60 461 461
Sirkan vanha koulu

MENOT -20 000 -20 000 -17 418 -2 582
TULOT 0 0 0 0
NETTO -20 000 -20 000 -17 418 -2 582
Kittilan ylakoulun peruskorjaus

MENOT -40 000 -40 000 -40 307 307
TULOT 0 0 0 0
NETTO -40 000 -40 000 -40 307 307
TyOpajan saneeraus ja laajennus

(INVE)

MENOT -150 000 -150 000 -80 438 -69 562
TULOT 0 0 0 0
NETTO -150 000 -150 000 -80 438 -69 562
Kokkohalli

MENOT -150 000 -150 000 -126 886 -23 114
TULOT 0 0 0 0
NETTO -150 000 -150 000 -126 886 -23 114
Konkaan koulu, Piivikoti

MENOT -25 000 -25 000 -9 284 -15716
TULOT 0 0 0 0
NETTO -25 000 -25 000 -9 284 -15716
Sisdilmaongelmien

tutk/korjausrakentam.

MENOT -25 000 -25 000 -15419 -9 581
TULOT 0 0 0 0
NETTO -25 000 -25 000 -15419 -9 581
Koivukoti

MENOT -20 000 -20 000 0 -20 000
TULOT 0 0 0 0
NETTO -20 000 -20 000 0 -20 000

Sirkan paivakoti

151




MENOT -50 000 -50 000 -18 754 -31 247
TULOT 0 0 0 0
NETTO -50 000 -50 000 -18 754 -31 247
Paivakoti Muksula

MENOT -46 000 -46 000 -45 916 -84
TULOT 0 0 0 0
NETTO -46 000 -46 000 -45 916 -84
Vanha kunnantalo

MENOT -30 000 -30 000 -7 597 -22 403
TULOT 0 0 0 0
NETTO -30 000 -30 000 -7 597 -22 403
Terveyskeskus (INVE)

MENOT -250 000 -250 000 -136 736 -113 264
TULOT 0 0 0 0
NETTO -250 000 -250 000 -136 736 -113 264
Alakylan paivakoti (INVE)

MENOT -20 000 -20 000 -21 036 1036
TULOT 0 0 0 0
NETTO -20 000 -20 000 -21 036 1036
ASUINRAKENNUKSET

MENOT -225 000 -225 000 -103 771 -121 229
TULOT 0 0 0 0
NETTO -225 000 -225 000 -103 771 -121 229
Tk:n asuinrakennus (INVE)

MENOT -40 000 -40 000 -66 370 26 370
TULOT 0 0 0 0
NETTO -40 000 -40 000 -66 370 26 370
Konkaan koulun asunnot (INVE)

MENOT -20 000 -20 000 -5 927 -14 073
TULOT 0 0 0 0
NETTO -20 000 -20 000 -5 927 -14 073
Kaukosen koulun asunnot (INVE)

MENOT -20 000 -20 000 -12 557 -7 443
TULOT 0 0 0 0
NETTO -20 000 -20 000 -12 557 -7 443
Meijerin rivitalo (INVE)

MENOT -70 000 -70 000 -1 608 -68 392
TULOT 0 0 0 0
NETTO -70 000 -70 000 -1 608 -68 392
Kiistalan koulu

MENOT -45 000 -45 000 -16 932 -28 068
TULOT 0 0 0 0
NETTO -45 000 -45 000 -16 932 -28 068
Meijerin paritalo

MENOT -30 000 -30 000 -378 -29 622
TULOT 0 0 0 0
NETTO -30 000 -30 000 -378 -29 622
MUUT RAKENNUKSET JA

RAKENNELMAT

MENOT -60 000 -60 000 -5 911 -54 089
TULOT 0 0 0 0
NETTO -60 000 -60 000 -5 911 -54 089
Raattaman palotalli

MENOT -60 000 -60 000 -5 911 -54 089
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TULOT 0 0 0 0 0

NETTO -60 000 0 -60 000 -5 911 -54 089
TA2021 TA muutos +-|r-:uzl?t(2)l TP2021 Poikkeama

KITTILAN KUNTA/ INVESTOINNIT

MENOT -6 976 000 0 -6 976 000 -4 711 509 -2 264 491

TULOT 760 000 0 760 000 920 574 -160 574

NETTO -6 216 000 0 -6 216 000 -3 790 935 -2 425 065
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4 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperéinen [Talousarvion| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten

euroa jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3603710 -1550000 2053710| 11786 887,16 -9733177,16
Tulorahoituksen korjauserat -800 000 -800 000 | -6 559 556,77 5759 556,77
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 976 000 -6 976 000| -4711508,88| -2264 491,12
Rahoitusosuudet investointimenoihin 760 000 760 000 896 849,11 -136 849,11
Kayttdomaisuuden myynti
Pys. vastaavien hydd. luovutustulot 800 000 800 000| 6583281,77| -5783281,77
Toiminta ja investoinnit netto -2612290| -1550 000 -4162290| 7995952,39| -12 158 242,39
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -300 000 -300 000 -51 500,00 -248 500,00
Antolainasaamisten vahennykset 440 000 440 000 248 588,72 191 411,28
Antolainasaam. muutos/sos.luototus (+/- -15 000 -15 000 -15 000,00
Antolainauksen muutokset 125 000 0 125 000 197 088,72 -72 088,72
Lainakannan muutokset
Pitka- ja lyhytaikaisten lainojen muutos 2487 290 2487 290| -4 041 417,01 6 528 707,01
Lainakannan muutokset 2 487 290 0 2487 290| -4 041 417,01 6 528 707,01
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 085 521,04 1085 521,04
Vaikutus maksuvalmiuteen 0| -1550000 -1 550000 3066 103,06/ -4616 103,06
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5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen ja

tuloarvioiden toteutumisesta

ulkoinen ja sisdinen Maararahat
vSuiLos- Alkuperdinen |Talousarvio -I;:Loulizzlt':i: Toteutuma Poikkeama
taso talousarvio |-muutokset jalkeen
euroa
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit N -30 420 -30 420 -45 262 14 842
Tilintarkastus N -38 100 -38 100 -36 071 -2 029
Kunnanhallitus N -5 180 360 -5 180 360 -5 023 072 -157 288
Sosiaali- ja terveystoimi N -27 922 990| -1550000| -29 472990 -28 120 256 -1 352734
Koulutoimi N -15 904 240 -15 904 240 -15 843 281 -60 959
Vapaa sivistystyo N -3019 210 -3019 210 -2993 124 -26 086
Tekninen toimi N 569 980 569 980 6 792 228 -6 222 248
Rakennus- ja ymparistétoimi N -111 180 -111 180 151 760 -262 940
Kideve Elinkeinopalvelut N -474 370 -474 370 -306 428 -167 942
KAYTTOTALOUSOSA YHT. -52 110 890| -1 550 000( -53 660 890 -45 423 506 -8 237 384
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 30 790 000 30 790 000 32036 930 -1246 930
Valtionosuudet 23 821970 23 821970 23 810 343 11 627
Rahoitustuotot ja -kulut 1102 630 1102 630 1363 373 -260 743
TULOSLASKELMAOSA
YHTEENSA 55714 600 0| 55714600 57 210 646 -1 496 046
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus N -100 000 0 -100 000 17 725 -117 725
Aineeton kayttbomaisuus N -465 000 0 -465 000 -455 343 -9 657
IT-ohjelmistot ja laitteet N -515 000 0 -515 000 -401 135 -113 865
Irtain omaisuus N -160 000 0 -160 000 -113 796 -46 204
Yhdyskuntasuunnittelu N -1 635 000 0| -1635000 -1 165 368 -469 632
Ulkoilu-ja retkeilyalueet N -595 000 0 -595 000 -100 811 -494 189
Vesistojen ja ympariston suojelu N -710 000 0 -710 000 -302 416 -407 584
Uudisrakentaminen N -420 000 0 -420 000 -459 594 39 594
Korjausrakentaminen N -1 616 000 0f -1616000 -810 196 -805 804
INVESTOINTIOSA YHTEENSA -6 216 000 0| -6216000 -3 790 935 -2 425 065
RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten muutos 125 000 125 000 197 089 -72 089
Lainakannan muutokset N 2 487 287 2 487 287 -4 041 417 6 528 704
RAHOITUSOSA YHTEENSA 2 612 287 0 2 612 287 -3 844 328 6 456 615
YHTEENSA -3| -1550000| -1550003 4151 878 -5 701 881
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Il TILINPAATOSLASKELMAT

1 Kunnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (+) tai vahennys ( -)

Varausten lisays (+) tai véhennys ( -)

Tilikauden yli- / alijaama

31.12.2021 31.12.2020
1084 446,45 778 779,13
3 835 684,45 3545 426,00
3 526 228,58 1692 709,72
8 150 605,98 16 596 965,46 2123 072,78 8 139 987,63
228 093,51 25194,71
-23 012 348,09 -21 514 529,16
-5 340 579,54 -4 814 583,09
-1 070 805,48 -618 128,73
-24 020 399,16 -23 197 099,18
-4 938 757,00 -4 533 692,63
-2 738 537,68 -2 433 848,52
-1 127 391,35 -62 248 818,30 -870 795,88 -57 982 677,19
-45 423 759,33 -49 817 494,85
32 036 930,26 31339675,75
23 810 343,00 25 369 505,00
86,30 63,56
1404 214,63 1665 066,75
-39 930,40 -114 814,47
-997,30 1363 373,23 -4 474,95 1545 840,89
1363 373,23 11 786 887,16 1 545 840,89 8 437 526,79
-2 941 296,79 -2 772 564,58
-2 941 296,79 -1 849 905,23 -4 622 469,81
8 845 590,37 3 815 056,98
-790 234,03 -1 358 602,24
-1 900 000,00 1550 000,00
6 155 356,34 4 006 454,74

156



2 Kunnan rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus:

+/- Vuosikate

+/- Satunnaiset erat

+/-  Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit:
- Investointimenot
+ Rahoitusosuudet investointimenoihin

+ Pysyvien vastaavien luovutustulot

Varsinaisen toim. ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset:

- Antolainasaamisten lisdys

+ Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset:

+ Pitkaaikaisten lainojen lisdys

- Pitkaaikaisten lainojen vahennys

+/- Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset:
+/- Vaihto-omaisuuden muutos
+/- Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
+/- Pitkdaikaisten saamisten muutos
+/- Lyhytaikaisten saamisten muutos
+/- Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.

31.12.2021 31.12.2020
11 786 887,16 8 437 526,79
-6 559 556,77 5227 330,39 -621 430,00 7 816 096,79
-4 711 508,88 -4 080 539,50
896 849,11 25 000,00
6 583 281,77 630 039,00
2768 622,00 -3 425 500,50
7 995 952,39 4 390 596,29
-51 500,00 -445 800,00
248 588,72 197 088,72 145 328,00 -300 472,00
1 683,61 1980,05
-2 043 100,62 -2 043 100,62
-2 000 000,00 -1 844 603,40
-4 041 417,01 -3 885 723,97
10 559,71 51,78
16 515,59 43 579,55
4 706,00 -263 296,00
-1442 502,17 -249 579,74
325199,83 -1 085 521,04 577 757,48 108 513,07
-4 929 849,33 -4 077 682,90
3 066 103,06 312 913,39
3066 103,06 312 913,39
5 000 557,03 1934 453,97
1934 453,97 1621 540,58
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3 Kunnan tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank.

Aineelliset hyédykkeet yhteensé

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensé

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTO-OMAISUUS
Laakevarasto

VAIHTO-OMAISUUS

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

31.12.2021

7 921,09
321 253,65
46 698,45
375 873,19

9 228 504,41
24 363 632,45
11 573 666,69

458 359,00

3 326 592,29

48 950 754,84

9994 578,30
404 365,14
971 484,14

11 370 427,58

60 697 055,61

-6 003,77
-6 003,77

24 892,52
24 892,52

1186 440,36
11 503,42
788 782,60
1973 586,20

31.12.2020

5760,74
111 397,29

117 158,03

9242 387,59
25 324 696,49
11 337 712,25

517 193,98

1935 269,81

48 357 260,12

9994 578,30
601 453,86
966 778,14

11 662 810,30

60 037 228,45

-6 210,23
-6 210,23

35 452,23
35 452,23

1 057 624,59
9 013,38
905 794,22
557 362,12
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Lyhytaikaiset saamiset yhteenség
Saamiset yhteensé

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédéoma

Edellisten tilikausien yli-/alijdédma
Tilikauden yli-/alijdgadma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot

Pitkdaikainen yhteensé

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteenséa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

3960 312,568
3960 312,58
5000 557,03
8 985 762,13
69 676 813,97

31.12.2021

10 781 980,68
22 687 606,07

6 155 356,34
39 624 943,09

4418 993,80
5845 000,00
10 263 993,80

77 906,83
28 567,51
36 014,59
142 488,93

6 437 276,00

212 361,67
2325 250,09
8974 887,76

1986 014,00
57 801,31

4 166 148,80
515 067,90
3945 468,38
10 670 500,39
19 645 388,15
69 676 813,97

2529794,31
2529 794,31
1934 453,97
4499 700,51
64 530 718,73

31.12.2020

10 781 980,68
18 681 151,33

4 006 454,74
33 469 586,75

3628 759,77
3945 000,00
7 573 759,77

55 931,69
54 648,84
56 602,12
167 182,65

8 423 290,00
268 479,37
2283 834,32
10 975 603,69

3986 014,00
57 086,62

4 416 056,72
505 425,61

3 380 002,92
12 344 585,87
23 320 189,56
64 530 718,73
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4 Konsernilaskelmat

4.1 Konsernituloslaskelma

2021 2020
1000 EUR 1000 EUR
Toimintatuotot 62 009 46 749
Valmistus omaan kayttéon *) 228 25
Toimintakulut -99 067 -91 516
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta 1860 1022
Toimintakate -34 969 -43 721
Verotulot 32037 31340
Valtionosuudet 26 916 28 456
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1" 7
Muut rahoitustuotot 787 845
Korkokulut -462 -448
Muut rahoituskulut -1101 -1 535
Vuosikate 23 218 14 945
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9620 -9 131
Arvonalentumiset 0 -1 583
Tilikauden tulos 13 599 4231
Tilinpaatossiirrot 797 1431
Tilikauden verot -249 7
Laskennalliset verot -138 -187
Vahemmistdosuudet -712 -293
Tilikauden ylijaama 13 297 5188
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4.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot ja laskennalliset verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2021
1000 EUR

23 218
-249
-7 822

-12 690
1061
6716

1251

2127
-5 256
-1143

15148

-4 914

10 234

1196

-4 272

-1274

-4 375

5859

18 341
12 482

2020
1000 EUR

14 945
7
-821

-13 816
119
630

-840
797

6 938
-2 860
-1 690

83

96

-500
540

14 131

-13 067

1064

-44

2388

83

46

2474

3538

12 482
8943
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4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensé

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hybdykkeet yhteenséd

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensé

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset yhteensé
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021
1000 EUR

621
548

1172

13495
48 168
23 652
22 564
2993
9743
120 615

25202
404

371
25977
147 764

474

1001

50
10 171
10 220

3323

15018

29 562

177 800

31.12.2020
1000 EUR

462
494

956

13 356
47 650
23600
22 035
2621
9342
118 604

22783
566
749

24 098

143 658

659

902

5972
5972

1457
11025

19 355

163 672
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OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijaama

Oma péddoma yhteensé

Vdhemmistéosuudet

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteenséa

Toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

Vieras pddoma yhteensé

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021
1000 EUR

10 782

2822
58 281
13 296
85 181

8982

292
292

654

42 660
15019

5395
19616
82 690

177 800

31.12.2020
1000 EUR

10 782
2849
52 238
5188
71058

8278

352
353

913

45 756

14 251

6 537

16 526

83070

163 672
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IV TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennédkoisesti tulevaisuudessa kerryttdama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman todennakdisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan
todennadkdiseen luovutushintaan.

Valmistus omaan kéyttéon

Kunta on muuttanut taseeseen aktivoitavien investointeihin liittyvien palkkojen kirjaustapaa
1.11.2020 alkaen vastaamaan valtakunnallista kirjaussdanndsta. Investointipalkat kirjataan
taseeseen valmistus omaan kayttoon tilin kautta. Muutos on tehty palkanlaskentajarjestelman
vaihdoksen yhteydessa.

Vertailtavuus edelliseen tilikauteen

Tilinpaatdsta edelliseen tilikauteen vertailtaessa on huomioitava, etta koronaepidemia on
vaikuttanut lukujen vertailtavuuteen. Vuonna 2021 valtion koronatuet n.1,9 miljoonaa euroa on
saatu paaosin valtionavustuksina ja ne on kirjattu tuloslaskelmassa toimintatuottoihin. Tilivuonna
2020 koronatukia saatiin noin 1,8 miljoonaa euroa valtionosuuksien muodossa ja ne tuli raportoida
tuloslaskelman ao.erdssa. Vuonna 2021 toteutui yksi iso yksittainen tonttikauppa, jonka arvo oli
noin 6,1 miljoonaa euroa ja jossa myytiin tontti Yla-Levin alueelta.

Koronatestaukseen, -jaljitykseen ja -rokotuksiin liittyen syntyi kuluja n. 0,7 miljoonaa euroa ilman
henkildstokuluja kun niitéd edellisvuonna syntyi n.0,4 miljoonaa euroa.
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1.2 Konsernrnitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniin yhdisteltyjen tytaryhtididen valiset keskinaiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako seka
saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia tapahtumia lukuunottamatta. Kuntayhtymisen keskinaiset
tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu omistusosuuksien suhteessa.

Poistoero sekéd vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on kasitelty KILA:n yleisohjeen (v. 2016) mukaisesti.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on rinnastettu ylijgamaeriin siltd osin kuin niihin ei sisally
vastaisia verovaikutuksia. Kunnan ja kuntayhtymien osalta poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on
merkitty konsernitilinpaatoksessa oman paaoman ryhmaan jaettuna edellisten tilikausien yli-
/alijadmiin ja niiden muutos tilikauden tuloslaskelmaan. Tytaryhteiséjen osalta poistoerot ja
vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan paaomaan ja
laskennalliseen verovelkaan, muutoksen osuus konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen
verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Tytaryhteisot on yhdistetty kunnan konsernitilinpaatoksen laadintaa koskevien ohjeiden mukaisesti.
Kuntayhtymat on yhdistetty kuntayhtymanosuuden mukaisella maaralla.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernitilinpaatdokseen yhdisteltavien yhteisdjen tilinpaatdkset on muutettu vastaamaan kunnassa
noudatettavia tilinpaatdsperiaatteita olennaisuus huomioiden niiden vuokrataloyhtididen osalta, jotka
eivat ole kirjanneet poistoja suunnitelman mukaisina omassa tuloslaskelmassaan. Aineellisten
hyodykkeiden kirjanpitoarvot on oikaistu vastaamaan suunnitelman mukaan laskettuja arvoja.
Poistovaje on oikaistu tilikauden suunnitelman mukaisten poistojen lisdykseksi ja edellisten
tilikausien kertynyt poistovajaus edellisten tilikausien yli-/alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtididen tilinpaatostiedoista on yhdistelty omistusosuuden mukainen maara tilikauden
tuloksesta sekd oman padoman muutoksesta. Osakkuusyhteisdjen omistuksen eliminoinnissa on
huomioitu valittdéman omistuksen lisdksi myds valillinen omistus.

Vdhemmistoosuudet

Vahemmistdosuus on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa oikaistun tuloksen perusteella. Negatiivista
vahemmistdosuutta ei ole erotettu.

Poikkeavat tilikaudet konsernissa

Oy Levi Ski Resort Ltd:n (tytaryhtio) tilikausi on 1.10. — 30.9., Levin Matkailu Oy:n (osakkuusyhti®)
tilikausi on 1.6. — 31.5. Levi Golf & Country Club Oy on siirtanyt tilikauden vaihtumistaan niin, etta se
on jatkossa 1.12.-30.11. Viimeisin tilikausi oli siirtyman vuoksi poikkeuksellisesti 13 kk eli 1.11.2020
- 30.11.2021.
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2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2.1 Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni 1 000 € |[Kunta euroa
ulkoiset 2021 2020 2021 2020
Keskusvaalilautakunta 7 0 7 329 0
Yleishallinto 1295 1187 626 508 524 104
Sosiaali- ja terveyslautakunta 15679 13 089 4513127 2809974
Koululautakunta 2323 2062 826 836 747 742
Vapaan sivistystyon lautakunta 21792 18 485 705 634 610 337
Tekninen lautakunta 20 252 11 409 8617 783 2930474
Rakennuslautakunta 632 384 632 380 383 663
Kideve Elinkeinopalvelut 29 134 28 881 133 694
Yhteensa 62 009 46 749 15 958 477 8 139 988
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -
tappiot : 2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot/ maa-ja vesialueiden luovutusvoitot 7 425 621 6 559 557 621 425
Muut toimintatuotot/ muut luovutusvoitot 425 0 5
Yhteensa 7 425 1046 6 559 557 621 430
2.2 Verotulot
Verotulojen erittely, euroa, kunta 2021 2020
Verotulot 32036 930 31339 676
Kunnan tulovero 21138 751 22 001 257
Kiinteistévero 7 344 501 6 605 824
Osuus yhteisév . tuotosta 3553678 2732595
2.3 Valtionosuudet
Konserni 1 000 € |Kunta euroa
Valtionosuuksien erittely 2021 2020 2021 2020
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasauksia) 20 156 21573 20 155 579 21 572 477
Siitd:Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1387 1911 1386 623 1911 160
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet 3309 3 407 203 426 320 811
Veromenetysten korvaus 3563 3307 3 562 833 3 306 806
Verotulojen viiv. aiheutuva valtionosuus -111 169 -111 495 169 411
Valtionosuudet yhteensa 26 917 28 456 23 810 343 25 369 505
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2.4 Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen erittely, euroa, kunta 2021 2020

Ulkoinen

Asiakaspalvelujen ostot -14 328 231 -13 967 522

Muiden palvelujen ostot -9 692 168 -9 229 578

Palvelujen ostot -24 020 399 -23 197 099
2.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kunta euroa

Poistot tase-erittdin 2021 2020
Aineettomat oikeudet 7428 4 892
Tietokoneohjelmat 69 734 38 831
Rakennukset 1467 184 1718 104
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1159013 1021 815
Koneet ja kalusto 237 937 256 133
Yhteensa 2941 297 3039 775

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyddykkeiden taloudellisen kayttdian

mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta. Valtion rahoitusosuudet on vahennetty. Poistojen

laskeminen on aloitettu hankintaa seuraavan kuukauden alusta.

Kayttdomaisuusryhmat: v.! %
Aineettomat hyédykkeet:

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v.
IT-ohjelmistot tasapoisto 3v.
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 4v.
Aineelliset hyodykkeet:

Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat

- hallintorakennukset tasapoisto 30 v.
- tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 v.
- muut rakennukset tasapoisto 15v.
- vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 v.
- asuinrakennukset tasapoisto 30 v.
Kadut, tiet, torit, puistot menojaanndspoisto 10%
Muut maa- ja vesirakenteet menojaanndspoisto 20%
Koneet ja kalusto tasapoisto 3v.
Koneet ja kalusto tasapoisto 5v.
Koneet ja kalusto tasapoisto 10 v.
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2.6 Vapaaehtoisten varausten muutos

Kunta euroa

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.2020( Muutos 2021 31.12.2021

- Tunturitien peruskorjaus 335000 0 335 000

- Levin paakatujen liikennejarj. muutokset 570 000 570 000

- Levin katujen saneeraus 0 3 000 000 3 000 000

- Katuvalaistuksen uudistaminen 90 000 0 90 000

- Kirjaston peruskorjaus 950 000 0 950 000

- Kittilan kirkonkylan tulvapenger 1. ja 2. vaiheet 2 000 000 -1 100 000 900 000

Yhteensa 3945 000 1900 000 5845 000
2.7 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Kunta euroa

2021 2020

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 1325 295 1608 133

Osinkotuotot muista yhteisdista 628 1708

Peruspadoman korot kuntayhtymilta 63 102 34 993

Yhteensa 1 389 025 1644 833

2.8 Erittely poistoeron muutoksista

Kunta euroa

2021 2020

Investointivarauksiin liittyva poistoeron muutos -790 234 -1 358 602
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3 Tasetta koskevat liitetiedot

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Kunta Aineettomat hyodykkeet
Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset
euroa oikeudet  ICT-ohjelmistot menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 5761 111 397 117 158
Lisaykset tilikauden aikana 5343 279 590 50 944 335877
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -3183 -69 734 -4 245 -72917
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 7 921 321 253 46 698 375873
Kirjanpitoarvo 31.12. 7921 321 253 46 698 375873
Kunta Aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut
Maa-ja Kiinteat rakenteet Koneetja ja keskeneraiset
euroa vesialueet  Rakennukset ja laitteet kalusto hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 9 242 387 25 324 696 11 337 712 517 194 1935270| 48 357 259
Lisaykset tilikauden aikana 9 842 506 120 2291816 179 102 2384 885 5371765
Liittymamaksut 0
Rahoitusosuudet tilikaudella -896 849 -896 849
Vahennykset tilikauden aikana -23 725 -23 725
Siirrot erien valilla -993 561 -993 561
Tilikauden poisto -1467 184 -1159013  -237 937 -2 864 134
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 9 228 504 24 363 632 11 573 666 458 359 3326593 | 48950755
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 228 504 24 363 632 11 573 666 458 359 3326593 | 48950755
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3.1.2 Sijoitukset

Kunta Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma osakkeet
euroa yhti6t yhteis6t osuudet ja osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 6 839 680 743 323 2 026 248 385 327 9 994 578
Lisaykset tilikauden aikana 0
Vahennykset tilikauden aikana 0
Siirrot erien valilla 0
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 839 680 743 323 2026 248 385 327 9 994 578
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 839 680 743 323 2 026 248 385 327 9 994 578
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3.1.3 Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1 000 EUR)

Tilikauden
Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta voitosta/

Nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus| pddomasta padaomasta tappiosta
Tytaryhteisot:
Kiinteistd Oy Kittilan Vuokratalot Kittila 100% 100% 1911 8072 0
Kiinteistd Oy Levin Vuokratalot Kittila 51% 51% 128 2058 0
Asuntosaatio Kittila Kittila 100% 100% 73 62 0
Kittilan Aluelampé Oy Kittila 96,67% 96,67% 766 6 983 1
Oy Levi Ski Resort Ltd *) Kittila 51,43% 51,43% 8 730 21 581 756
Levin Vesihuolto Oy Kittila 94,20% 94,2% 3148 14 624 -57
Yhteensa 14 756 53 379 700
Kuntayhtymét:
Lapin Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
*) Rovaniemi 4,23% 4,23% 1772 6 274 104
Kolpeneen Palvelukeskuksen
kuntayhtyma Rovaniemi 3,34% 3,34% 159 465 39
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma *) |Rovaniemi 8,30% 8,3% 4 560 1988 -130
Lapin Liiton kuntayhtyma Rovaniemi 2,97% 2,97% 48 110 -6
Ounastahti kehittdmiskuntayhtyma *) [Rovaniemi 30,37% 30,37% 13 596 1263 2799
Lapin Jatehuolto kuntayhtyma Sodankyla 13,20% 13,2% 491 154 108
Yhteensa 20 625 10 255 2914
Osakkuusyhteisot:
Kiinteisto Oy Kittilan Saastokulma Kittila 34,70% 34,7% 24 0 1
Rovakaira Oy **) Rovaniemi 28,80% 28,8% 12212 0 1829
Kyrén Vesihuolto Oy Enonteki® 50% 50% 24 0 -4
Levi Magic Oy **) Kittila 43,70% 43,7% 391 0 -2
Levin Matkailu Oy Kittila 14% 24% 118 0 31
Levi Golf & Country Club Oy Kittila 24,80% 42,8% 1274 0 1
Yhteensa 14 042 0 1856
YHTEENSA 49 423 63 634 5469

*) Naista yhtidista konsernitilinpaatékseen on yhdistetty ao.yhtion konsernitilinpaatésluvut tai omistusosuuden

mukainen osuus konsernitilinpaatésluvuista.

**) Osakkuusyhtidita yhdisteltaessa naista yhtidista otettu mukaan niiden konserniluvut.
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3.1.4 Saamisten erittely

kunta 31.12.2021 31.12.2020
euroa Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 0 141 571 0 113715
Lainasaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 141 571 0 113715
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 16 445 0 0
Siirtosaamiset 0 647 589 0 239 311
Yhteensa 0 664 034 0 239 311
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 0 805 605 0 353 026
3.1.5 Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat

Konserni 1000 € Kunta euroa

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Kelan korvaus tydterveyshuollosta 179 194 120 000 158 000
Ymparistéterveydenhuollon saaminen 29 18 28 911 17 466
Avustussaamiset 665 176 396 849 55 525
Saaminen Lapin Sairaanhoitopiirilta 621 229 647 589 239 311
Vakuutuskorvauksiin liittyvat saamiset 666 0 72 102 0
Korona-avustussaaminen valtiolta 638 0 638 488 0
Revontuli-Opisto/Saaminen Sodankylan kunnalta 25 0 25070 0
Verosaamiset 567 0 0 0
Muut siirtosaamiset 479 594 36 549 87 060
Yhteensa 3869 1211 1 965 558 557 362
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3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

3.2.1 Oman paaoman erittely

Konserni 1000 € Kunta euroa
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Peruspaaoma 1.1. 10 782 10 782 10 781 980,68 10 781 980,68
Lisaykset 0 0 0,00 0,00
Vahennykset 0 0 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 10 782 10 782 10 781 980,68 10 781 980,68
Muut omat rahastot 1.1. 2 849 2 766 0,00 0,00
Lisaykset -27 83 0,00 0,00
Vahennykset 0 0 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 2822 2 849 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 57 426 52782 22 687 606,07 18 681 151,33
Siirto edellisen tilikauden ylijagdmaan 855 0 0,00 0,00
Edellisten tilikausien oikaisut 0 -544 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 58 281 52 238 22 687 606,07 18 681 151,33
Tilikauden ylijagama 13 296 5188 6 155 356,34 4 006 454,74
Oma padaoma yhteensa 85 181 71 058 39 624 943,09 33 469 586,75
3.2.2 Pakolliset varaukset
Konserni 1000 € Kunta euroa
2021 2020 2021 2020
Elakevaraukset 0 1 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 292 352 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 292 353 0 0

3.2.3 Pitkaaikaiset velat

Kittilan kunnan pitkdaikaisten velkojen osuudet, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

euroa 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2217 206 2233220
Lainat julkisyhteisoilta 37 896,75 67 475,74
Pitkdaikaiset 1.1.2027 tai sen jidlkeen eradntyvat velat yhteensa 2 255 102,75 2 300 695,74
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Maankayttosopimusten taloudellisten velvoitteiden kaytto

Kittilan kunnalla on taseessa kirjattuna saaduissa ennakoissa maankayttdsopimuksiin liittyvia suorituksia ja

niihin liittyvia investointivelvoitteita yhteensa noin 2 miljoonaa euroa. Ne on suunniteltu tuloutettavaksi

seuraavan suunnitelman mukaisesti:

Talousarviossa ja -suunnitelmassa 2022-2024 olevat maararahavaraukset:

euroa
- Hissitien ja Leviraitin likenneympyra 250 000
- Hissitien liikennejarjestelymuutokset/kavelykatuyhteys Yla-Levin alueelle 470 000
- Etelarinne / uusi kevyenliikenteen vayla kt79-Southpoint 150 000
- Taalovaaran kadut 115 000
- Linnatien jatke 10 000
- Kuitukaapelointi

- Ahvenjarven alue (72.000 euroa) ja Seita (104.000 euroa) 176 000
- Reitit

- Moottorikelkkareitit 60 000
- Ulkoilureitit 90 000
- Patikka- ja pyorailyreitit 60 000
Talousarvio ja -suunnitelmavuodet 2022-2024 yhteensa 1381 000
2025 ja myohemmin suoritettavat:

- Rakkavaarantie / Leviraitti ympyra 250 000
- Yla-Levi 155 000
- Sammun eritaso-ulkoilureitti 250 000
2025 ja mydhemmin yhteensa 655 000
Kaikki yhteensa 2036 000
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3.2.4 Pitkaaikaisiin korottomiin velkoihin sisaltyvat liittymismaksut

Konsernin pitkaaikaiset velat sisaltavat littymismaksuvelkoja yhteensa 13,7 miljoonaa euroa.

3.2.5 Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille ja osakkuusyhteysyhteisdille

Kunta

euroa

2021

Pitkadaikaiset

Lyhytaikaiset

2020

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisdille

Ostovelat 0 233 005 0 173 181
Yhteensa 0 233 005 0 173 181
Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenena
Ostovelat 0 567 337 0 1060 637
Yhteensa 0 567 337 0 1060 637
Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteysyhteisdille
Ostovelat 0 41 331 0 40 025
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 41 331 0 40 025
Vieras padoma yhteensa 0 841 673 0 1273 843
3.2.6 Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni 1000 € Kunta euroa

2021 2020 2021 2020

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 5876 5114 3487 706 2934 110
Avustusten siirrot (tuloennakot) 243 112 243 414 112 266
Sairaanhoitopiirin laskutuksen oikaisu 565 184 0 0
Muut siirtovelat 1105 770 214 349 333 626
Siirtovelat yhteensa 7789 6 180 3945 468 3380 003
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3.3 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat

liitetiedot

3.3.1 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai muita vakuuksia

Konserni 1000 € Kunta euroa
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 481 25419 0 0
joiden vakuutena:
Kiinnitykset 46 135 33289 0 0
Kohdevakuudet 885 657 0 0
Pantatut arvopaperit 2305 2305 0 0
Kiinnitykset ja vakuudet yhteensi 49 325 36 252 0 0
3.3.2 Vuokravastuut
Konserni 1000 € Kunta euroa
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensi 1709 1963 1075684,17 957 546,14
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 7 635 502 744,76 393 407,95
- siitd PPP-hankkeet 0 0,00 0,00
- siitd sopimuksiin siséltyvét lunastusvelvoitteet 0 0,00 0,00
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
3.3.3 Vastuusitoumukset
Konserni 1000 € Kunta euroa
2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
Alkuperainen padoma 9313741,12 9813 741,12
Jaljella oleva padoma 6 080 587,65 6 715 305,90
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 17 853 22948 770 000,00 770 000,00
Jaljella oleva pagoma 17 449 17 865 365 938,66 386 886,84
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista: 2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 45503 932,00 43045 502,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12. 29 808,00 26 821,00
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4 Henkilostoa koskevat liitetiedot

4.1 Henkiloston lukumaara 31.12.2021

Henkiloston lukumaara sisaltaa vakituiset, sijaiset, maaraaikaiset ja palkkatuella palkatut.

2021 2020
Kunnanhallitus (sis.Kideve) 68 56
Sosiaali-ja terveystoimi 235 235
Sivistystoimi 272 262
Tekninen toimi 85 87
Yhteensa 660 640
4.2 Henkilostokulut
2021 2020
Henkilostokulut -29423 733 -26 947 241
Palkat ja palkkiot -23 012 348 -21 514 529
Elakekulut -5 340 580 -4 814 583
Muut henkildsivukulut -1 070 805 -618 129
4.3 Tilintarkastajan palkkiot
euroa 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot -20 098 -19 630
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat -6 592 -6 950
Yhteensa -26 690 -26 580
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4.4 Luottamushenkilomaksut

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

euroa 2021 2020
Suomen Keskusta -5 023 -2 165
Kansallinen Kokoomus -131 -96
Vasemmistoliitto -3 371 -1 240
Perussuomalaiset -858 -273
Kittilan kuntalaislista -426 -206
Keski-Lapin Vihreat ry -286 -151
KD -274 -234
Kittilan sosiaalidemokraatit ry -174

4.5 Intressitaholiiketoimet

Tyonsa 31.12.2021 paattdneen kunnanjohtaja Antti JAmsénin kanssa solmittu johtajasopimus ei sisaltéanyt erokorvausta.
Tyonsa 1.2.2022 aloittaneen kunnanjohtaja Jari Rantapelkosen kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus

ajalle 1.2.2022 - 31.1.2027. Siinad on sovittu seuraavasti erokorvauksesta:

- kunnanjohtaja on virassa 0- 6 kk, ei erokorvausta

- virassa yli 6 kk — 1 vuosi, 4 kuukauden palkkaa vastaavaa erokorvaus

- virassa yli 1 vuosi — 2 vuotta, 6 kuukauden palkkaa vastaavaa erokorvaus
- virassa yli 2 vuotta — 3 vuotta, 8 kuukauden palkkaa vastaavaa erokorvaus

- virassa yli 3 vuotta — 5 vuoden maaraaikaisen viran paattymiseen saakka, 8 kuukauden palkkaa vastaava
erokorvaus. Erokorvausta ei kuitenkaan makseta silté osin kun se laskennallisesti ajoittuisi ajalle, joka ylittda

kunnanjohtajan maaraaikaisen virkasuhteen 5 vuoden keston.
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V ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kittildn kunnan vuoden 2021 tilinpaatdksen hyvaksyminen

g7
Kittilssa .{5.2022

Kunnanhallituksen jdsenet:
AL A
A

Y (Ve

U=,
T, =

Tilintarkastusmerkinta:

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus

Kittilassa __.__.2022
BDO Auditor Oy
JHT-yhteisd

Minna Ainasvuori

HT, JHT vastuullinen tilintarkastaja

179



VI LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo vuonna 2021 kaytetysta kirjanpitokirjoista ja niiden sailytys

Paakirja

Paivakirja

Tasekirja

Tase-erittely

Osto- ja myyntireskontra

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Taseen alkusaldot
Muistiotositteet

Tiliotekirjaus

Rondo ostolaskut
Ostoreskontran suoritukset
Kiinteistonhoitopalvelut verollinen
Kiinteistokeskuksen vuokrat ulk.
Siivouspalvelut veroton
Tybpajan laskut ulkoiset
Kirjastopalvelut

Verolliset laskut
Paivahoitolaskutus
Vanhustenhuollon laskut
TK-kassapankki
Terveyskeskus laskut
Hammashuollon laskut
Kertalaskut

Myyntireskontran oikaisut
Myyntireskontran viitesuoritukset
Palkat

Ulkokunta / Vakuutusyhti®
Paivahoidon kertalaskut/llitapaivakerho
Rakennusvalvonnan maksut
Sosiaalitydn maksatus
Pysakaointivirhemaksut
Tilapalvelulta siirrettavat laskut
Aravalainalaskutus
Revontuliopisto Kittila
Revontuliopisto Enonteki®
Revontuliopisto Sodankyla
Kayttbomaisuuden myynti

sahkdinen arkisto/Rondo
sahkdinen arkisto/Rondo
paperinen tuloste

paperinen tuloste/Rondo
paperinen tuloste/Rondo

100
101
102
111
113
119
120
121
122
124
127
128
130
131
132
133
135
136
137
140
152
155
160
170
180
188
189
190
191
192
198
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Poistot kayttdomaisuudesta
Revontuliopiston sis. laskut
Muistiotositteet Rondo
Excel-muistiot

199
200
400
103
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