Sosiaali- ja terveyslautakunta § 34 25.05.2022

Kunnanhallitus

§ 269 21.06.2022

Sosiaali- ja terveystoimen rekrytointi- ja sijaishaasteisiin vastaaminen

205/01.01/2022

Sotelk 25.05.2022 § 34

(Lisatietoja: vs. perusturvajohtaja, puh. 040 8476 526)

Henkiloston rekrytointi on vaikeutunut vuoden 2021 syksysta alkaen
erityisesti vanhus- ja vammaispalveluissa. Hakijamaarat vakituisiin
tyosuhteisiin ovat vahentyneet ja vuoden 2022 alkupuolella tama on
erityisesti ollut huomattavissa. Vuosilomien sijaisia on saatu kesan
ajalle 2022 siten, etta on julkaistu kuntarekryssa hakuilmoituksia, joi-
hin saatiin yhteensa 9 hakijaa. Osa heista on jo toissa sijaisena van-
hus- ja vammaispalveluissa. Redun kautta on saatu kesalomansijai-
seksi lahihoitaja -opiskelijoita. Lisaksi sijaisena on hoitoapulaisia, jot-
ka ovat pitkaan olleet tdissa seka elakkeella olevia lahi- ja perushoi-
tajia. Henkildkunnan kesalomat sijoittuvat paasaantoisesti
1.6.-31.8.2022 ajalle, osa haluaa itse pitaa lomansa joko toukokuulla
tai syyskuulla. Lomalistalle on saanut esittda oman toiveensa. Loma-
rahavapaita on myos haettu ja niitd on voitu myontaa kesan ajalle si-
jaistilanteen mukaan, paasaantoisesti kuitenkin pyritdan ensisijaises-
ti jarjestelemaan vuosilomat.

Sairauspoissaoloja on ollut alkuvuoden aikana runsaasti johtuen ko-
ronaepidemiasta seka muista syista. Henkilosto vasyy niin kotihoi-
dossa kuin palveluasumisessakin, koska he voivat joutua tekemaan
tuplavuoroja ja/tai joutuvat tulemaan vapaapaivalta toihin, talléin
tyosta palautuminen ei valttamatta ole mahdollista. Tuplavuorot ja
vapaapaivilta toihin kutsuminen ovat viimesijaisia keinoja, ensin pyri-
tdan saamaan sijainen. Tilanne on kuitenkin sellainen, etta sijaisia ei
ole aina saatavilla, he voivat olla jo tOissa.

Kesan 2022 ajalta vanhus- ja vammaispalveluissa pyritaan palvelut
toteuttamaan mahdollisimman normaalitasolla.

Vs. perusturvajohtaja:

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa esittaa kunnanhallitukselle ja
edelleen valtuustolle, etta sote -henkilostolle maksetaan erinaisia
korvauksia henkildston rekrytointiin liittyen ajalla 1.6.-31.12.2022
seuraavasti:

1) Kutsu- ja halytysraha nostetaan arkisin 150 euroon ja aatto/pyha-
paivina 300 euroon. Tuplavuorokorvaus nostetaan 150 euroon.

2) Palkkio tydsopimukseen johtaneesta vihjeesta, poislukien soten
esihenkildt, jossa sijaisuus kestaa vahintaan 3 kk tydssa, palkkio 300
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euroa.

3) Rekrytointilisdd maksetaan 200 euroa kuukaudessa.

Lisaksi asunnon hankinnassa avustetaan ja kunta tarjoaa kalustetun
vuokra-asunnon sijaisuuden ajaksi tai pysyvan tyosuhteen alkaessa.

Paatos:
Esitys hyvaksyttiin.

(Lisatietoja: Kunnanjohtaja Jari Rantapelkonen, puh. 040 745 9830
tai vs. perusturvajohtaja Sanna Ylinampa, puh. 040 847 6526)

Kunnanjohtaja kutsui 9.6.2022 tyopalaveriin vs. perusturvajohtajan,
vs. hallintojohtajan ja henkilostopaallikon keskustelemaan asiakoko-
naisuudesta. Lisaksi vs. perusturvajohtaja oli pyytanyt paikalle kaksi
terveyskeskuksen osastohoitajaa. Vs. perusturvajohtajalta pyydettiin
tarkempaa selvitystd mm. olemassaolevasta paikallissopimuksesta
seka esityksen kustannusvaikutuksista.

Vs. perusturvajohtajan selvityksen mukaan ”...paikallinen sopimus
halytysrahan, tuplavuorokorvauksen ja kutsurahan maksamisesta on
hyvaksytty kunnanhallituksessa 25.1.2011 § 34 ja ko. paatosta on
taydennetty paatoksella KH 8.2.2011 § 52 koskemaan kaikkia kun-
nan tyontekijoita lukuun ottamatta laakareita, hammaslaakareita,
hammashoitajia ja suuhygienisteja, joilla on oma paikallinen sopi-
mus. Neuvottelujen johdosta on paadytty johtopaatokseen, etta vaik-
ka paikallisesti on sovittu vuonna 2011 em. tavalla, kunta voi tehda
yksipuolisen paatdksen, jolla se paattaa korottaa kutsu- ja halytysra-
haa seka tuplavuorokorvauksia sosiaali- ja terveyslautakunnan nyt
esittamalla tavalla.

Palkkio tydsopimukseen johtaneesta vihjeesta, poislukien soten esi-
henkilot, jossa sijaisuus kestaa vahintaan 3 kk tyossa, palkkio on
300 euroa. Tydsopimukseen johtaneen vihjeen antaminen voidaan
todentaa esimerkiksi sahkopostiviestein tai tekstiviestein tai rekrytoi-
tavan henkilon ja vihjeen antaneen henkilon yhteisella ilmoituksella
rekrytoitavan henkildn esimiehelle.

Tyo6ton tydnhakija on tietyissa tilanteissa oikeutettu myds Kelan
myontamaan liikkuvuusavustukseen seka TE-toimiston myontamaan
matkakustannusten korvauksiin tydhaastatteluun liittyen. Lisatietoja
Kelan ja TE-palveluiden sivuilta.

Rekrytoinnin osalta neuvottelussa paadyttiin tarkentamaan sosiaali-
ja terveyslautakunnan esitysta rekrytointilisan keston osalta. Sosiaa-
li- ja terveystoimen rekrytointihaasteet koskevat paaosin lomakautta,
ja tasta johtuen rekrytointilisaa esitettaisiin maksettavaksi ajalla



1.7.-30.9.2022.

Kustannusvaikutusten osalta todetaan, etta kutsu- ja halytysrahan
noston aiheuttamat maararahan tarpeet ovat noin 5000 — 10 000 eu-
roa/kk ajalla 1.7.-31.12.2022.

Palkkio tyosopimukseen johtaneista vihjeista arvioidaan tulevan
maksuun 3-5 tapauksessa, jolloin kustannusvaikutus taman osalta
olisi 900 — 1500 euroa ajalla 1.7.-31.12.2022.

Rekrytoitaville henkiloille maksettaisiin rekrytointilisaa tydosopimusten
osalta, jotka tehdaan ajalle 1.7.-30.9. Taman osalta kustannusvaiku-
tuksen arvioidaan olevan noin 10 000 euroa euroa ajalla
1.7.-30.9.2022.”

Yhteenveto ja arvio kustannusvaikutuksista:

Kunnanhallituksen v 2011 hyvaksymassa paikallisessa sopimukses-
sa halytysrahan, tuplavuosikorvauksen ja kutsurahan maksamisesta
on sovittu, etta halytysraha ja tuplavuorokorvaus ovat molemmat 60
euroa arkisin ja viikonloppuisin. Mikali halytystyon keston on alle 4
tuntia halytysraha korotetaan 25 %. Kutsurahan suuruus on 30 euroa
jos suunniteltua tyovuoroa aikaistetaan tunnilla.

Sosiaalilautakunnan esityksessa kutsu- ja halytysraha nostettaisiin
arkisin 150 euroon ja aatto/pyhapaivina 300 euroon. Tuplavuorokor-
vaus nostettaisiin 150 euroon. Esityksessa korvaussummia nostettai-
siin merkittavasti.

Voimassa olevassa vs. perusturvajohtajan selvityksen perusteella
tehdyn laskelman mukaan kutsu- ja halytysrajan noston vaikutus
budjettiin olisi laskennallisesti noin 30 000 — 60 000 euroa kuudelta
kuukaudelta ja rekrytointilisan maksaminen noin 30 000 euroa. Tal-
I6in lautakunnan esityksen kustannusten kokonaisvaikutus perustur-
vassa olisin noin 60 000 — 90 000 euroa. Vs. perusturvajohtajan
15.6.2022 ilmoituksen mukaan tama raha I0ytyy perusturvan budje-
tista eika ylitystarpeita vuodelle 2022 ole.

Vs. perusturvajohtajan 15.6.2022 arvio: "Maararahan tarve on arviol-
ta 60 000 — 90 000 euroa. Talousarvion mukainen maararahojen si-
tovuustaso valtuustoon nahden on toimintakate eli nettotoimintakus-
tannukset, joiden toteuma sosiaali-ja terveyslautakunnan toimialueel-
la on tammi-toukokuun ajalta alle talousarvion tahdin (n. 37%). Na-
ma syntyvat lisdkustannukset voidaan kattaa erikoissairaanhoidon
talousarviosta, jossa tammi-toukokuun toteutuma on noin 0,4
milj.euroa alle ko. jakson talousarvion.

Vanhus- ja vammaispalveluissa on tayttamatta talla hetkella ainakin
4 hoiva-avustajan tehtavaa ja 1 lahihoitajan tehtava kotihoidossa. Li-
saksi 5 lahihoitajan vakituista paikkaa on nyt ollut haettavana, ja



naissa haastattelut on sovittu pidettavaksi 29.6. Lisaksi avoimena on
kotihoidonohjaajan virka ja Koivukodissa vastaavan hoitajan virka on
tulossa avoimeksi." .

Kunnanhallituksen hyvaksyman Kittilan kunnan palkkausjarjestelman
mukaan "Palkkasummaakin tarkeammaksi henkilostd kokee palk-
kausjarjestelman oikeudenmukaisuuden ja yhtenaisten periaatteiden
noudattamisen. Tydnantajan vastuulla on, etta sen kayttama palk-
kausjarjestelma on oikeudenmukainen ja yndenmukainen kaikille.”.

Edelleen palkkausjarjestelmassa todetaan seuraavaa: "Kertapalk-
kion kayttoonottaminen edellyttaa, ettd maksamisen perusteena ole-
vat tavoitteet, mittarit ja menettelytavat maaritellaan etukateen. Myos
palkkioiden suuruus ja eri tekijoiden vaikutus siihen on syyta maari-
tella kuntatasolla, toimiala- tai tyoyksikkotasolla ja henkilokohtaisella
tasolla.”.

Kunnan oikeudenmukaisen ja yhdenvertaisen palkkapolitikan mu-
kaan henkilostda tulisi kohdella tasapuolisesti. Kunnassa on muitakin
tehtavia, joihin on haasteellista rekrytoida tyontekijoita. Mikali tahan
esitettyyn malliin I1dhdetaan, niin vihjeista olisi perusteltua maksaa
muidenkin toimialojen tyontekijoille rekrytointitilanteen helpottamisek-
si kertapalkkiona.

Sote-alan sopimuksen 14 § Kertapalkkio mukaan "Viranhaltijal-
le/tydntekijalle voidaan maksaa kertapalkkio, mikali kunnan/kuntayh-
tyman asianomainen viranomainen harkitsee sen suorittamisen pe-
rustelluksi. Kertapalkkiota voidaan kayttaa esim. silloin, kun tyonan-
taja haluaa palkita yksilda tai rynmaa”. Pykalan soveltamisohjeen
mukaan "Jos kertapalkkiota kaytetaan yleisesti, sen maksamisperus-
teet on tarkoituksenmukaista selvittaa yhteisesti henkiloston kans-
sa.”. KVTES:n 14 §:n mukaan "Viranhaltijalle/tyontekijalle voidaan
maksaa kertapalkkio, mikali kunnan/kuntayhtyman asianomainen
viranomainen harkitsee sen suorittamisen perustelluksi. Kertapalk-
kiota voidaan kayttaa esim. silloin, kun tyonantaja haluaa palkita yk-
siloa tai ryhmaa.”.

Hyvinvointialueelta on saatu viestia, etta paikallissopimuksiin tehta-
via muutoksia ei ole perusteltua tehda enaa loppuvuoden aikana. Li-
saksi sote-menot eivat saisi suosituksen mukaan kasvaa.

Esitys on tullut kunnanhallitukselle 30.5.2022. Mahdollisen toimeen-
pano ajoittuisi aikaan, jolloin kesaloma-ajan rekrytointien toteuttami-
nen on jo kunnassa tehty. Yleisesti kesaaikana tehtavat rekrytoinnit
ovat haasteellisia. Lautakunnan esittamat toimet eivat parantaisi ke-
saloma-ajan osalta rekrytointihaasteita.

Lisaksi on otettava huomioon, etta Kolarin kunnassa on tehty paa-



tos, etta terveyskeskuksen osasto on suljettuna 27.6.-31.7.2022.
Syyna ovat vaikeudet 16ytaa osastolle tarpeeksi hoitajia. Terveyskes-
kustasoista hoitoa tarvitsevat potilaat hoidetaan silloin naapurikun-
nissa, mm. Kittilassa, jossa henkildostotilanne on jo ennestaan haas-
teellinen.

Henkildostopaallikon kanta:
Yhteenveto ja arvio kustannuksista on valmisteltu yhteistydssa ja yh-
dyn siihen.

Kunnanjohtaja:
Kunnanhallitus paattaa kayda asiasta evastyskeskustelun.

Paatos:

Kunnanjohtaja esitti keskustelun jalkeen, etta kutsu- ja halytysrahan
seka tuplavuorokorvauksen nostamisasia valmistellaan kunnanhalli-
tukselle siten, etta huomioidaan koko kunnan henkildsto.

Kunnanhallitus katsoo, etta kunnan ei ole perusteltua lahted maksa-
maan tydosopimukseen johtaneesta vihjeesta kunnan omalle henki-
|6stolle.

Kunnanhallitus toteaa, ettd kunnassa on kaytetty maaraaikaista rek-
rytointilisaa yksittaistapauksissa mm. henkiloston saatavuuteen liit-

tyen uutta henkilostda rekrytoitaessa, ja sen kaytto yksittaistapauk-

sissa on mahdollista kunnassa muodostuneen linjan mukaisesti, jo-
ten 200 euron rekrytointilisaa voidaan maksaa.

Kunnanhallitus pitaa tarkeana, etta toimialoilla kaytetaan kaikki kun-
nassa jo kaytossa olevat keinot tydohyvinvoinnin tukemisessa.

Henkilostopaallikko Leni Karisaari oli asiantuntijana tassa asiassa
klo 15.19-16.15.

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja Aki Nevalainen poistui kokouksesta
klo 16.14.

Kokous keskeytettiin klo 16.15 ja se jatkui klo 16.23.
Marita Toivanen esitti Akseli Erkkilan kannattamana, ettad kunnanhal-
litus hyvaksyy sosiaali- ja terveyslautakunnan yksimielisen paatok-

sen paatokseksi.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja totesi, ettd koska kunnanjohtajan
esityksesta oli tehty poikkeava esitys, on asiasta aanestettava.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja esitti aanestystavaksi seuraavaa:
Ne jotka kannattavat kunnanjohtajan esitysta aanestavat JAA ja ne,



jotka kannattavat Marita Toivasen esitysta, aanestavat El.

Kunnanhallitus hyvaksyi aanin 7 (Jauhojarvi, Erkkila, Fagerholm,
Jussila, Toivanen, Niittyvuopio ja Mertaniemi) — 2 (Rajala ja Salonen)
Marita Toivasen tekeman ja Akseli Erkkilan kannattaman esityksen,
jonka mukaan kunnanhallitus hyvaksyi sosiaali- ja terveyslautakun-
nan yksimielisen paatoksen paatokseksi.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja Pekka Rajala, kunnanjohtaja Jari
Rantapelkonen ja kunnanhallituksen 2. varapuheenjohtaja Tarmo
Salonen jattivat eriavan mielipiteensa. Salonen jatti eriavan mielipi-
teensa kirjallisena.



