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Kunnan henkilostokertomuksen tarkoituksena on antaa tietoa henki-
|I6voimavaroista, niiden kaytosta ja muutoksista. Kertomus on mm.
suunnittelun ja johtamisen valine kunnan johdolle, esihenkildille,
paattgjille ja henkilostolle. Johtamisella, kuntastrategiasta aina hen-
kiloston osaamiseen, motivaatioon ja tyokykyyn, on suuri merkitys
kunnan henkildstétuottavuuden kehittymisessa.

Kuntalaisten palveluihin, kunnan menestykseen ja tulevaisuuteen
vaikuttaa keskeisesti se, kuinka osaavaa, motivoitunutta ja hyvinvoi-
vaa henkilostdéa kunnalla on, ja milla tavoin kunnan tarkein voimava-
ra eli henkilostd saadaan aktiivisesti mukaan kunnan kehittamistyo-
hon. Kunnat kilpailevat tydvoimasta ja haasteena on saada osaavaa
ja sitoutunutta henkilostoa toihin kuntaan. Tyoelaman monipuolinen
kehittdminen kunnissa on keskeinen keino vaikuttaa henkiloston
saatavuuteen tulevaisuudessa.

Henkilostopaallikkd on valmistellut henkildstokertomuksen 2021. Se
on esitelty kunnan yhteistoimintaelimessa ja johtoryhmassa. Henki-
|ostokertomuksen tiedot on keratty mm. palkkahallinnosta, tyoter-
veyshuollosta seka Kuntien eldkevakuutuksen tilastoista. Kertomus
sisaltaa tietoa kunnan henkiloston tilasta vuodelta 2021 ja vertailu-
tietoja edellisiltd vuosilta. HenkilOstokertomus sisaltaa tietoja Kittilan
kunnan henkildston maarasta, rakenteesta, tydvoimakustannuksista
ja ansiokehityksesta seka henkiloston tyohyvinvoinnista ja kehittami-
sesta. Henkilostokertomukseen kerataan vuosittain tiedot henkilOs-
toresursseista ja niissa tapahtuneista muutoksista, jotta pystytaan
entista paremmin suunnittelemaan ja toteuttamaan kehittamistoimen-
piteita ajankohtaisen ja oikean tiedon perustalla.

Kittilan kunnassa henkilostomaara oli vuoden 2021 lopussa 660
henkil6a, joista vakinaisia oli kaksi kolmasosaa. Palvelussuhteessa
olevien keski-ika oli 44,4 vuotta. Henkildstoresurssien kaytto toteutu-
neina tyovuosina on noussut vuosittain. Koronapandemia lisasi hen-
kilostoresurssien kayttoa erityisesti terveyspalveluissa. Henkildsto-
kustannukset olivat vuonna 2021 yhteensa 29 423 733 euroa.

Kunnan henkiléstdon sairauspoissaolojen maara on laskenut viime
vuosina. Vuonna 2021 henkildston sairauspoissaolot vahenivat 2,1
paivaa jokaista toteutunutta henkildtyévuotta kohti. Sairauspoissa-



oloja koko henkildstolla oli vuonna 2021 20,9 pv henkildtydvuotta
kohden (vuonna 2020 23 pv). Luku on edelleen selkeasti kunta-alan
keskiarvon ylapuolella, silla kunta-alalla luku oli vuonna 2020 16,7
pv/htv.

Henkilostovoimavarojen ennakointi on osa kunnan strategiatyota.
TyOnantajan on tunnettava henkiléstovoimavarat, joilla kunnan pal-
velut jarjestetaan.Tiedon avulla pystytaan paremmin turvaamaan
tydvoiman saatavuus ja tyon tuloksellisuus seka vaikuttamaan henki-
|6stdn osaamiseen ja tydhyvinvointiin. Tieto henkildstdvoimavaroista
auttaa henkilostosuunnittelua myos palvelutarpeiden muuttuessa.
Kunnat kilpailevat tulevaisuudesta osaavasta henkildstosta ja

Kuntatyonantajien arvion mukaan sosiaali- ja terveyspalveluiden siir-
tyminen hyvinvointialueille tulee vahentamaan kuntien henkilosto-
maaraa noin puolella. My6s muutoksen vaikutus kuntien talouteen
ovat merkittava. Sote-henkildston lisaksi uudistus vaikuttaa henkilos-
toon, joka on toiminut sosiaali- ja terveyspalveluiden tukipalveluteh-
tavissa. Hyvinvointialueelle siirtyvat tukipalveluiden tyontekijat, joi-
den tehtavista vahintaan puolet kohdistuvat sosiaali- ja terveyspal-
veluihin.

Henkilostosiirtoa koskeva valmisteluty6 alkoi vuoden 2021 loppu-
puolella. Kunnassa valmistellaan siirtoa lainsdadannéssa ym. annet-
tujen valmistelutehtavien mukaisesti. Muutos on Suomen historian
yksi merkittavimmista hallinnollisista uudistuksista ja se vaatii paljon
tydta kunnissa. Alustavat tiedot siirtyvasta henkildstdsta on toimitettu
Lapin hyvinvointialueen pyynnon mukaisesti. Naita tietoja paivite-
taan loppukevaalla ja syksylla. Liikkeenluovutus hyvinvointialueelle
tapahtuu 1.1.2023. Liikkeen luovutusta ja henkildston siirtoja
koskevat yhteistoimintaneuvottelut kaydaan vuoden 2022 aikana.

Sote-uudistukseen liittyva henkildston siirto hyvinvointialueille on
keskeinen asia, joka vaikuttaa merkittavasti mm. kunnan toimintaan
ja tulevaisuuteen, henkilostomaaraan ja —rakenteeseen seka kunnan
organisaatioon.

Kunnanjohtaja:
Kunnanhallitus merkitsee henkilostokertomuksen tiedoksi ja toimit-
taa sen kunnanvaltuustolle tiedoksi.

Paatos:
Kunnanhallitus keskeytti kokouksen klo 13 ja kokousta jatkettiin klo
13.03.

Kokoukseen osallistui tata asiaa kasiteltaessa asiantuntijana henki-
|6stokertomusta esitellyt henkilostopaallikkd Leni Karisaari.



Kunnanhallitus hyvaksyi kunnanjohtajan esityksen.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 14.19-14.31.



