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Henkilostokertomus 2021

Yhteistoimintaelin 28.3.2022
Kunnanhallitus 12.4.2022
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Yleista

Kunnan henkiléstokertomuksen tarkoituksena on antaa tietoa henkilévoimavaroista, niiden kaytosta ja
muutoksista. Kertomus on suunnittelun ja johtamisen véline paattajille, kunnan johdolle, esihenkildille ja hen-
kilostolle. Johtamisella, kuntastrategiasta aina henkiléston osaamiseen, motivaatioon ja tyékykyyn, on suuri
merkitys kunnan henkildstétuottavuuden kehittymisessd. Kunnan henkiléstévoimavarojen tunteminen ja en-
nakointi on osaltaan kuntien strategiatyota. Tieto henkildstovoimavaroista on tarkea perusta henkildstésuun-
nittelulle myds palvelutarpeiden muuttuessa.

Henkilstoraportissa luodaan katsaus henkilostoon liittyvista toimista, henkilostomaarasta ja henkilstora-
kenteesta. KT Kuntatyonantajat on laatinut suosituksen henkildstéraportoinnin kehittamiseen ja Kittilan kun-
nan henkildstokertomuksessa on huomioitu suositus. Tiedot kertomukseen on saatu palkkajarjestelmasta.
Elakoitymiseen liittyvat tiedot on saatu Kunnallisen eldkevakuutuksen tydnantajapalvelusta. Lisdksi tietoja on
saatu tyoterveyshuollosta.

Kuntalaisten palveluihin, kunnan menestykseen ja tulevaisuuteen vaikuttaa keskeisesti se, kuinka osaavaa,
motivoitunutta ja hyvinvoivaa henkilost6a kunnalla on. Kunnat kilpailevat tydvoimasta ja haasteena on saada
0saavaa ja sitoutunutta henkildstoa toihin kuntaan. Tyéeldaman monipuolinen kehittdaminen kunnissa on kes-
keinen keino vaikuttaa henkildstdon saatavuuteen tulevaisuudessa.

Tyonantajan on tunnettava henkildstovoimavarat, joilla kunnan palvelut jarjestetdan.Tiedon avulla pystytdaan
paremmin turvaamaan tyévoiman saatavuus ja tyon tuloksellisuus sekéa vaikuttamaan henkilston
osaamiseen ja tyohyvinvointiin.

Kunnan henkil6st6 toteuttaa kuntalaisten palvelut kaytdnnossa. Kunnan kadyttotalouden menoista ldhes pu-
olet on henkiléstokuluja. Kuntatyon merkityksellisyys on viimeisten kahden vuoden aikana tullut esille vah-
vasti. Koronapandemia jatkui vuonna 2021 ja kunnissa on totuttu jo toimimaan muuttuvissa olosuhteissa.
Eteen on tullut haasteita, mutta niistad on selvitty. Henkildston osaaminen on ollut keskeinen tekija palvelujen
toteuttamisessa ja kehittamisessa.

Koronan vaikutukset tydelamaan ovat merkittdavat. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kuormitus uusine tyoéjar-
jestelyineen, siirtyminen etatydohon ja etdopetukseen leimasivat poikkeuksellista aikaa. Kunnan toimintaa
muutettiin koronan vuoksi.

Esihenkilotydn ja johtamisen sekd viestinndn merkitys korostui koronaaikana. Koronakriisi vaati sopeutumista
uudenlaisiin asioihin ja tyétapoihin. Eta- ja hybriditydn maara lisadntyi merkittavasti kunnissa. Tyoyksikkojen
yhteiset kokoontumiset ja tiedonvaihto saivat uudenlaisia muotoja.

Viestinndn ja vuorovaikutuksen merkitys korostui toiminnassa. Viestinta lisdantyi merkittavasti erityisesti
koko henkilostolle. Digitaalisten valineiden kdyttéénottaminen kunnassa on vaatinut tyota. Muutos on te-
hostanut toimintaa ja opettanut uusia tapoja tehda tyota ja palvella kuntalaisia.

Tyohyvinvoinnin ja jaksamisen on arvioitu kunnissa yleisesti hieman parantuneen, kun koronakriisin
seurauksena huomattiin onnistumisia uudenlaisissa toimintamalleissa. Toisaalta koronavuosien seurauksena
on huomattu tyén muutoksen ja tydkuorman my6tad vasymysta.

Poikkeuksellisten koronavuosien seurauksena on mahdollisuus luoda uudenlaisia tyon tekemisen malleja
kuntiin. Uusissa malleissa korostuvat tulevien kriisien hallinta ja toimintamallien joustavuus sekd osaamisen
paivittaminen. Uusien tyotapojen vakiinnuttaminen on tarkeaa tehda siten, ettd henkiloston ja esihenkildiden
tydhyvinvointi sekd jaksaminen varmistetaan.

Kunnan palveluiden laatuun vaikuttaa henkiléston hyvinvointi. Kunnan tydnantajana on pidettdva hen-
kilostosta hyvaa huolta ml. yhdenvertainen ja tasapuolinen kohtelu (henkildstolinjaukset) seka osaamisen
jatkuva kehittaminen. Henkiloston hyvinvointi vaikuttaa tyénantajamaineeseen ja osaavan henkiloston
saamiseen.



Hyvinvointialueiden perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestamisen uudis-

tamista koskeva voimaanpanolaki tuli voimaan 1.7.2021 alkaen. Vuoden 2023 alussa perustetaan hyvinvoin-
tialueet, jolloin sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6st6, oppilashuollon kuraattorit siirtyvat Lapin hyvinvoin-
tialueen palvelukseen. Lisdksi hyvinvointialueen palvelukseen siirtyy sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa
tukevissa tukipalveluissa tyoskentelevat tydntekijat, joiden nykytehtavista vahintaan puolet kohdistuu sote-
palveluihin.

Vuoden 2021 loppupuolella kunnassa alkoi varsinainen valmistelu hyvinvointialueiden osalta. Muutos on Su-
omen historian yksi merkittavimmista hallinnollisista uudistuksista ja se vaatii paljon ty6ta kunnissa. Lapin
hyvinvointialue vastaa sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen jarjestamisestd 1.1.2023 alkaen. Henkil&stosiir-
ron valmistelua tehdaan kunnassa lainsdadanndssa ym. annettujen valmistelutehtdvien mukaisesti. Alustavat
tiedot siirtyvasta henkilostosta on toimitettu Lapin hyvinvointialueen pyynnén mukaisesti. Naita tietoja
paivitetadn loppukevaalld ja syksylla 2022. Liikkeen luovutusta ja henkildston siirtoja koskevat yhteistoimin-
taneuvottelut kdaydaan vuoden 2022 aikana. Henkil6sto siirtyy niin sanottuina vanhoina tydntekijoina ja sailyt-
taa siirtymahetkelld voimassa olevat tyo -tai virkasuhteeseen liittyvat oikeudet ja velvollisuudet.

Uudistukseen liittyen sosiaali- ja terveydenhuollon uusi tyo- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus) tuli voimaan
1.9.2021 alkaen. Sopimuksen piiriin siirtyi yleisen kunnallisen tyo6- ja virkaehtosopimuksen (KVTES) piirista
sosiaali- ja terveydenhuollon tehtévissa toimiva henkilésto, tietyt hinnoittelemattomat tehtavat seka sosiaali-
ja terveydenhuollon esihenkilotehtdvat. Muutoksen jalkeen noin kolmannes henkilostostd kuuluu SOTE-
sopimuksen piiriin.

SOTE-sopimuksen sisdlté mukailee pddosin KVTES-sopimuksen sisdltda, eikd sopimusmuutoksella ollut siten
merkittavia vaikutuksia henkil6ston palvelussuhteiden ehtoihin. SOTE-sopimus sisaltdd muun muassa
madarayksia vuorotyota tekevien tydntekijoiden vapaapaivien sijoittelusta. Ensimmainen SOTE-sopimus oli
voimassa 1.9.2021-28.2.2022.

Vuoden 2021 henkilostokertomuksessa on nostettu esiin vield enemman mm. tydhyvinvoinnin merkitys ja
kehittdminen. Tybhyvinvoinnin kehittymisen suunta on oikea, mistd yhtena mittarina on sairauspoissaolojen
madran laskeminen viime vuosina. Vuonna 2021 kunnan henkildstdn sairauspoissaolot vahenivat 2,1 pv
jokaista toteutunutta henkilétydvuotta kohden. Sairauspoissaoloja kunnan henkiléstolld oli vuonna 2021 20,9
pv henkildtydvuotta kohden. Luku on edelleen selkedsti kunta-alan keskiarvon yldapuolella, silla kunta-alalla
luku oli vuonna 2020 16,7 pv/htv.

Tyohyvinvointiin panostaminen on kunnassa strateginen pdatos. Se kertoo kunnan sitoutumisesta tydhyvin-
voinnin edistamiseen. Tyéhyvinvoinnin johtamisen tavoitellaan sitd, ettd kunnan henkildsté voi hyvin ja on-
nistuu tydssaan. Tybéhyvinvoinnilla on yhteys toiminnan tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen. Kunnassa on
tarkeaa l6ytaa keinoja ja mittareita, jotka auttavat tyokyvyn ja tyon tuloksellisuuden edistamistd. Yhtena
osana tyohyvinvointijohtamisen onnistumista on keskeista arvioida myds satsauksia henkiléston hyvinvoinnin
ja terveyden edistamiseen, tyokyvyttomyyskustannusten kehityksen rinnalla.



Kuntastrategia

Kittildn kuntastrategian visio on KITTILA — PUHDASTA KULTAA. Kittil3 on puhdasta kultaa monella eri tasolla.
Visio perustuu kunnan tehtavaan. Kunnan tehtava on vaalia kuntalaisten hyvinvointia seka kunnan elin-
voimaa.

VISIO

Kittild - puhdasta kultaa

KUNNAN TEHTAVA

Kunnan tehtava on vaalia kuntalaisten
hyvinvointia sekd kunnan elinvoimaa.

ARVOT
Luonto
Inhimillisyys
Vieraanvaraisuus

Edelldkavijyys

PAINOPISTEALUEET
1. Yhteiséllinen ja osallistava Kittila
2. Positiivinen viestintd ja imago
3. Huomio hyvinvointiin
4, Viihtyisa ymparistd ja hyvat kulkuyhteydet

5. Yritysmyonteisyys ja elinvoimatyo

6. Digitaalisuuden edelldk&vija

Kuntastrategian tavoitteena on keskittdaa voimavarat hyvinvoinnin vaalimiseen. Mitd on hyvinvointi Kittilassa?
Hyvinvointi on turvallista ja terveellistad arkea ja eldmaa yhdessa ystavien ja laheisten kanssa. Hyvinvointia
lisdd tunne siita, ettd minusta ja laheisistani pidetaan huolta. Hyvinvoivilla kuntalaisilla on mahdollisuus kayt-
taa laadukkaita kunnan palveluita, kuten harrastaa ja kouluttautua. Hyvinvointia edistetdan vauvasta vaariin.
Hyvinvoiva henkilostd on palveluorientoitunut, idearikas ja sitoutunut. Hyvinvointia kehitetdaan teemoittain.

Tyontekijan hyvinvoinnin osalta kuntastrategian tavoitteena on kohdistaa huomio ja toiminta tyontekijoiden
hyvinvoinnin ja jaksamisen parantamiseen. Nostatetaan henkildstén hyvinvoinnin merkitysta sekd vah-
vistetaan positiivista ilmapiiria ja yhteistyotaitoja javiritellddan avoin ja luottamuksellinen keskustelukulttuuri.
Tehdaan hyvinvoinnin kysely seka analyysi hyvinvoinnista ja sitad estavistd asioista. Korostetaan jokaisen
vastuuta hyvinvoinnista (omatoisten). Omaksutaan varhaisen valittdmisen kaytdantoja. Huomiota kiinnitetaan
johtamiseen: kehitetdan strategian lapiviemisen taitoa, osallistamisen tytkaluja ja henkilostéjohtamisen
osaamista. Tavoitteena on vetovoimainen ja innostava tyopaikka.

Mittarit:

¢ Henkilokunnan tyytyvaisyysmittariston luominen

e Sairauspoissaolopdivien lukumaara alle kuntien keskiarvon

¢ Omatoimisuuden tukemiseen uusien ratkaisujen maara (kpl)
¢ Henkildkunnan vaihtuvuus



Tavoitteet ja niiden toteutuminen 2021

Talousarviossa 2021 henkildst6on liittyvina tavoitteina on esitetty kuntastrategian toteuttamiseen kytkey-
tyvia tavoitteita. Seuraavassa on yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta.

Toiminnan tavoite 2021

Tavoitteen toteutuminen 2021

Tyokyvyttomyyselakemaksut ovat Kittildassa olleet selvasti
muuta kuntakenttaa korkeammat. Ennenaikaisten elakoi-
tymisten maaraa pyritdan vahentamaan

yhteistyossa tyoterveyshuollon ja Kevan kanssa, mm. kiin-
nittdmalla huomiota tyokykyjohtamiseen, tarvittaviin si-
saisiin tyojarjestelyihin ja -siirtoihin.

Mittari
Ennenaikaisista elakoitymisista aiheutuvien tyokyvytto-
myyseldkustannusten pienentyminen

Tyokyvyttomyyselakkeelle (kaikki) siirty-
neiden maara oli pienempi kuin edelli-
send vuonna (12 -> 9)
Tyokyvyttomyyseldakemaksu oli vuonna
2021 471 123 € ja vuonna 2021 373 262
€. Maksu on pienentynyt noin 100 000
eurolla.

Tavoite toteutui.

Sairauspoissaolojen vahentaminen on edelleen tavoit-
teena.
mm. korvaavan tyon mallin hyédyntaminen.

Mittari
Sairauspoissaolojen vahentyminen edelleen.

Henkiloston sairauspoissaolojen maara
suhteessa toteutuneisiin henkil6tyévuo-
siin vaheni vuonna 2021 2,1 pv jokaista
henkilotyovuotta kohden. Sairauspoissa-
oloja koko henkilostélla oli v. 2021 20,9
pv henkilotyovuotta kohden (v. 2020 23

pv).

Tavoite toteutui.

Henkildstolle tehdaan tyohyvinvointikysely.

Mittari
Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen (Kevan verkkopal-
velu)

Tyohyvinvointikyselyn valmistelutyo
kaynnistyi loppuvuonna 2021 henkiloston
tietojen keraamisellad toimialoilta. Kysely
toteutuu kevaalla 2022.

Tavoite ei toteutunut.

Uusien tyo- ja virkaehtosopimusten paikalliset jarjestely-
erien 1.4.2021 taytantéonpano ja neuvottelut. Palkkaus-
jarjestelman tavoitteita voidaan toteuttaa jarjestelyerien
yhteydessa. Myos kertapalkkion kayttd on tarkoituksen-
mukaista tilanteissa, joissa sen avulla voidaan saada sel-
keita tuloksia.

KVTESin, OVTESin, Ladkarisopimuksen ja
Tuntipalkkaisten sopimuksen osalta paa-
tokset tehtiin helmikuussa 2022 neuvot-
telujen jalkeen. TS:n osalta valmisteltiin
palkkausjarjestelma ja arvioinnit tehdaan
uuden jarjestelman mukaan.

Henkildston vaihtuvuutta pyritadan vahentamaan niin,
ettd vakinaisen henkiloston maaraa lisataan suhteessa
maadraaikaisten maaraan. Maaraaikaiselle tydsuhteelle
tulee aina olla maaraaikaisuuden peruste. Maaria verra-
taan vuosittain henkilostokertomuksen yhteydessa.

Mittari
Vakinaisen henkiloston maaran lisdantyminen suhteessa
madrdaikaisten maaraan

Viime vuosina vakinaisen henkiloston
maara on lisaantynyt hieman suhteessa
madraaikaisen henkilostoon. Vuosina
2020 ja 2021 suhde pysyi suunnilleen sa-
mana.

Tavoite ei toteutunut.




Rekrytointiprosessissa toimitaan rekrytointiohjeen mu- Rekrytointiohjetta noudatettiin.
kaisesti.

Tyoyhteisosovittelua lisatadn ja kaytetaan yhtena toimin- | Tyoyhteisosovittelijoille jarjestettiin yh-
tamallina my0s tyosuojelussa. Sovittelijoille jarjestetaan teinen tilaisuus.

ohjausta ja yhteisia tilaisuuksia. Tyoyhteisosovittelun maara ei lisdanty-
nyt.

Mittari

Tyoyhteisosovittelujen maaran lisddntyminen Tavoite ei toteutunut.

Henkiloston taydennyskoulutusta lisataan erityisesti nii- Taydennyskoulutuksen maara ei lisdanty-

den henkildiden osalta, jotka eivat viime vuosina juuri- nyt.

kaan ole osallistuneet taydennyskoulutukseen. Tayden-
nyskoulutuksen maaraa seurataan henkilostokertomuk-
sen yhteydessa.

Mittari

Henkiloston taydennyskoulutuksen maaran lisdantymi- Tavoite ei toteutunut.
nen.

Mittari

Henkilostostrategian valmistuminen ja jalkauttaminen Tavoite ei toteutunut.

Henkilosto lukuina

Henkil6ston maara ja rakenne

Kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 660 henkil6a, josta vakinaisia oli 461 ja maardaikaista hen-
kilostoa 199. Koko henkilostosta oli osa-aikaisia 49. Henkilostosta naisia oli 540 ja miehia 120. Hen-
kilostomaarissa ovat mukana myds palkattomalla tyo- ja virkavapaalla olevat, osan vuotta tydskennelleet ja
osa-aikaiset tyontekijat. Luku kuvaa henkiléstomaaraa vuoden viimeisena paivana 31.12.

HENKILOSTOMAARA 31.12.

2017 2018 2019 2020 2021
Yhteensi 646 649 655 640 660
Vakinaiset 440 435 446 447 461
Maarsaikaiset 206 214 209 193 199
Osa-aikaiset 41 45 54 53 49
virka- /tyovapaalla 38 35 55 47 67

Vakinaisten palvelussuhteisten osuus koko henkildstdsta oli n. 70 % ja tilapdisten n. 30 %. Vuonna 2020 vaki-
tuisen henkildstén osuus oli sama.

Viime vuosina vakinaisen henkilostén maara on lisdantynyt hieman suhteessa maaraaikaisen henkilostéon.
Kunnassa on pyritty kiinnittamaan huomiota tydsopimusten maaradaikaisuuden perusteisiin. Maardaikaiseen



palvelussuhteeseen saa ottaa tyontekijan tai viranhaltijan, jos siihen on laissa mainittu perusteltu syy. Syita
voivat olla esimerkiksi sijaisuus, avoimen toimen tai viran hoito tai tydon projektiluontoisuus. Osa-aikaisten
madara on pysynyt edellisvuoden tasolla. Tahan on osaltaan vaikuttanut mm. 61 v. tayttdneiden mahdollisuus
nostaa varhennettua vanhuuseldketta.

Henkilostomaara toimialoilla on pysynyt viime vuosina samalla tasolla.

HENKILOSTOMAARA 31.12.

TOIMIALOITTAIN 2017 2018 2019 2020 2021
Kunnanhallitus 66 67 67 56 68
Sosiaali- ja terveys 215 225 237 235 235
lautakunta

Sivistyslautakunnat 270 279 268 262 272
Tekninen lautakunta 95 78 83 87 85
YHTEENSA 646 649 655 640 660

HENKILOSTOMAARA 31.12.2021

Kunnanhallitus
10%

Tekninen lautakunta
13%

Sosiaali- ja terveys
36%

Sivistyslautakunnat
41%




Henkildston ika- ja sukupuolijakauma

Vuoden lopussa kunnan palveluksessa olleiden keski-ika oli 44,4 vuotta. Naisten keski-ikd oli 44,6 vuotta ja
mies ten 43,7 vuotta. Edellisvuoteen verrattuna keski-ikd on pysynyt Iahes ennallaan.

lkajakauma 2021

% = Nainen === Mies === Verrokit (miehet ja naiset yhteensa)
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Kittildn kunnan henkil6stdssa yli 60 vuotiaiden maara oli suurempi ja 50 — 60 vuotiaiden maara pienempi kuin
kunnissa keskimaarin. Tama tarkoittaa sitd, ettd lahivuosina kunnasta siirtyy eldkkeelle henkilost6d enemman
kuin kunnissa keskimaarin.

Toteutuneet henkil6tyovuodet

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta vaikuttavat siihen,
ettd henkilotyovuosi (htv) kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin hen-
kilostomaara tiettyna pdivana esim. 31.12..

Henkilotyovuodella tarkoitetaan koko vuoden kokoaikatydssa ollutta henkiloa. Osan vuotta, osa-aikaisesti
tyoskentelevan seka palkattomalla virka-/tydvapaalla olleen tydpanos on laskettu tehdyn ty6ajan suhteessa.

Henkilotyovuosi kuvaa toteutunutta palkallista tyoaikaa (vakinainen ja maaraaikainen henkilosto) yhteensa
vuoden aikana. Siihen sisdltyvat lomat, lomarahavapaat, sairauspoissaolot, koulutuspaivat ja kaikki palkalliset
poissaolot vuoden aikana. Palkattomat tyo- ja virkavapaat on vahennetty.

Henkil6tyovuoden maara on aina enintaan yksi, jolloin ylit6ita tai muullakaan tavoin tehtya normaalin tydajan
ylittavaa tybdaikaa ei oteta laskennassa huomioon. Mukaan lasketaan vain palvelussuhteessa olevat.

Henkilotyovuosia oli vuonna 2021 yhteensa 611,5 (v. 2020 580,1). Henkilotyovuodet ovat lisddntyneet edellis-
vuodesta yhteensa 31,4:ll3 eli 5,4 %.



HENKILOTYOVUODET (HTV) 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | %-muutos
ed. vuodesta

Yleishallinto (ml. ty6pajat, tyollistetyt, elinkeinotoimi) | 47,6 49,7 48,3 54 63,4 |17,4

Terveyspalvelut 63,4 70,3 76,1 90,8 92,5 (1,9

Sosiaalipalveluiden hallinto ja sosiaality6 9,6 10,8 9 11,4 12,6 |10,5

Palvelutalot (Metsola, Koivukoti, Paaskyld) 54 55 56,3 73,2 73,6 (0,5

Kotihoito, vanhusten ja kehitysvammaisten paivihu- | 23 22,4 22,7 27,3 30,9 (13,2

olto, perhehoito

Varhaiskasvatus 67 74,4 77,1 97,8 92,9 5,0

Koulut, esiopetus *) 70,3 77,2 89,1 93,7 103,3 |10,2

Vapaa sivistystyo, koulunkdynnin ohjaajat, 91,1 90,5 82,1 49,5 54,4 19,9

sivistystoimen hallinto, Revontuli-opisto

Tekninen toimi (ml. siivous- ja ravintopalvelut) 67,9 62 66 82,4 87,9 6,7

HTV yhteensa 493,9 512,3 526,7 | 580,1 | 611,5 |5,4

*) Varhaiskasvatuksen esiopetus siirtyi OVTESin puolelle 1.9.2021 alkaen.

Varhaiskasvatuksen opettajat siirtyivat KVTES 2020-2021:sta OVTES 2021-2022:een 1.9.2021. Siirto koskee
Varhaiskasvatuslain 540/2018 1 § kohdan 1 mukaisia kelpoisuusvaatimukset tayttavia paivikotien var-
haiskasvatuksen opettajan, erityisopettajan tai pdivakodin johtajan tehtavissa toimivia. Sopmusalasiirto on
ns. tekninen siirto eika se vaikuta palvelussuhteen ehtoihin. Tarkoituksena on vaihtaa sopimusala 1.9.2021
ilman, etta yksittdisen henkilon palvelussuhteen ehdot muuttuvat.

Henkilostoresurssien kayttd toteutuneina tydvuosina on noussut vuosittain. Luvut saadaan palkkajarjest-
elmastd.Taulukkoa tarkasteltaessa on syyta huomioda, ettd vuonna 2020 palkkajarjestelma muuttui, mika voi
vaikuttaa aikaisempien vuosien lukujen vertailukelpoisuuteen.

Henkilotybvuodet ovat lisdantyneet edellisvuodesta 31,4:113 eli 5,4 prosentilla. On huomattava, etta pitkan
palkallisen sairauspoissaolon yhteydessa henkilotyovuosikertyma tuplaantuu, kun palkallisella tyévapaalla
olevan lisdksi on sijaisen tydpanos. Myos kaikki normaaliin toimintaan nahden ylimaaraiset, maaraaikaiset
projektit ja hankkeet ndkyvat henkilétydvuosien kasvuna.

Vuonna 2021 kaikkien toimialojen henkil6stollad oli runsaasti vanhoja vuosilomia ja sddstdvapaita, joiden
pitdmista suositeltiin normaaliin lomarytmiin padsemiseksi. Lisdksi 84 palkansaajaa teki sopimuksen
lomarahojen vaihtamisesta vapaaksi. Lomarahoja vaihdettiin vapaiksi yhteensa 1098 paivan verran.

Koronaepidemia lisasi henkilostoresurssien kdyttoa erityisesti terveyspalveluissa. Hallinnon toimialalla hen-
kilostotyovuosien lisddntymiseen ovat vaikuttaneet hanketyontekijoiden rekrytonti ja tydpajojen tyollistami-
sen lisddntyminen. Tekniselld toimialalla henkildstétyévuosia on lisinnyt kunnanrakennusmestarin sijaisuudet
ja ilmastointiasentajan, huoltomestarin ja kolmannen rakennustarkastajan, ymparistotarkastajan ja toimisto-
tyontekijan tehtavan tayttaminen. Sivistystoimessa vahvistettiin nuorisotilatoiminnan henkildstoresurssia ja
henkilostotyovuosia lisdsi myos kunnan asukasluvun lisdantyminen. Varhaiskasvatuksen esiopetus siirtyi
koulupuolelle.
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Henkil6tyovuodet 2021

Yleishallinto (ml. tyépajat,
tydllistetyt, elin-
10%

Tekninen toimi (ml. siivous- ja
ravintopalvelut)
15%

Terveyspalvelut

15%
Sosiaalipalveluiden
hallinto ja sosiaalityd
2%

Kotihoito, vanhusten ja
kehitysvammaisten
5%

Vapaa sivistystyd,
koulunkdynnin ohjaajat,
9%

Palvelutalot (Metsola,
Koivukoti, Paaskyla)
12%

Koulut, esiopetus*
17%

Varhaiskasvatus

15%

Henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset ovat viime vuosina kehittyneet seuraavasti.

HENKILOSTOKULUTE 2017 2018 2019 2020 2021
Palkat ja palkkiot 19889003 | 21440601 |21728972 | 21999812 | 23438275
Elikekulut 4 544 924 4 734 594 4 909 590 4814583 | 5340580
Muut henkildsivukulut |1 100 487 947 314 782 735 618 128 1070 805
Henkilostokorvaukset 477 926 402 593 424 419 485 282 425927
(Kela ja vakuutusyhtio)

YHTEENSA 25056488 | 26719917 | 26 996 878 26947241 | 29423733

Palkkakulut kavoivat edellisvuodesta.Tata selittdd lomapalkkavelan kasvu vuodesta 2020 724 191 euroa.

Kaytdnnossa tama tarkoittaa sitd, ettd lomia jai pitamatta. Kuluksi ja siirtovelaksi tilinpaatdkseen kirjataan se
maara, joka kunnalle on syntynyt maksuvelvoitteena tilinpaatoshetkeen mennessa, mukaan lukien lomapalk-
kavelka, joka on kertynyt kulumassa olevaa lomanmaaradytymisvuotta edeltdvana lomanmaaraytymisvuotena

sekd muut kertyneet pitamatta olevat vapaat.

Virka- ja tyoehtosopimusten mukainen yleiskorotus nosti palkkoja sopimusalasta riippuen noin yhdella
prosentilla. Elakekulut kasvoivat myds edellisvuodesta.

Tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritdan osana palk-
kaperusteista eldkemaksua. Se on lopullinen. Sen tavoitteena on kannustaa tyénantajaa panostamaan

tyokyvyn yllapitoon ja etsimaan ratkaisuja tyén tarjoamiseen osittaisen tydkyvyn sdilyttaneille tyontekijoille.
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Analyysia tehdessa on huomattava on, ettd edellisen vuoden 2020 lukua pienensivat lomapalkkavarauksen
vaheneminen 105 887 eurolla edellisvuoteen verrattuna seka runsas lomarahojen vapaaksi vaihtaminen.
Muiden henkilésivukulujen vdhenemiseen vuonna 2020 vaikuttivat tyottomyysvakuutusmaksuihin tehty vir-
heen oikaisu (noin 190.000 euroa).

Ennenaikaisten elakditymisten kustannukset ovat Kittilassa kasvaneet viimeisten vuosien aikana, mutta
vuonna 2021 kustannukset l3htivat laskuun. Toteumaa kuvaa seuraavat kuvat Kunnallisen eldkelaitoksen ti-
lastosta kunnan tyokyvyttomyyselakevakuutusmaksujen kehittymisesta.

Tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritdan osana palk-
kaperusteista eldkemaksua. Se on kerralla lopullinen. Sen tavoitteena on kannustaa tyonantajaa panosta-
maan tyokyvyn ylldapitoon ja etsimadan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn

Tyokyvyttomyys- Tyokyvyttomyys-
eldkemaksu elakemaksu
= Tietosi == Tietosi
= Verrokki = \/errokki
Osuus palkkasummasta Ennuste Euroa Ennuste
2,5 500 000

2,0 400 000

1,5 300 000
1,0 200 000
0,5 100 000 I
0 0
-17 -18 -19 -20 -21

-17 -18 -19 -20 -21
Vuosi Vuosi

Elakoityminen

Kuntien eldakevakuutuksen tilastoista on saatu tiedot kunnan henkiléston elakoitymiseen liittyen.

Kuntien elakevakuutukselta saadun tiedon mukaan vuonna 2021 vanhuuselakkeelle siirtyi 11 henkil63, kun
vastaava luku vuonna 2020 oli 12 henkil6a. Tyokyvyttomyyseldkkeelle (kaikki) on jadnyt viimeisten 5 vuoden
aikana vuosittain 8-12 henkil6a.

Seuraavassa kuvaan on koottu vanhuuseldkkeelle siirtyneiden maara ja kaikki tydokyvyttomyyseldkkeet yht-
eensd vuosina 2011 - 2021.

Elakkeelle siirtyneiden maara 2011-2021
25

20
15

10

Henkilomaara

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—\/anhuuselike — Kaikki tyokyvyttomyysel Akkeet
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Kuvassa on eldkkeelle siirtyneiden keski-ika eldkelajeittain. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden keski-ikd nousi
vuonna 2021 ollen 58,1 vuotta (v. 2020 57,5 vuotta).

Elakkeiden alkavuus

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain
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Kunnan henkiloston eldakditymisennusteessa vuoteen 2040 saakka on mukana myds sote-henkildsto, joka siirtyy hyvin-
vointialueelle vuoden 2023 alussa.

Elakoitymisennuste
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden henkil6ston siirryttya Lapin hyvinvointialueelle kuntaan jaavissa
ammattiryhmissa elakdityminen tulee Kuntien eldkevakuutuksen tilaston mukaan olemaan
suurinta lahivuosina seuraavissa ammattiryhmissa: varhaiskasvatuksen henkilosto, opettajat,
kiinteistohuollon tyontekijat, keittiotyontekijat, siivoojat ja yleissihteerit.

Elakoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka = 2022-2026 2027-2031 === 2032-2036 2037-2041

Lahihoitajat (MG
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Elakoityminen, %

Sote-uudistuksen henkildstosiirtojen yhteydessa tulee tehda henkildstésuunnittelua ja resurssien

hyodyntamista yli toimialarajojen joustavasti tarkastelemalla koko kunnan henkildstoresursseja ja —tarpeita.
Kunnan henkil6sto- ja koulutussuunnitelmassa maaritelldan vuosittain kunnan henkiléstéresurssien muutos-
ja koulutustarpeet. Eldkeikda ldhestyvien ikdryhmien kasvaessa on valttamatonta kiinnittaa entistd enemman

huomiota heidan erityistarpeisiin. Ikddntyvien tyontekijoiden tydtehtdvia voidaan tarvittaessa muokata ja

ammattitaidon ylldpitamista tukea. My0s osatydkykyisten tyollistamista tulee tukea enemman. Elakoitymis-

ten yhteydessa hiljaisen tiedon siirtdmisen tarkeys korostuu erityisesti ns. avainhenkildiden eldkoitymisen
yhteydessa. Tiedon siirtdmiseksi voitaisiin esim. rekrytoida uusi henkilo siten, ettd han voi olla kokeneen

tyontekijan tyoparina jonkin aikaa.
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Sairauspoissaolot

Kunnan henkil6stén sairauspoissaolojen maaran kehitys on keskeinen mittari, jota seurataan henkiléstokerto-
muksessa. Sairauspoissaolojen maara suhteessa toteutuneeseen henkilotyovuoteen on yleisesti kdytetty luku
ilmoitettaessa sairauspoissaolojen maaraa.

Kittilan kunnassa sairauspoissaolojen maara on useiden vuosien ajan ollut selvasti suurempi kuin kunta-alalla
keskimaarin. On kuitenkin huomattava, ettd samaan aikaan suurimmalla osalla henkilostosta sairauslomien
madara on ollut hyvin vahainen ja suurella osalla niita ei ole ollut lainkaan.

Sairauspoissaolojen yhteismaara on laskenut kolmen perdkkaisen vuoden aikana. Toteutuneiden hen-
kilotyovuosien maarat ovat kasvaneet vuosittain. Henkilston sairauspoissaolojen maara suhteessa to-
teutuneisiin henkilétydvuosiin vaheni vuonna 2021 2,1 pv jokaista henkil6tyévuotta kohden. Sairauspoissa-
oloja koko henkil6stélla oli v. 2021 20,9 pv henkilétyévuotta kohden (v. 2020 23 pv).

Kunta-alalla v. 2018 sairauspoissaolojen maara oli keskimaarin 17 pv henkildtyévuotta kohden. Vuonna 2019
se oli 16,5 pv/htv. Vuonna 2020 se oli 16,7 pv/htv. Vuoden 2021 luku vahvistuu myéhemmin.

Yleisesti kunnissa koronapandemia ei ole merkittavasti lisinnyt sairauspoissaoloja. Ammattiryhmien valiset
erot sairauspoissaoloissa ovat kunta-alalla kuitenkin kasvaneet. Hoitoalan ammatit ja muut ammattiryhmat,
joissa tehdaan ruumiillista tyotd, ovat edelleen myos keskimadrdisten sairauspoissaolojen karjessa kunnissa.

Seuraavissa taulukoissa on sairauspoissaolot henkil6tyévuotta kohden ja sairauspoissaolot
kalenteripaivind kunnassa vuosina 2017- 2021.

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT/HTV 2017 2018 2019 2020 2021
Koko henkilosto 27,5 27,4 25,7 23 20,9
Yleishallinto (ml. elinkeinotoimi, tyopajat, 35,9 42,8 24 28,9 23,5

tyollistetyt)

Terveyspalvelut 31,6 30,9 25,4 19,3 16,4
Sosiaalitoimen hallinto, sosiaalipalvelut 9 15,5 23,4 8,2 29,7
Palvelutalot (Metsola, Koivukoti, Paaskyla) 41 45 43,3 29,1 33

Kotihoito, vanhusten ja kehitysvammaisten 42,5 36,5 66 44,3 35,2

paivatoiminta, perhehoito

Varhaiskasvatus 28,4 29,4 30,3 20,4 26,8
Koulut, esiopetus 8,3 15,7 11 13,5 17
Vapaa sivistystyo, sivistystoimen hallinto, 21,5 17,2 13,2 20,8 11,5

kuraattorit, Revontuli-opisto

Tekninen (ml. siivous- ja ravintopalvelut) 32,5 22,1 27,7 27,8 11,8
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SAIRAUSPOISSAOLOT KALENTERIPAIVINA 2017 2018 2019 2020 2021

Yleishallinto (ml. elinkeinotoimi, tydpajat, tyollistetyt) | 1710 2129 1206 1560 1493
Terveyspalvelut 2004 2173 1934 1756 1521
Sosiaalihallinto 87 168 211 94 375

Varhaiskasvatus 1904 2188 2336 1995 2494
Palvelutalot (Metsola, Koivukoti, Padskyla) 2216 2476 2438 2128 2432
Kotihoito, vanhusten ja kehitysvammaisten 978 818 1497 1208 1089

paivatoiminta, perhehoito

Koulut, esiopetus 585 1215 983 1267 1761
Vapaa sivistysty0, sivistystoimen hallinto, kou- 1960 1554 1087 1028 626
lunkdynnin ohjaajat, kuraattorit, Revontu-liopisto

Tekninen (ml. siivous- ja ravintopalvelut) 2204 1372 1828 2292 1041
YHTEENSA 13 590 14046 | 13520 13328 | 12832

Kittilan kuntastrategiassa yhtena mittarina on sairauspoissaolopadivien lukumaara alle kuntien keskiarvon.
Vuonna 2021 tavoitteeseen ei vield paasty.

Yleensa ty6hyvinvoinnin paraneminen vahentda sairauslomien yhteismaaraa ja kehityksen suuntaa. Kaikkiin
sairauspoissaoloihin ei voida vaikuttaa, mutta hyva esihenkil6tyo ja johtaminen, vaikutus- ja osallistumismah-
dollisuudet tyohon, tydyhteison toimivuus ja vuorovaikutus, osaamisen kehittamismahdollisuudet, ty6ilmapii-
rin paraneminen ja tyopaikan pelisddantdjen selkeytyminen vahentadvat sairauspoissaoloja. On tarkeas, etta
henkiléstd on mukana madrittelemassa ja toteuttamassa tyohyvinvointiin vaikuttavia toimenpiteita.

Tyoterveyshuollon mukaan tuki- ja liilkuntaelimiin ja mielenterveyteen liittyvat sairauspoissaolot olivat
vuonna 2021 edelleen suurimmat tyokyvyttémyytta aiheuttavat sairaudet. Selkdsairauksien osuus
sairauspoissaoloissa on laskenut ja alaraajasairauksien osuus kasvanut.

Pitkat (yli 90 paivaa) sairauslomat ovat vdhentyneet edellisvuodesta. Tyoterveyshuollon mukaan huomio tu-
lee kiinnittaa 60-89 paivadn sairauslomien vahentamiseen. Osa pitkilla sairauslomilla olleista on ollut tydsta
poissa jo hyvin pitkaan, ja jotkut ovat talla hetkelld jo tyokyvyttomyyseldakkeelld. Nuorten tyontekijoiden
sairauspoissaolot ovat viime vuosina lisdantyneet. Tarkeaa on jatkossa yha enemman kiinnittda huomiota
etenkin nuorten tyontekijoiden perhehdytykseen ja tydnteon alun tukemiseen esim. mentoritoiminnalla.

Hengitystietulehduksista johtuvat poissaolot olivat vahdiset vuonna 2021. Tahan vaikuttivat koronaepidemi-
aan liittyvat suojautumiskeinot ja etatyo.

Tyoterveyshuolto on toteuttanut vuonna 2021 ennaltaehkaisevaa tyota kuten neuvontaa ja ohjausta, tervey-
den seurantatarkastuksia seka kiinnittanyt huomioita erityisessa sairastumisvaarassa oleviin.

Tyoterveyshuolto tulee tekemadn jatkossa koronavuosien jalkeen tydpaikkaselvityksia, keskittymaan 60-89
sairauslomien lyhentdamiseen, kiinnittamaan huomion paljon tyoterveyshuollon palveluita kayttaviin
tyontekijoihin seka aloittamaan selkdaryhman kokoontumisen kevaalla.

Varhaisen tuen mallin kdyton tehostamista toteutetaan edelleen. Mallin mukaan esihenkilon tulee
keskustella tyosuorituksen heikentymiseen ja sairauspoissaoloihin liittyvista asioista tydontekijan kanssa jo
varhaisessa vaiheessa ja ottaa terveyteen liittyvissa asioissa yhteytta tydterveyshuoltoon. Tyéhyvinvoinnin
lissdmiseen on kiinnitetty huomiota jarjestamalla tydnohjausta ja tyoyhteisésovittelua. Muita tyéhyvinvointia
edistavia kaytantoja ovat mm. kehittamiskeskustelut, sdanndélliset tydpaikkapalaverit ja sosiaaliset vuorovai-
kutustilanteet.
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Kunnassa otettiin v. 2021 kadyttoon ns. korvaavan tydon malli, joka mahdollistaa tydon tekemisen muualla kuin
omassa tyotehtavassa. Joissakin tilanteissa tdma voi olla vaihtoehto sairauspoissaoloille. Tyéterveyshuollossa
halutaan panostaa ennaltaehkéisevdan ja tyokykya tukevaan toimintaan jatkossakin. Keinoja ovat mm.
osatyokykyisten seuranta, tyoterveysneuvottelut ja sairauslomalta tydhon paluun suunnittelu ja toteutus osa-
sairauspdivarahan ja ammatillisen kuntoutuksen keinoin. Tukirankaperdisten sairauspoissaolojen
vahentdamiseen panostaminen mm. tyofysioterapeutin selkaryhmat. Tyopsykologin antama tuki kohdistuu
yksiléihin ja tydyhteisdihin. Tyotapaturmia ja Iaheltd piti — tilanteita seurataan kunnassa mm. tydsuojelu-
toimikunnassa.

Henkilostoinvestoinnit

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon uusi sopimuskausi Pihlajalinnan kanssa alkoi 1.9.2020 kilpailutuksen jéalkeen. Tyoter-
veyshuoltolain mukaan tydterveyshuollossa tulee painottua ennaltaehkdiseva tyoterveyshuolto, joten uusi
sopimus painottuu ennaltaehkaisyyn ja korvausluokka | mukaiseen toimintaan.

Tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteisty6 on yksi keskeisista keinoista vaikuttaa henkiloston tyokykyyn ja
tyohyvinvointiin. Uuden sopimuksen toimintamallin my6ta ennaltaehkdisevdan toimintaan liittyvaa
yhteistyota tehostetaan entisestadn. Tyoterveyshuolto tulee saanndllisesti raportoimaan johtoryhmalle
toiminnan toteutumisesta ja henkildston tyokykyyn liittyvasta tilanteesta.

Tyoterveyshuoltoon kuuluvat ennaltaehkadisevat palvelut ja sairaanhoidon seka muut terveydenhuollon
palvelut.

Ennaltaehkaisevat palvelut kadsittada mm. tydpaikkaselvitykset 5 vuoden valein, terveystarkastukset erillisen
ohjeen mukaan.Tyohontulotarkastuksia tehdadan vain yli vuoden tydsuhteeseen tuleville, alkutarkastukset
(mikali tyossa on erityisia altisteita) tehdaan kaikille, lakisdateiset tarkastukset tehdaan 1-5 vuoden vilein, ei
lakisdateisia tarkastuksia tehdaan vain sahkoisilla kyselyilla, ja tarvittaessa kyselyn perusteella kutsutaan
paikan paalle.

Sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon palvelut kasittdda mm. sairaanhoidon, laboratoriotutkimukset,
kliinis- ja neurofysiologiset tutkimukset rajoituksin, kuvantaminen rajoituksin, sairaanhoidollinen fysioterapia
rajoituksin, tyétapaturmakaynnit ja erikoisladkarin konsultaatiot.

Tyonantajan kustantamiin sairaanhoidon palveluihin ei kuulu mm. yleisen rokotusohjelman mukaiset roko-
tukset, pienkirurgiset toimenpiteet, koepalan otot, ompeleiden poistot, haavanhoidot, sairauksien per-
innollisyysselvitykset seka seulontatutkimukset, tydeldamaan liittymattomien kriisien hoito ja terapia, leik-
kauksien jalkeinen kuntoutus, vapaa-ajan tapaturmien hoito ja kuntoutus, pitkadaikaissairauksien jatkohoito ja
kontrollikdynnit (mm. diabetes, reuma, astma, epilepsia, verenpainetauti, kohonneen kolesterolin hoito,
ihotaudit) ja niihin liittyvat reseptien uusinnat ja hammashoito.
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Tyoterveyshuollon kustannukset kehittyivat viime vuosina seuraavasti.

TYOTERVEYSHUOLLON 2017 2018 2019 2020 2021

KUSTANNUKSET €

Tyoterveyshuolto 196 308 185 584 158 258 128 689 105 588

korvausluokka 1 (arv.)

Tyoterveyshuolto 242 354 260 483 313502 177 885 125158

korvausluokka 2 (arv.)

Tyoterveyshuolto, 31849 42 167 21107

korvausluokka 0 (arv.)

Tyoterveyshuolto 470511 488 234 471760 306574 251 853

yhteensa

Kela korvaukset -161 955 -162 242 -168 817 134 796 -120 000
(arv.)

Tyoterveyshuolto netto 308 556 325992 302943 171778 131 853

Hoitoturvavakuutus 253 650 281 829

LahiTapiola

Yhteensa 562 206 607 821 302 943 171778 131 853

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset ovat laskeneet. Koronaepidemia vaikutti tydterveyshuollon palvelu-
jen kdyttoon. Vastaanottokayntien maara ja tyoterveyshuollon antamat sairauspoissaolotodistukset
vahenivat. Kunnan esihenkil6illd on ollut oikeus ns. oma ilmoituksen perusteella myéntaa sairauslomaa 7 pv
ajalle. Lisaksi henkil6ita ohjattiin etdatdihin hyvin lievienkin oireiden yhteydessa tilanteissa jotka normaali-
aikoina eivat valttamatta olisi johtaneet sairauspoissaoloihin lainkaan.

Tyoterveysportaali on tarvoitteena ottaa kaytt66n vuoden 2022 loppupuolella. Se on kunnan henkiléstéhal-
linnon ja esimiestydn tydterveyshuollon yhteistyota tukeva tietojarjestelma, josta 16ytyvat tyopaikkasel-
vitykset, palaverimuistiot ja raportointi. Esimiehet kirjaavat jarjestelmaan oman henkil6stonsa osalta ne
sairauspoissaolot, joita ei ole kirjoitettu tyoterveyshuollosta. Ndin sairauspoissaolojen kokonaistilanne on re-
aaliaikaisesti yhdessa jarjestelmassa. Kaytannon vakiintumisen jalkeen sairauspoissaloihin liittyvan tiedon
raportointi saadaan suoraan tyoterveysportaalista entista paremmin ja ajantasaisemmin.

Muut henkilostoinvestoinnit

Tyoterveyshuollon lisdksi muita henkilostdinvestointeja olivat henkildston tdydennyskoulutus, tyokykya
edistava virkistystoiminta ja henkilostoetuudet. Henkiléston mahdollisuudet osallistua taydennyskoulutuk-
seen ovat Kittilassa olleet muihin vastaavan kokoisiin kuntiin verrattuna erittain hyvat. Koulutukseen osallis-
tuminen on perustunut tydntekijéiden itsensa aktiivisuuteen hakeutua koulutuksiin. Koulutustarpeista kes-
kustellaan kehittamiskeskustelun yhteydessa. Oppisopimuskoulutusta ja muita patevoitymiskoulutuksia
hyodynnetadn ammattitaitoisen henkildston saamiseksi ja nykyisen henkildston osaamisen kehittadmiseen.
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Seuraavassa taulukossa henkiléstdinvestoinnit vuosina 2017-2021.

HENKILOSTOINVESTOINNIT 2017 2018 2019 2020 2021
EUROINA
Koulutuspdivien 108 092 89 250 82120

palkkakustannukset

Koulutuskorvaukset -10 809 -8 912 -8212

Tyottdomyysvakuutusrahastolta

Liikunta- ja kulttuurisetelit ja 44 584 48 533 55470 45 226 47 611

tyky-toiminta

Merkkipdivalahjat 13 300 18 700 14 890 19 008 21399
YHTEENSA 57 884 67 233 167 643 144 572 142 918
Taydennyskoulutus

Koulutuspaivien palkkakustannukset ovat hieman laskeneet edellisvuodesta. Henkiloston koulutuspaivien
sijaisten palkkakustannukset eivat nay edelld olevassa taulukossa.

Kunnassa tehddan vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelma, joka on lakisddteinen suunnitelma. Suun-
nitelmassa ennakoidaan kunnan toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkiléstén rakenteeseen,
maaraan tai ammatilliseen osaamiseen merkitystd, sekd suunnitellaan tarvittavia toimenpiteita henkiléstoasi-
oissa. Henkildsto- ja koulutussuunnitelmalla pyritaan suunnittelemaan kunnan henkiléstéresurssia ja kehit-
tamistarpeita kokonaisuutena.

Suunnitelmassa maaritelldaan henkildston koulutustarpeet ja niihin vaikuttavat toiminnassa tapahtuvat
muutokset. Suunnitelman pohjalta koulutusten kustannuksiin haetaan koulutuskorvausta tyéttomyysvakuu-
tusrahastolta vuosittain. Koulutuspaivien lukumaaran perusteella koulutuskorvausta voi saada enintdan 3
paivan osalta henkil6d kohden. Todellisuudessa koulutuspaivien maara oli suurempi, koska useilla
tyontekij6illa/viranhaltijoilla koulutuksia oli enemmaén kuin kolme péivaa vuodessa. Lisaksi koulutusmak-
suista, koulutusmatkoihin liittyvistd matka- ja majoituskorvauksista sekd mahdollisten sijaisten pal- koista
syntyi kuluja, jotka on vaikea kirjanpidossa erottaa muihin toimintoihin liittyvasta osuudes- ta. Ndista syista
johtuen todelliset investoinnit henkildston taydennys- ja lisdkoulutukseen olivat huomattavasti suuremmat.

Vuoden 2021 aikana edellda mainittu huomioden koulutuspdivien maara oli kunnan henkilostolla yhteensa n.
500 paivaa. Koulutuskorvauksen perusteena kaytettava palkkakustannus oli 82 120 euroa. Kustannus
muodostuu koulutusajan palkoista.

Henkilostoetuudet

Liikunta- ja kulttuuripalveluihin kaytettavia Smartum-seteleita tarjottiin henkilostolle, jonka palvelussuhde
kuntaan kestda yli kuukauden. Vuonna 2021 kunta paatti palkita kunnan vakituista sekd maardaikaista hen-
kilost6a vuoden 2020 arvokkaasta tyopanoksesta sadan (100) euron liikunta- ja kulttuuriedulla, joka
osoitetaan paikallisiin palveluihin. Tama tarkoitti sitd, ettd henkilostolle annettava liikunta- ja kulttuuriedun
madra tuplattiin 60 000 euroon. Tydnantaja halusi tukea henkil6stda koronanpandemian seurauksena. Vuo-
den aikana yli 6 kk tyossa olleilla seteleiden arvo oli 100 e, 3 — 6 kk tydssa olleilla 50 e ja 1 — 3 kk ty6ssa olleilla
20 e. Liikunta- ja kulttuurisetelit jaettiin syksylla.
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Kunnan toimialoilla on vakiintunut tapa jarjestaa erilaisia tyéhyvinvointi- ja virkistystilaisuuksia 1 — 2 krt
vuodessa. Osa naistd voi tapahtua tydajalla, kun virkistyspdivdaan yhdistetdan yhteinen koulutus- tai kehit-
tamistilaisuus. Osin virkistystilaisuuksista on jarjestetty ty6ajan ulkopuolella, mutta tydnantaja on vastannut
ruokailu- tai kulttuurikustannuksista. Vuonna 2021 henkildstodlle jarjestettiin toimipisteittdin jouluruokailu.
Joitakin tilaisuuksia jarjestettiin ruokailun merkeissa pienemmissa ryhmissa.

Henkil6st6a muistettiin 50- ja 60-vuotispdivien yhteydessa seka yli 3 vuoden palveluksen jdlkeisen eldkkeelle
jaamisen tai tydsuhteen paattymisen yhteydessa.

Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyo ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi.
Tyohyvinvointia lisdédvat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka tyoyhteison ilmapiiri ja
tyontekijoiden ammattitaito. Tyohyvinvointi vaikuttaa muun muassa tydssa jaksamiseen. Hyvinvoinnin
kasvaessa tyon tuottavuus ja tydhon sitoutuminen kasvaa ja sairauspoissaolojen maara laskee. Tyohyvinvoin-
nin edistaminen kuuluu seka tyénantajalle etta tyontekijoille. Hyvinvointia tydssa voidaan parantaa esi-
merkiksi kehittamalla tyéoloja ja ammatillista osaamista, tyokykya yllapitavalla toiminnalla seka tyoter-
veyshuollon avulla.

Tyohyvinvointia edistava toimintakulttuuri tarvitsee yhteisesti sovitut toimintatavat, jotka koskevat kaikkia
kunnan toimijoita, johtoa, esihenkildita, tyontekijoita seka luottamushenkilditd. Kunnan johtamis- ja
paatoksentekokulttuuri heijastuu henkildston tydhyvinvointiin, ilmapiiriin, aikaansaannoskykyyn ja tyépaikan
vetovoimaisuuteen. Toimintakulttuurilla on merkitysta siind, miten kunta pystyy vastaamaan tulevaisuuden
haasteisiin, kuten esimerkiksi osaavan tydvoiman saatavuuteen tai ikdantyvan henkildston tyokykyisyydesta
huolehtimiseen.

Tyohyvinvointi koostuu monista tekijoistd. Keskeista ovat tyon sisalto ja mielekkyys, tyon edellyttama
osaaminen, esimiesty0 ja tydn organisointi, vaikuttamismahdollisuudet omaan tyéhon, tyoyhteison pe-
lisddnnot ja vuorovaikutus. Tyohyvinvointi riippuu ndista ja lisdksi se riippuu tydntekijaan itseensa liittyvista
henkilokohtaisista tekijoista.

Esihenkilotyon vahvistaminen

Esihenkilotyon ja johtamisen vahvistaminen on tarkea osa tydéhyvinvoinnin edistamista. Esihenkil6illa tulee
olla palvelussuhdeasioissa yhtenaiset ja oikeudenmukaiset menettelytavat. Kunnassa on jarjestetty esihen-
kiloille koulutusta viime vuosina. Vuonna 2022 yhtena tavoitteena talousarviossa on tukea kunnan esihen-
kildiden tyota ja kehittdad osaamista huomioiden kuntaorganisaation toiminta ja henkiloston tyohyvinvointi ja
kuntalaisten palvelujen laatu.

Yhtenaiset kdaytannot henkil6stoasioissa ml. palkkausjarjestelma

Yhtenaisten rekrytointikdytantéjen vahvistamiseksi kunnassa on rekrytointiohje. Kunnanhallituksen
hyvaksymaa ohjetta tulee noudattaa kaikkien rekrytointien yhteydessa. Se sisaltda rekrytoinnin valmisteluun,
hakumenettelyyn, hakemusten késittelyyn, haastatteluun, valintapaatokseen ja palvelussuhteen alkamiseen
liittyvat maaraykset.

Vuoden aikana tehtiin linjauksia yhdenmukaisten henkilostokaytantéjen toteutumiseksi huomioiden kunnan-
hallituksen vuonna 2019 (16.4.2019 § 123) hyvdksyma kunnan palkkausjarjestelma. Ohjeistusten ja linjausten
tavoitteena on, ettd henkilostod kohdellaan tasapuolisesti ja ennakoitavasti henkildstéasioissa, ja samalla
edistetdan lainsaadanndn mukaista hyvan hallinnon toteutumista seka henkildston oikeusturvaa. Kunnan
henkilost6a koskevia yhtenaisia kdytantoja ja linjauksia seka tydhyvinvointia tulee jatkuvasti kehittda. Yhden-
vertaisen kohtelun ja tasa-arvoisen paatoksenteon merkitys korostuu mm. palvelussuhteen ehtoja
madriteltdessa ja henkilostoa palkattaessa.
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Kunnan palkkausjarjestelman toimeenpano eteni henkilokohtaisen lisén arviointijarjestelméan osalta vuonna
2021 siten, ettd paatokset tyosuorituksen perusteela maksettavista henkilokohtaisista lisista tehtiin
alkuvuonna.

Henkildostosuunnittelu ja osaamisen kehittaminen

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma paivitettiin loppuvuonna. Sen avulla ennakoidaan vuosittain toiminnassa
tapahtuvia muutoksia, joilla on henkil6ston rakennetta, maaraa tai ammatillista osaamista koskevaa mer-
kitystd. Toimialat esittavat kaikki henkildstoresurssien lisdykset ja muutokset vuosittain henkilésto- ja koulu-
tussuunnitelmassa. Muutosten vaikutuksia ja niiden edellyttamia toimenpiteitd ennakoidaan etukateen mm.
kiinnittamalla huomiota ikdaantyvien tyontekijéiden erityistarpeisiin, keinoihin tasapainottaa tyota ja perhe-
elamaa, osatyokyisten tyodllistdmisen periaatteisiin ja joustaviin jarjestelmiin. Tavoitteena on parempi hen-
kilostoresurssien hyddyntaminen kunnan sisalla ja sisdisten siirtojen mahdollistaminen. Kaytanto lisaa hen-
kiloston osaamista ja tydssa jaksamista sekd parantaa henkildstoresurssien riittavyyttd myos lomien ja yllat-
tavien poissaolojen sattuessa. Henkilostorakennetta uudistetaan tarvittaessa myos tehtavien sisallon ja
tehtavanimikkeiden osalta. Nimikemuutokset tehdadan eri toimialoilla yhtendisten periaatteiden mukaisesti
toisiaan vastaavissa tehtavissa.

Henkiloston perehdyttaminen

Henkiloston perehtyttdminen on erittdin tarkeaa uuden tyontekijan tullessa kuntaan toihin. Tyontekijan
perehdyttaminen on esihenkilon vastuulla. Ennen uuden tyontekijan saapumista tulisi suunnitella
lapikaytavat asiat ja sopia, kuka eri asioiden perehdyttamisen tekee. Usein perehdyttajia on useita. Hyvan
perehdytyksen avulla tydntekija padsee osaksi tyoyhteisda. Perehdytys on jatkuva prosessi, jota tarvitaan
my0s tyotehtdvien ja tydmenetelmien muuttuessa. Kunnan perehdyttamiseen liittyvaa opas paivityksessa.
Perhedyttamiseen on vuoden 2021 aikana kiinnitetty huomioita mm. esihenkil6tiedotteessa ja keskusteluin.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskusteluja kaytiin kaikilla toimialoilla. Kehityskeskusteluissa huomioitiin kunnan strategisten
tavoitteiden toteuttamiseen liittyvat tavoitteet. Ammatillinen osaaminen ja sen kehittaminen ovat keskeisia
ty6hyvinvoinnin edellytyksista, joista myds keskustellaan kehittamiskeskustelun yhteydessa. Kunnassa
kaytossa on kehityskeskustelurunko, jossa on huomioitu myoés kuntastrategisten tavoitteiden toteuttamiseen
liittyvat tavoitteet. Ammatillinen osaaminen ja sen kehittdminen ovat keskeisia tydhyvinvoinnin edellytyk-
sistd, joista keskustellaan kehittamiskeskustelun yhteydessa. Padsdantoisesti kehittamiskeskustelut kdydaan
vuosittain toukokuun loppuun mennessa.

Tyonohjaus

Tyonohjaus on oman tyon, tydn vaatimusten, toimintatapojen ja oman itsensa tutkimista, arviointia ja kehit-
tamista koulutetun tydnohjaajan avulla. Se on tydéhon, tydyhteis6on ja omaan tyodrooliin liittyvien kysymys-
ten, kokemusten ja tunteiden tulkitsemista ja jasentelya. Tyonohjauksen tavoitteena on vapauttaa hen-
kiloston voimia, luovuutta ja ajattelua tydhon ja sen rajojen tunnistamiseen. Tydnohjauksen paamaarana on
my0s kehittdd ohjattavan tydssajaksamista, tyon tekemista seka kehittymista omassa tydssaan.

Vuonna 2021 tyénohjausta jarjestettiin tarpeen mukaan toimialoilla.
Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa

Henkildstdon hyvinvointia ja ennenaikaista elakoitymistd pyritddn vahentamaan edelleen yhteistydssa tyoter-
veyshuollon ja Kevan kanssa mm. kiinnittdmalla huomiota tydkykyjohtamiseen, mahdollisuuksien mukaan
tarvittavin sisdisin tydjarjestelyin ja -siirroin. Tavoitteena on edelleen, sairauspoissaolojen vahentdaminen ja
keston lyhentaminen mm. tydyhteisdn toiminnan, vuorovaikutuksen seka esimiestydn kehittamisella seka
korvaavan tyén mallin hyodyntamista lisaamalla.
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Varhaisen tuen malli

Kunnan varhaisen tuen malli on osa nykyista tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja yhteistydssa tehdyn
tyokyvyn hallintamallin mukainen. Esimies saa hr-jarjestelmasta sahkopostiinsa ilmoituksen, kun sairauspois-
saolo jon-kun henkilon osalta tayttyy. Taman jalkeen han sopii henkilon kanssa kahdenkeskisen
tyokykykeskustelun, jossa selvitetaan mahdollisia toimenpiteitd, joilla tydkykya voidaan tukea. Tarvittaessa
keskustelu voidaan kdyda yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa, esimerkiksi kevennetyn tyéhén paluun
suunnittelemiseksi. Jos tyokykykeskustelussa ilmenee tyokyvyttdmyyden uhkaan viittaavia asioita, voivat es-
imies ja tyontekija sopia tyokyvyn arvion tekemisesta tydterveyshuollossa. Keskusteluilla pyritdan vaikutta-
maan tyéhyvinvointia uh-kaaviin tekijoihin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Tyoyhteisévoittelun toimintamalli

Tyoyhteisdsovitteluun toimintamalli on kdytdssa kunnassa. Kunnan eri toimialojen henkildstosta koulutettiin
vuosina 2019 -2020 noin 10 tyoyhteisdsovittelijaa, minka jalkeen sovittelut aloitettiin kunnanhallituksen vah-
vistama tydyhteisésovittelun toimintamallin mukaisesti. TyoyhteisOsovittelua jarjestetdan tydyhteisdjen risti-
riitatilanteisiin mahdollisimman matalalla kynnyksella. Sovittelu perustuu vapaaehtoisuuteen, luottamukselli-
suuteen ja mahdollisuuteen osallistua itse pulmatilanteen ratkaisuun. Sovittelussa osapuolille varataan ensin
erilliset keskustelut, jossa he luottamuksellisesti voivat tulla kuulluksi omasta ndkemyksestaan.
Yhteistapaami-sessa valmistellaan molempien hyvaksyma ratkaisu ja kirjataan sopimus. Sovittelijat toimivat
puolueettomasti ja auttavat |I0ytamaan ratkaisun, johon kaikki osapuolet sitoutuvat. Vuoden 2021 aikana
tyoyhteisosovitteluun tuli kolme aloitetta, joista yksi johti erillistapaamisten ja yhteistapaaminen kautta
sopimukseen.

Eta- ja hybridityo kunnassa

Etatydmahdollisuus otettiin kunnassa kayttoon kevaalld 2019. Koronaepidemian vuoksi etatyota tehtiin
niissa tehtdvissa, joissa se tyon sisallén puolesta oli mahdollista. Kunnanhallitus teki linjauksen ohjeistuksen
etdtyohon liittyen kesdkuussa 2021, joka on toistaiseksi voimassa. Koronatilanteen johdosta etatydlinjauksia
tarkennettiin lisdksi vdliaikaisesti vuoden aikana.

KT Kuntatydnantajien mukaan ennen koronaepidemiaa kunta-alan henkilostdstad 9 prosenttia teki etatyota
saannollisesti (Tyoolobarometri 2019). Korona-aikana 30—40 prosenttia tyoskentelee osittain tai kokonaan
etana.

Kunta-alalla on kdynnissa tydn murros kun esimerkiksi digitaaliset palvelut ja sahkdiset prosessit ovat viime
vuosina yleistyneet. Monet tehtdvat kunnassa ovat sellaisia, ettd ne edellyttavat fyysista lasndoloa. Suuri osa
kunnan tyontekijoista voi tehdad myos etatyota. Etatydsta on tehty tutkimuksia, jotka kertovat suurelta osin,
ettd etdtyo lisaa tyon tuottavuutta. Etatdissa hairidtekijoita on vahemman, jolloin tyéhén on helpompi keskit-
tya. Tutkimusten mukaan etaty6 edistda myods tyohyvinvointia ja vahentda uupumusta. Kysymys on osaksi
tydn ja muun eldman paremmasta yhteensovittamisesta, mutta myos tyématkoihin kdytetyn ajan saastamis-
estd ja yleensd mahdollisuudesta paattaa itse aikataulustaan.

Kittilan kunta on mukana Perheystavallinen hybridityon Lappi —hankkessa, jonka toteuttaja on Lapin yliopisto
/Koulutus- ja kehittamispalvelut ja Yhteiskuntatieteiden tiedekunta. Hankeaika on 1.3.2021 - 30.6.2023.
Hankkeessa on mukana 6 kuntaa Lapista. Hankkeen paatavoitteena on vahvistaa lappilaisten yritysten ja
julkisen sektorin organisaatioiden kilpailukykya ja tuottavuutta seka vahvistaa Lapin alueella toimivien
yritysten ja julkisorganisaatioiden houkuttelevuutta tydhyvinvointia ja tydssdjaksamista korostavilla tyénor-
ganisointimalleilla. Osatavoitteina hankkeessa on kehittda eta-/hybridityon nakékulmasta tyéhyvinvointia ja
tyon tuottavuutta edistavia tyon tekemisen malleja ja johtamista, tukea kuntien ja yritysten viestintdaa markki-
noitaessa Lappia alueena, joka toimii perheystavallisend eta-/hybridityén tekemisen ymparistona, vahvistaa
kuntien ja yritysten tyohyvinvoinnin kehittamista koulutustoiminnalla seka laatia etd-/hybridityon kasikirja,
jota voidaan hyddyntaa hybridityohon siirtyvissa tai sita tekevissa organisaatioissa.
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Hanke toteutti loka-marraskuussa 2021 lopulla etatyétilannekartoituksen kunnan esihenkiléasemassa oleville
seka tyohyvinvointikyselyn kunnan esihenkilille ja kunnan virastossa toimiville henkildille. Etaty6tilannekar-
toituksen mukaan etatyon kehittaminen ndhdaan tarkedna tyévoiman saatavuuden edistdmiseksi. Etatyon
mahdollistamiseksi on vastausten perusteella jo tehty hyvaa tyota. Eta- ja hybridityéhon liittyvan tyéhyvin-
vointikyselyn mukaan nahtiin hyvana vapaus ja joustavuus tyopdivan suunnittelussa ja tyon tekemisessa,
etdtydn muodostuminen nopeasti osaksi luonnollista tydntekoa kunnassa, etatyén mahdollisuudet silta osin,
kun laitteet ja ohjelmistot hallitaan, luottamus oman tiimin kesken tydtehtdvien hoitamisesta, luottamus
tyOnantajan puolelta, luottamus esihenkilon kanssa, tydssa jaksaminen ja tyétehon parantuminen seka
etatyon tehokkuuden tunnistaminen.

Tyohyvinvoinnin kehittyminen

Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen oli vuoden 2021 tavoitteena. Kysely ei toteutunut vuonna 2021, mutta
kysely toteutetaan kevaalld 2022. Jatkossa on tarkoitus tehda kysely vuosittain henkil6stélle. Tydhyvinvointi-
kysely tehdaan ensimmadisen kerran KEVAn verkkopalvelussa. Kyselyn valmistelutyd/maarittelytyo ja toteutus
tehdaan kunnan henkiléstohallinnossa. Tavoitteena on, etta kysely toteutetaan vuosittain ja jatkossa saadaan
vertailutietoa tyéhyvinvoinnin kehittymisen arvioimiseksi.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset raportoidaan ja tuloksia hyédynnetdan kehittdmistydssa. Kyselyn tuloksien
perusteella suunnitellaan henkilostélle ja yksikkokohtaisesti tarvittavia toimenpiteita. Kyselya voidaan
hyodyntdaa mm. yksikoéiden tekemissa tyohyvinvointisuunnitelmissa ja tyoterveyshuollon tydpaikkakayntien
yhteydessa.Tulokset kasitelldan ja niista keskustellaan kunnan yksikoissa, tulosalueilla, toimialueilla ja koko
kunnan osalta. Kyselyn tulokset vieddan myos kunnanhallitukselle tiedoksi.

Edellinen tydhyvinvointikysely (koko henkilostda koskeva) on tehty vuoden 2018 alussa osana tyohyvinvoin-
nin kehittamisprojektia.

Tyohyvinvoinnin portaat kehittdmisen tukena

Tyoturvallisuuskeskuksen tyéhyvinvoinnin portaat -mallin kehittdmisen tavoitteena on 16ytaa tyéhyvinvoinnin
taustalla olevia keskeisia tekijoita ja toimintamalleja pitkdjanteisen ja suunnitelmallisen kehittdmistoiminnan
tueksi. Tyohyvinvoinnin kehittdmisjarjestelman kuvaamisella on mahdollista [6ytda ne keskeiset prosessit,
joihin pyritdaan vaikuttamaan, kun halutaan saada aikaa pitkaaikaisia muutoksia jarjestelmaan tai sen osiin.

TyShyvinvoinnin
portaat

Jokaiselle portaalle on koottu tyéhyvinvointiin vaikuttavia tekijoita niin kuntaorganisaation kuin yksilénkin
nakokulmasta sekd kyseessa olevaan aihealueeseen liittyvida mittareita tai arviointimenetelmia. Tarkoitus on,
ettd mallin avulla voidaan kehittaa yksilon omaa, tyoyhteison ja organisaation tyohyvinvointia “porras
portaalta”. Malli on hyva lahtokohta kehittda edelleen tydhyvinvointia kunnassa.
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