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Kittilan kunnan vuoden 2022 talousarvio ja vuosien 2022-2024
taloussuunnitelma

1 Talousarvion ja -suunnitelman perusteet, kehitysnakymat ja
kuntastrategia

1.1 Kunnanjohtajan katsaus
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kittilan kunnan osalta vuoteen 2022 ja talousarvion suunnitelmavuosiin liittyy paljon myonteisia
odotuksia, joihin mydtavaikuttavat matkailun vapautuminen, palvelujen kehittyminen, uudet yritykset
ja vilkas rakentaminen.

Kittilan kirkonkylan vetovoima kasvaa oleellisesti, silla joulukuussa 2021 avattu Tokmanni, kevaalla
2022 kaynnistyva Kittilan kunnan koulukeskus- ja Keskon liikekeskushanke, Ely -keskuksen
kirkonkylan liikennevaylien kehittamishanke, Kittilan yrittajien liike- ja teollisuustilainvestoinnit,
seurakunnan seurakuntakeskushanke ja vuonna 2024 valmistuva poliisiasema lisaavat kunnan
vetovoimaa, turvallisuutta, viihtyvyytta ja yritysten kilpailukykya. Myds kunnan kaavahankkeilla
luodaan edellytyksia kasvuun, uusiin tydpaikkoihin ja Kittildn kunnan aseman vahvistamiseen.

Kittilan kunnan uusi hirsirakenteinen 4 200 m2:n alakoulu valmistuu kesakuussa 2023. Alakoulun
uudisrakennuksen lisdksi koulukeskukseen sijoittuvat peruskoulu, lukio, nuorisopalvelut,
oppilashuolto ja kansalaisopisto. lltaisin rakennuksissa on monenlaista harrastustoimintaa.
Uudisrakennus rakennetaan saalta suojattuna katettuna, mika mahdollistaa terveellisen ja
turvallisen koulun rakentamisen. Koulujen piha-alue on suunniteltu siten, ettd se aktivoi oppilaita
likkumaan. Kevyenliikenteen lilkkumistarve huomioidaan paremmin, silla koulukeskukseen on
helppo saapua pyoéraillen ja kavellen.

Koulu-uudistusten kustannusarvio on kaikkiaan 17,6 miljoonaa euroa. Alakoulun osuus summasta
on 13,5 miljoonaa euroa.

Terveysturvallisuus

Kunta on painottanut onnistuneesti terveysturvallisuudesta huolehtimista, mika on tarkeaa edelleen
ensi vuonna. Talousarviovuoden tarkein tavoite on koronaviruspandemian riskien minimointi.

Kittildn kunnan arvot ovat luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edellakavijyys.
Koronapandemian riskeista selviytyminen edellyttaa edellakavijyytta, mika ilmenee kunnan ja
matkailuyritysten aktiivisuutena edistaa etatyéta. Korona on lisannyt kiinnostusta siihen arvojen ja
mieltymysten muutosten my6ta: terveys, tila, ndkyma ja luonto koetaan arvoina, joita pyritaan
huomioimaan aiempaa enemman tydelamassa.

Arvojen muutos vaikuttaa asumisen kysyntaan, mika ilmenee vilkkaana omakoti- ja
pientalorakentamisena.

Eta- ja sesonkitydn huomioiminen valtionosuuksissa

Eta- ja sesonkityon lisdantyessa on toivottavaa, ettd valtionosuuksissa ja kotikuntakorvauksissa
huomiodaan kuntien todelliset oppilasmaarat, koska kunnalla jaa saamatta valtionosuuksia osasta
kunnassa eta- ja sesonkity6ta tekevien vanhempien lapsista. Talta osin lainsdadantéa on tarvetta
joustavoittaa.



Matkailu suuntautuu aiempaa enemman Lappiin, minka ansiosta myos hotellirakentaminen on
vilkastumassa. Esimerkiksi Levi Span ja Holiday Clubin hotellihanke on kaynnistymassa kevaalla
2022.

Kaivosveron kohdentaminen kuntiin KAL -sopimuksiin perustuen

Hallituksen paatdksen mukaan kaivosveron tuotosta kohdennetaan kunnille vuodesta
2023 alkaen 60 ja valtiolle 40 %.

Valtiolle kaavailtu 40 %:n osuus tulee ohjata kaivospaikkakunnille kuntien ja valtion
neuvottelemien Kaivos-, asuminen ja liikennesopimuksiin perustuen kaivoshankkeiden
edellyttdmien palveluverkko- ja infraratkaisujen rahoittamiseksi.

Kaivosveron maaraytymisperusteen tulee olla louhittujen mineraalien arvo- ja tuotanto- tai
liikevaihtoperusteinen, jotta riski verotuoton ohjautumisesta Suomen ulkopuolelle voidaan
valttaa.

Kunnan henkildsto ja paattajat organisoivat kunnan palveluja uudelleen huomioiden tulevan sote -
uudistuksen vuodesta 2023 alkaen tavoitteena kettera ja kuntalaisten tarpeisiin vastaava
kuntaorganisaatio, joka edistaa osallisuutta ja hyddyntaa digitalisaatiota.

Kunta paivittda henkildstdstrategian, joka painottaa muun muassa tiedolla johtamista ja
mahdollistaa ajantasaisen reagoinnin henkiléstén muutoksiin ja tarvittavan ennakoinnin.
Vetovoimainen, henkildst6dan kannustava ja hyvan ilmapiirin tydyhteisé lisda kiinnostusta hakeutua
kunnan tehtaviin.

Verotulot ovat ensi vuonna 32,8 miljoonaa euroa, josta kunnan tulovero 22,2, yhteisévero 2,6 ja
kiinteistovero 7,8 miljoonaa. Tuloveroprosentti on 20,25.

Vuosikate on 5,4 m€, tilikauden tulos 2,4 m€ ja tilikauden ylijaama 2,5 m€. Kunnalla on lainaa ensi
vuoden lopussa 21,8 m€ eli 3 389 € asukasta kohden.

Suurimmat investoinnit ovat ensi vuonna 6,5 m€:n Kirkonkylan koulukeskus, Levin 1,5 m€:n katujen
rakentaminen ja 1,85 m€:n lukion saneeraus. Kaikkiaan nettoinvestoinnit ovat ensi vuonna 13,5 m€.

Antti Jamsén
kunnanjohtaja



1.2 Kunnan vaestonkehitys

Kittilan kunnan asukasmaara vuoden 2020 lopussa oli 6436. Vuonna 2020 Kittilassa syntyi 53
henkil6a ja kuoli 74 henkilda.

Asukasluvun kasvu on viime vuosina perustunut muuttovoittoon. Kittila on tarjonnut kokoonsa
nahden hyvin tydllistymismahdollisuuksia. Kittilan tydpaikkaomavaraisuus oli 109,2 vuoden 2019
lopussa.

Kittila viestdmaira v. 1990-2020
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Lahde: Vaestérakenne, Tilastokeskus
Kittilan asukkaina oli vuoden 2020 lopussa 3224 miesta ja 3212 naista.

Vaeston ikarakenne 31.12.2020:

Alle 15-vuotiaat: 15,0 %
15-64 —vuotiaat: 63,6 %
65 —vuotta tayttaneet: 21,4 %

Vaestollinen huoltosuhde (kuinka monta alle 15-vuotiasta ja yli 65-vuotiasta on 100 tydikaista kohti)
on Kittilassa paremmalla tasolla kuin padosassa muista Lapin kunnista. Vaestéllinen huoltosuhde
Kittildssa vuoden 2020 lopussa oli 57,3 kun se oli Lapissa keskimaarin 68,8 ja koko Suomessa 61,9.



1.3 Kunnan elinkeinot ja tyollisyys

Huomattava osa alueen yritysten liikevaihdosta koostuu kaivostoiminnan ja matkailualan yritysten
likevaihdosta. Seka matkailu- ettd kaivosala ovat molemmat aloja, joilla on suuret
kerrannaisvaikutukset muille toimialoille. Téma on mahdollistanut usean muun toimialan
kehittymisen alueella matkailun ja kaivostoiminnan rinnalla. Viimeisen kymmenen vuoden aikana
Kittilan kunnassa sijaitsevien yritysten yhteenlaskettu liikevaihto on kolminkertaistunut ennen
koronapandemiaa. Vuonna 2022 alueen matkailutoimialan kestavyyden vahvistamiseksi on
kiinnitettava erityistd huomiota matkailun lumettoman ajan edellytysten kehittdmiseen. Agnico Eagle
Finland Oy:n Kittilan kaivoksella on kdynnissa satojen miljoonien eurojen investointiohjelma. Kullan
hinta on viime aikoina ollut korkealla, joten kaivoksen lilkketoiminnalla on suotuisat kehitysnakymat.
Kaivostoiminta kerrannaisvaikutuksineen on tarkeaa alueen tydllisyydelle.

Ty6voima, tyolliset ja tyéttomat 2014-2019 Kittila
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Lahde: Tybssakaynd, Tiastokeskus

TAULUKKO . Tydvoima, tydlliset ja tyottomat 2014-2019 Kittila. Tilastokeskus.

Viimeisimpien Tilastokeskukselta saatavien tilastojen (vuosi 2019) mukaan Kittilan tydvoima on 3
396 henkil6a, tydlliset 3 133 hlda ja tydttomat 263 hlda.



Alueella tyossakayvat (tyopaikat) 2014-2019 Kittila
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TAULUKKO . Alueella tyossakayvat (tyopaikat) 2014-2019 Kittila. Tilastokeskus.

Alueella ty6ssakayvia on vuonna 2019 ollut Kittilassa 3578 henkil6a, joista on miehia 1841 hl6a ja
naisia 1737 hl6a.

Alueella tyossakayvat koulutusasteittain 2019 Kittila

Koulutusaste Hloéa
Toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste 2141
Alin korkea-aste tai alempi korkeakouluaste 800
Ylempi korkeakouluaste tai tutkijakoulutusaste 262
Ei perusasteen jalkeista tutkintoa tai koulutusaste tuntematon 375
Yhteensa 3 578

TAULUKKO . Alueella tydssakayvat koulutusasteittain vuonna 2019 Kittila. Tilastokeskus.

Kittilassa tyossakayvista henkildista 60 %:lla on toisen asteen tai erikoisammattikoulutusasteen
koulutus, 22 %:lla alimman korkea-asteen tai korkeakouluasteen koulutus, 8 %:lla ylemman
korkeakouluasteen tai tutkijakoulutusasteen koulutus ja 10 %:lla ei ole perusasteen jalkeista
tutkintoa tai koulutusaste on tuntematon.



Matkailun valittomat tulovaikutukset 2017

Kokonais- Matkailu Matkailu
liikevaihto -0Suus -tulo
€ % €

Vahittdis 70 789 000 55 38933950
-kauppa
Majoitus ja 67 874 000 86 58 371640
ravitsemis
Huvi ja 45 062 000 91 41006420
virkistys
Litkenne 22 642 000 51 11547 420
YHTEENSA 206 367 000 149 859 430

TAULUKKO . Matkailun valittémat tulovaikutukset Kittildssa 2017. Matkailun valittémat tulo-ja
tyéllisyysvaikutukset Tunturi-Lapissa vuonna 2017, MTI/Lapin AMK, Pasi Satokangas.

Viimeisimman matkailun tuloselvityksen mukaan (v. 2017) Kittilan matkailutulo on noin 150
miljoonaa euroa. Matkailutulo sisdltdd matkailun valittdmat vaikutukset. Naiden lisdksi matkailualalla
on valillisia vaikutuksia alueen muihin toimialoihin ja yleisesti kaytetyn arvion mukaan matkailualalla
valilliset vaikutukset voivat olla jopa yhta suuret kuin valittdmat vaikutukset. Matkailun valittdmat
tyollisyysvaikutukset Kittildssa vuonna 2017 olivat 866 henkildtydvuotta. Merkittavin tydllistaja oli
majoitus- ja ravitsemistoimiala, jossa valiton tydllistavyys oli 411 henkildtyévuotta.



1.4 Talousarvion rakenne, sitovuus, seuranta ja taytantoonpano
Talousarvion rakenne ja sitovuus
Talousarviossa on yleinen osa, kayttotalousosa, tuloslaskelmaosa, investointiosa seka rahoitusosa.

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Kayttotalousosan sitovuus valtuustoon nahden on toimialojen lautakuntataso nettona
(Toimintatuotot- Toimintakulut = Toimintakate). Teknisen lautakunnan toimialueella kuitenkin
toteutuvaa toimintakatetta vertailtaessa talousarvioon ja arvioitaessa tarvetta maararahamuutoksille
maankayttdmaksujen tuloutukset taseesta ja tonttien myynnit huomioidaan talousarviossa
esitettyjen lukujen mukaisena.

Myés toimialojen tavoitteet ovat sitovia.

Tuloslaskelmaosassa sitovia maararahoja ovat nettorahoitustuotot/-kulut.

Investointiosa on sitova valtuustoon nahden seuraavilla tasoilla:

* Maanhankinta

* Aineeton kayttdomaisuus
» Irtain omaisuus

*  Yhdyskuntasuunnittelu

*  Uudisrakentaminen

+  Korjausrakentaminen

Naiden tasojen alla kunnanhallitus voi tehdd maararahasiirtoja.

Rahoitusosan sitovia maararahoja ovat lainanannon muutokseen osoitettu maararaha seka pitka-
ja lyhytaikaisen lainanoton muutokseen osoitettu maararaha.

Poistot lasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.
Kayttosuunnitelmien hyvaksyminen ja muutokset

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat valtuuston mydntamiin maararahoihin perustuvat
kayttésuunnitelmat. Kayttésuunnitelmat on vahvistettava tammikuun 2022 loppuun mennessa.
Mikali kayttdsuunnitelmat on laadittu ja esitetty talousarvion laadinnan yhteydessa eika niihin ole
tullut muutosta lopullisen talousarvion hyvaksyntadan mennessa, ei kayttésuunnitelmia tarvitse enaa
talousarvion hyvaksynnan jalkeen vieda kunnanhallituksen, lautakunnan tai Kideven johtokunnan
vahvistettavaksi. Jos muutoksia on tullut, tarvitsee kayttésuunnitelmat naissa tapauksissa kasitella
vain muutosten osalta.

Seuranta ja raportointi

Talousarvion seuranta suoritetaan hallintosdannon 66 §:n mukaisesti. Kunnanvaltuusto kasittelee
talousarvion toteutumisen puolivuosittain. Kunnanhallitus kasittelee talousarvion maararahojen ja
tavoitteiden toteutumista neljannesvuosittain.

Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet (kunnanhallitus,



lautakunnat ja niiden jaostot seka virallisesti asetetut toimikunnat) seka asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Luottamushenkildiden kohdalla valtuutetut eivat ole
tilivelvollisia.
Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitdan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle muutenkin
aseman perusteella. Tilivelvollisina viranhaltijoina voidaan pitda toimielimen esittelijita ja
toimielimen tehtavaalueella itsendisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita ainakin
silloin, kun he ovat suoraan toimielimen alaisia. Laki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden
maarittelemistd ennakkoon mutta on selkedmpaa, jos tiedetaan, keta tilinpaatoksen hyvaksynnan
yhteydessa tehtava vastuuvapauslausuma koskee. Valtuusto paattaa sen, ketkd maaritelladan
tilivelvollisiksi. Tilintarkastajan on otettava tilintarkastuskertomuksessa kantaa siihen, voidaanko
tilivelvolliselle myontaa vastuuvapaus. Viime kadessa tilintarkastuskertomuksen antavalla
tilintarkastajalla on harkintavalta siita, ketka ovat tilivelvollisia.
Kittilan kunnassa tilivelvollisia ovat:

* toimielinten jasenet lukuun ottamatta kunnanvaltuustoa

* kunnanjohtaja

* hallintojohtaja

« controller

* perusturvajohtaja

+ sivistystoimenjohtaja

* tekninen johtaja

» elinkeinojohtaja

» rakennustarkastaja (rakennus-ja ymparistélautakunnan esittelijana toimiva)

* ymparistésihteeri (rakennus-ja ymparistélautakunnan esittelijana toimiva)
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1.5 Hankintapaatosten hyvaksymisvaltuudet

Vuonna 2022 hankinnoista voivat paattaa maararahojen ja hankintaohjeiden puitteissa, ellei
talousarvion erityisperusteluista muuta johdu, seuraavat viranomaiset ja toimielimet:

Tavara- ja palveluhankinnat seka suunnittelukilpailut

+ 0-10 000 €, toimintayksikdn esimies tai tulosaluejohtaja
* 10 001 - 30 000 €, toimialajohtaja - kirjallinen paatés

+ 30001 - 60 000 €, kunnanjohtaja - kirjallinen paatés

+ 60001 - 100 000 €, lautakunta - kirjallinen paatos

+ yli 100 000 €, kunnanhallitus - kirjallinen paatos

Rakennushankinnat, sote-palveluhankinnat

* 0-10000 €, toimintayksikdn esimies tai tulosaluejohtaja

* 10 001 - 60 000 €, toimialajohtaja - kirjallinen paatés yli 20 000 €:n hankinnoista
+ 60001 - 150 000 €, kunnanjohtaja - kirjallinen paatds

* 150 001 - 250 000 €, lautakunta - kirjallinen paatés

» yli 250 000 €, kunnanhallitus - kirjallinen paatés

Hankintapaatoksesta vastaava viranhaltija tai toimielin voi vastuuttaa hankintapaatoksen tehtavaksi
alaiselleen. Vastaavasti hankintapaatoksen voi saattaa tehtavaksi ylemmalle viranhaltijalle tai
toimielimelle.
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1.6 Henkilostohallinto

Kunnan henkil6stétyon tarkeimpana tavoitteena vuodelle 2022 on edelleen vaikuttaa siihen, etta
kunnan henkil6ston tyéhyvinvointi paranee. Tydhyvinvoinnin tavoitteena on kunnan varsinaisen
tehtavan tukeminen ja se tehdaan ihmisten avulla. Kunnan tydntekija palvelee kuntalaista.
Kuntatyon tulokset saadaan aikaan ihmisten avulla ja kyse on ihmisten tuottavuudesta,
henkildstotuottavuudesta. Henkiloston tuottavuus koostuu monesta asiasta mm. motivaatiosta,
osaamisesta, tyokyvysta. Naiden kehittamisellda on merkittavia vaikutuksia mm. kuntalaisten
hyvinvointiin, kunnan elinkeinoeldamaan ja vaikutus nakyy myos kunnan taloudessa.

Kunta on sitd varten, ettd se tuottaa ja toteuttaa palveluita kuntalaisten hyvaksi. Mikali kunnan
henkildstd voi hyvin, myds kuntalaiset voivat paremmin kunnan moninaisten palveluiden kayttajana.
Osaava, motivoitunut ja tyokykyinen tyontekija tuottaa parempaa palvelua kuntalaiselle ja toisaalta
tyéntekijan hyvinvointi lisdantyy palvelukokemuksella. Onnistumisen keha mahdollistuu, kun
tyytyvainen asiakaskokemus johtaa parempaan tyon tulokseen myds jatkossa.

Kunnan johtaminen lahtee koko toiminnan perustasta, kuntastrategiasta, joka maarittaa ne isot
asiat, joissa kunnan tulee onnistua. Johtaminen maarittaa tyéhyvinvoinnin kannalta kuntastrategian
tavoitteita tukevat henkildston ja tydyhteisdn tavoitteet, toimintavastuut ja kehittdmisprosessit seka
tuloksia ja muutoksia mittaavat mittarit. Johtajuus on valine tavoitteiden toteuttamiseen, jolla tuetaan
ihmisten motivaatiota, osaamista ja tydkykya. Johtamis- ja esihenkildétehtavissa toimivien osaamista
tulee jatkuvasti kehittda ja heidan tavoitteellisuuttaan tukea. Henkildstotuottavuus on seurausta
hyvasta johtamisesta ja johtajuudesta. Hyva henkildstotuottavuus tukee asiakashyotya monella
tavalla, suoraan parantamalla kuntalaisten hyvinvointia ja asiantuntijatydon kautta edistamalla
sidosryhmien toimintaedellytyksia.

Tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamisen ndkdkulmasta on olennaista mm. miten kunnan
esihenkildiden rooli on maaritelty, miten hyvinvointi nékyy johdon strategiatydssa, kuinka
tavoitteellista ja suunnitelmallista hyvinvoinnin johtaminen on ja minkalaisia mittareita hyvinvoinnin
tarkasteluun liittyy.

Kunnan vahvuutena on mahdollisuus vakaaseen tyéuraan. Kunnilla on suurina tydnantajina
mahdollisuus tarjota uudelleensijoittamisen mahdollisuuksia mm. osatydkykyisille tydntekijdille.
Myés ikaantyneilla tyontekijoilla on ollut mahdollisuus jatkaa tydssa.

Kunnan tulevat muutokset ovat merkittavia mm. sote-palvelujen ym. siirtyminen Lapin
hyvinvointialueelle, mika teettda paljon valmisteluty6td kunnassa. Muutoksissa tydhyvinvointia ja
tydkykyasioita on johdettava tavoitteellisesti oikeaan suuntaan. Onnistuneessa muutoksessa on
aina rooli johdolle, esihenkiléille ja henkildstolle. Lahtdkohtana muutoksen johtamisessa on
ennakoiva ote, henkildstdriskien analysointi ja tunnistaminen seka toimivat prosessit esimerkiksi
tyohyvinvointiongelmien tunnistamiseen ja hallintaan. Kunnan tavoitteena tulee olla vetovoimainen
ja innostava tydpaikka, jossa osaava ja motivoitunut ja sitoutunut henkildstd pysyy tydssa ja
toisaalta tydpaikka houkuttelee osaavia ja motivoituneita uusia tyontekijoita.

Henkildstdn rooli on keskeinen kuntatydssa. Henkildstd toteuttaa kuntalaisten monet palvelut.
Tydntekijan on hyva varmistaa oman osaamisensa kehittaminen ja kunnan tydnantajana tulee tukea
tata. Jokaisen tyontekijan tulee myos paattaa, onko muutoksessa aktiivinen osallistuja vai
passiivinen seuraaja.

Kunnan esimiesten rooli henkildstdn johtamisessa on keskeinen ja heidan valmiuksiaan johtaa
muutosta tydpisteessaan on tuettava kaikin tavoin. Esimiehet johtavat muutosta omalla
esimerkillaan. Tarkeinta on ihmisten johtamisen kehittdminen, henkildéstdn osallisuuden
vahvistaminen ja ideakulttuurin luominen tydpisteeseen seka avoin ja luottamuksellinen
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keskustelukulttuuri viestintda unohtamatta.

Kunnan johdon tulee sitoutua ty6hyvinvointi- ja tydkykyasioiden johtamiseen samoin kuin
organisaation muidenkin asioiden johtamiseen. Johdon tulee nayttaa suuntaa, antaa resursseja
seka osoittaa sanoin ja teoin, ettd muutoksessa on kyse muustakin kuin prosesseista,
organisoitumisesta ja rutiineista.

Tavoitteet 2022

* Uusien ja uuteen tyohon siirtyvien kunnan tyontekijoiden perehdyttamista kehitetaan.
Tyodntekijdiden hyva perehdyttaminen antaa valmiudet tydskennella tydyhteisdssa ja
tyotehtavissaan oikealla ja turvallisella tavalla.

Kaikille tyontekijoille laaditaan/paivitetdan tehtavakuva ja heidan kanssaan kaydaan
kehityskeskustelut vuosittain (esihenkild).

» Kuvataan henkildstoprosesseja mm. palkan maaraytymisen prosessi vastuutahoineen
kunnassa, mitd noudatetaan kaikissa palkkaukseen liittyvissa paatdksissa.
Palkkausjarjestelmaa ml. tydsuorituksen arviointi kehitetdan edelleen mahdollisten
jarjestelyerien yhteydessa. Linjataan rekrytointilisan kaytdén perusteet kunnassa.
Kaytetdan kertapalkkiota tilanteissa, joissa sen avulla voidaan saada selkeita tuloksia.
Linjataan kertapalkkion maksamisperusteet kunnassa.

» Rekrytointiprosessissa toimitaan rekrytointiohjeen mukaisesti ja prosessia kehitetdan mm.
kunnan rekrytointi-ilmoitukset ja rekrytointiprosessin keston lyhentadminen.

» Tydpisteiden kaytanteita ja vuorovaikutusta kehitetdédn mm. henkildston saannoélliset
tydpaikkapalaverit ja vuosittaiset tyky-paivat kaikissa kunnan tydpisteissa.

* Henkiloston tdydennyskoulutusta pyritaan lisdamaan erityisesti niiden henkildiden osalta,
jotka eivat ole osallistuneet tdydennyskoulutukseen. Taydennyskoulutuksen maaraa
seurataan henkildstokertomuksen yhteydessa.

Koko henkilstolle jarjestetaan tydyhteisotaidot-koulutus, Mina viestijana -koulutus ja
turvallisuuteen liittyva koulutus tai keskustelutilaisuus.

* Kunnan esihenkildiden ty6ta tuetaan ja osaamista kehitetdan huomioiden
kuntaorganisaation toiminta ja henkildstén tydhyvinvointi ja kuntalaisten palvelujen laatu.
Esihenkilbille toteutetaan 360-arviointi henkilokohtaisen kehittymisen tueksi.

» Tydyhteisdsovittelua kaytetdan yhtena toimintamallina myds tydsuojelussa. Sovittelijoille
jarjestetaan ohjausta ja yhteisia tilaisuuksia tarpeen mukaan.

* Henkiléston vaihtuvuutta pyritdan vahentamaan niin, etta vakinaisen henkiléston maaraa
lisdtdan suhteessa maaraaikaisen henkildstdon maaraan. Maaraaikaiselle virka-
/tybsuhteelle oltava aina lainmukainen maaraaikaisuuden peruste. Vakinaisen ja
maaraaikaisen henkildston maaria verrataan vuosittain henkildstokertomuksen
yhteydessa.

* Henkildéston hyvinvointia ja ennenaikaista elakditymista pyritddn vahentamaan edelleen
yhteistydssa tydterveyshuollon ja Kevan kanssa mm. kiinnittdmalla huomiota
tydkykyjohtamiseen, mahdollisuuksien mukaan tarvittavin sisaisin tyojarjestelyin ja -siirroin.
Sairauspoissaolojen vahentaminen ja keston lyhentdminen mm. tydyhteison toiminnan,
vuorovaikutuksen seka esimiestydn kehittamiselld seka korvaavan tydn mallin
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hyodyntamista lisaamalla.

+ Kunta valmistautuu ja valmistelee Lapin hyvinvointialueelle siirtymista vuoden 2023 alusta
kunnille annettujen valmistelutehtavien mukaisesti.

+ Kunnan henkildston tydhyvinvointia seurataan tydhyvinvointikyselylla vuosittain.

Mittarit 2022

» Kunnan perehdytysopas paivitetdan ml. perehdyttamisprosessi ja pohja
perehdytyssuunnitelmalle.

Kaikilla tyontekijoilla on ajantasainen tehtavakuva ja kehityskeskustelut on kayty
(esihenkild vastaa).

* Henkildstoprosesseja ml. palkan maaraytymisen prosessi vastuutahoineen kunnassa on
kuvattu. Palkkausjarjestelmaa ml. tydsuorituksen arviointia on kehitetty edelleen
mahdollisten jarjestelyerien yhteydessa. Rekrytointilisan kaytdn perusteet ja kertapalkkion
maksamisperusteet kunnassa on linjattu.

* Rekrytointiohjeen mukaisesti toimiminen kaikissa kunnan rekrytoinneissa. Kunnan
rekrytointi-ilmoitusten yhdenmukaistaminen on toteutunut. Rekrytointiprosessit ovat
lyhentyneet.

* Henkiléston sdannolliset tydpaikkapalaverit ja vuosittaiset tyky-paivat kaikissa kunnan
tydpisteissa toteutuneet.

* Henkiloston tdydennyskoulutuksen maaran lisdantyminen ja koko henkildstolle
jarjestettavan tyoyhteisotaidot-koulutus, Mina viestijana -koulutus ja turvallisuuteen liittyva
koulutus tai keskustelutilaisuus toteutuneet.

» Esihenkildvalmennus toteutettu esihenkildille. Kaikki esihenkilét ovat kdyneet 360-
arvioinnin, joka tukee henkilokohtaista kehittymista.

+ Tydyhteisdsovittelujen maara ja kokemukset sovittelusta.

* Vakinaisen henkildston maaran lisdantyminen suhteessa maaraaikaisten maaraan.

* Ennenaikaisista elakditymisista aiheutuvien tydkyvyttdémyyseldkustannusten vaheneminen.
» Sairauspoissaolojen vahentyminen.

+ Sote-palveluiden ym. siirtyminen Lapin hyvinvointialueelle toteutuu suunnitellusti.

» Tyobhyvinvointikysely toteutettu ja tulokset analysoitu (Kevan verkkopalvelu).
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1.7 Yleinen taloustilanne ja nakymat

Valtiovarainministerion syksyn 2021 taloudellisen katsauksen mukaan bruttokansantuotteen
arvioidaan kasvavan 3,3 % kuluvana vuonna. Talouden toipuminen koronavirusepidemiasta on ollut
nopeaa kuluvan vuoden kevaasta alkaen. Varsinkin tyollisyys on kohentunut nopeasti. Talouskasvu
pysyy edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu vuonna 2022. Bruttokansantuotteen arvioidaan
kasvavan 2,9 % v.2022 ja 1,4 % v.2023. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seka
rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus lisda ennusteen epavarmuutta.

Julkinen talous

Julkisen talouden alijadma pienenee tana ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja
nopea tyollisyyskasvu lisdavat verotuloja ja pienentavat tyottdmyysmenoja. Myds koronaepidemiaan
littyvan rahankayton ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden valiaikainen
elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa. Pitkalla aikavalilla
julkisten menojen ja tulojen valilla on epatasapaino eli kestavyysvaje, jonka mittaluokka on runsas 2
1/2 % suhteessa BKT:hen.

Maailmantalous

Maailmantalous on elpynyt koronaviruspandemian varjossa nopeasti finanssipoliittisen elvytyksen,
patoutuneen kulutuskysynnan purkautumisen seka rokotusten etenemisen ansiosta. Katsauksen
mukaan maailmantalous kasvaa 6,1 % vuonna 2021 ja 4,7 % vuonna 2022.

Bruttokansantuotteen kehitys

Kuluvana vuonna Suomen talous on kasvanut toisella neljanneksellad noin 2 % edellisesta
neljanneksesta. Seka palvelutuotanto etta teollisuustuotanto nousivat ripeasti. Talousnakymien
paraneminen ja korkotason sailyminen edelleen hyvin matalana ovat tukeneet rakentamisen
kysyntaa, mika on nakynyt nousseina aloitusmaarina. Asuntorakentaminen on kiihtynyt lahes
ennatystasolle. Suomen vientikysynta kasvoi hyvin alkuvuonna ja merkitsee osaltaan aiempaa
ennustetta vahvempaa kysyntaa erityisesti teollisuuteen. Lisaksi yritysten hyvat
investointisuunnitelmat ovat osaltaan syyna talouskasvuennusteen nostolle. Vuoden 2021 BKT:n
kasvuksi ennustetaan 3,3 %. Vuonna 2022 BKT:n ennustetaan kasvavan 2,9 %. Teollisuuden
toimialojen hyvan vireen ennustetaan jatkuvan viennin ja investointien vauhdittamana. Majoitus- ja
ravitsemuspalveluissa seka kuljetuspalveluissa kasvu jatkuu edelleen keskimaaraista
voimakkaampana. Vuositasolla tarkasteltuna vasta vuoden 2022 BKT:n taso ylittda vuoden 2019
BKT:n tason. Vuonna 2023 talous palaa lahelle pitkén aikavalin keskimaaraistd kasvuvauhtiaan
samalla kun tuotantokuilu umpeutuu vahitellen.

Tyo6voima

Tydllisyyden kasvu on vuoden ensimmaisella puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Tyollisten maara
oli kesakuussa 2,1 % suurempi kuin viime vuoden lopussa. Vuoden ensimmaisella puoliskolla seka
palkansaajien etta yrittjien maara lisdantyi kymmenilla tuhansilla vuoden takaisesta. Ty6ttémia oli
alkuvuonna 12,4 % enemman kuin vuosi sitten mutta kesalla trendi ei enaa kasvanut.
Tyottdmyysaste nousee kuitenkin hieman viime vuodesta 7,8 prosenttiin alkuvuoden kasvusta.
Erityisesti palvelualojen elpyminen ensi vuonna vahvistaa ty6ttdmyyden laskua ja ty6ttomyysaste
laskee alle 7 prosentin. Vuodelle 2023 arvio on 6,3 %.

Palkkakehitys

Vuonna 2021 nimellispalkat nousevat 2,3 % sopimuspalkkojen ja palkkaliukumien vetamana.
Reaalipalkkojen nousuvauhti puolittui runsaaseen puoleen prosenttiin, silld inflaation nopeutui
runsaaseen puoleentoista prosenttiin. Nimellisansioiden ennustetaan lisdantyvan 3 % vuonna 2022
janoin 2,5 % vuonna 2023.

Inflaatio
Kuluttajahintaindeksin vuosimuutos on kiihtynyt Iahes 2 prosenttiin vuoden 2021 puolivaliin
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mennessa. Energian hinnan nousu on kiihdyttanyt inflaatiota eniten yhdessa elintarvikkeiden
hintojen nousun kanssa. Palvelujen hintojen nousu on jatkunut tasaisena ja pysynyt edelleen
keskimaaraista hitaampana. Vuonna 2021 kansallisella kuluttajahintaindeksilla mitattuna inflaatioksi
ennustetaan 1,8 %. Vuoden 2022 ennuste on 1,6 % ja vuoden 2023 1,7 %.

Talousnakyman epavarmuus

VM:n ennusteen merkittavimmat riskit liittyvat edelleen Covid-19-pandemiaan ja sen hallitsemiseksi
tehtyjen rajoitteiden kehitykseen. Epidemian luonne on muuttunut alkukesan jalkeen ja
epidemiatilanne voi heiketd nopeasti rokotusten etenemisesta huolimatta. Lisaksi virusmuunnokset
muuttavat taudinkuvaa ja leviamista. Kehittyvien maiden heikon kehityksen riski pandemian hoidon
epaonnistuessa on merkittava isku maailmantalouden kasvulle.

Lahde: VM Taloudellinen katsaus, syksy 2021 (https://julkaisut.valtioneuvosto.fi’/lhandle/10024/163513)

1.8 Kuntatalous

Valtiovarainministerion 27.9.2021 julkaiseman Kuntatalousohjelman mukaan viimeiset kaksi vuotta
ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden 2019 ennatyksellisen heikosta
tilanteesta kuntatalous paatyi talousluvuilla mitattuna vuonna 2020 varsin hyvaan tilanteeseen.
Viime vuoden hyvaa tulokseen vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki, joka ylitti selvasti
kuntataloudelle koronaepidemiasta vuonna 2020 aiheutuneet taloudelliset menetykset.
Koronatilanne vaikuttaa kuntien toimintaan ja talouteen viela tdna vuonna ja myds valtion tukitoimet
jatkuvat, tosin merkittavasti viime vuotta pienempina.

Koronakriisin varjostaessa talouskehitysta kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen edessa.
Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden
vastuulle. Muutoksella on suuria vaikutuksia kuntien tehtaviin ja talouteen. Tuleviin vuosiin vaikuttaa
myods TE-palvelujen siirto kuntien vastattaviksi v.2024 1ahtien.

Kuntatalous 2020

Kuntatalous vahvistui merkittavasti vuonna 2020. (Kuntatalous=kunnat + kuntayhtymat) Tilanteen
selva vahvistuminen johtui pitkalti koronaepidemiasta seuranneesta poikkeustilanteesta. Valtio
kohdisti kuntasektorille taloudellisesti huomattavan, noin 3 mrd. euron tukipaketin ja heikosta
suhdannekehityksesta huolimatta kuntien verotulojen kasvu oli lopulta ennakoitua parempaa.
Vaikka koronaepidemiasta aiheutui lisdkustannuksia, jai toimintamenojen kasvu kokonaisuudessaan
varsin maltilliseksi, kun esimerkiksi terveydenhuollon efektiivista hoitoa jouduttiin lykkdamaan.
Ottaen huomioon koronaepidemian kokonaisvaikutukset kuntasektorin kustannuksiin ja tuloihin,
voidaan arvioida, etta valtion tukipaketti ylitti selvasti koronaepidemiasta aiheutuneet taloudelliset
kustannukset ja menetykset vuonna 2020.

Yhteenlaskettu vuosikate kaksinkertaistui edellisvuodesta ja riitti kattamaan poistot ja lahes taysin
myds nettoinvestoinnit. Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli poikkeuksellisen vahva, silla tulos
kasvoi perati 2 mrd. euroa edellisvuodesta ollen noin 1,7 mrd. euroa positiivinen. Nettoinvestoinnit
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna noin 700 miljoonaa euroa.

Kuntatalouden lainakanta kasvoi vahvasta tuloksesta huolimatta 6,7 % eli noin 1,5 miljardilla euroa.
Kasvu oli edellisvuotta maltillisempaa.

Taulukkoon 1 on koostettu kuntatalouden avainluvut:
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Taulukko 1. Kuntatalous (kunnat ja kuntayhtymat) vuosina 20182020 ja muutos vuosina 2019-2020,

mrd. euroa.
Muutos Muutos
018TP  209TP  2020TP 2019-2020 2019-2020,
mrd. euroa prosenttia

Toimintakate 284 09,7 30,5 08 2,]
Verotulot 23 229 238 09 40
Kayttotal. valtionosuudet 85 86 11,0 24 280
Verorahoitus yht. 30,8 316 348 32 10,2
Rahoituserat, netto 03 05 0,5 0,0 1A
Vuosikate 2] 23 4] 24 104,0
Poistot ja arvonalentumiset 28 29 31 0,2 6,1
Vuosikate - poistot 01 0,6 16 22
Tilikauden tulos 0] -0.3 1/ 20
Nettoinvestoinnit 38 40 4,7 0,7 175
Vuosikate - nettoinvestoinnit -11 -17 0,0 17
| ainakanta 194 ne 234 15 6,7
Rahavarat 6,0 63 19 16 255
Veroprosentli, painoteltu 198/ 19,90 19,96 0,06 %-yks.

Kuntatalous valtion talousarvioesityksessa vuodelle 2022

Valtion talousarvioesityksessa kuntien valtionavut ovat yhteensa 13,1 miljardia euroa, mika on noin
0,9 miljardia euroa vdhemman kuin vuoden 2021 varsinaisessa talousarviossa. Mikali vuoden 2021
lisatalousarviot huomioidaan, ehdotetut valtionavut vuodelle 2022 ovat 1,1 miljardia euroa
pienemmat kuin vuoden 2021 valtionavut. Alenema johtuu siita, ettei vuodelle 2022 ole budjetoitu
vastaavia maaraaikaisia koronatukia kuin vuodelle 2021. Esimerkiksi terveydenhuollon
koronavirustilanteesta aiheutuviin kustannuksiin on varattu 1,6 miljardia euroa vuodelle 2021.

Valtion toimenpiteet lisdavat vuonna 2022 kuntien menoja nettomaaraisesti noin 60,1 miljoonalla
eurolla verrattuna kuluvalle vuodelle budjetoituihin paatoéksiin (varsinainen talousarvio ja
lisatalousarviot 1-3 yhteensa). Kaikkinensa valtion toimenpiteet heikentavat kuntataloutta 2022
arviolta noin 1,2 miljardilla eurolla, missa on syyta huomioida, ettéd vuoteen 2021 kohdistui
kertaluonteisia koronatukia, jotka nyt paattyvat.

Kunnallisverotuksessa ehdotetaan tehtavaksi ansiotasoindeksin muutosta vastaava indeksikorotus.
Kotitalousvahennysta korotetaan vuosina 2022 ja 2023 kotitalous-, hoiva- ja hoitotydn osalta.
Lisaksi kotitalousvahennysta korotetaan o6ljylammityksesta luopumisen osalta
lammitystapamuutoksen tukemiseksi. Vahapaastoisten tydsuhdeautojen verotusarvoa alennetaan ja
asuntolainan korkovahennysoikeutta supistetaan ensin ja lopetetaan sitten kokonaan vuonna 2023.
Verotuksen maksujarjestelman huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtdd kunnallisveron kertymaa
n. 49 milj. euroa vuodelle 2022.

Yhteiséverotuksessa muutetaan infrastruktuurihankkeisiin liittyvaa poikkeusta,
siirtohinnoitteluoikaisusdanndsta seka tutkimus-ja kehittamistoiminnan lisavahennysta. Verotuksen
maksujarjestelyjen huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtda kuntien yhteisdverokertymaa nailta
vuosilta yhteensa n. 4 milj. euroa vuodelle 2022. Alustavan arvion mukaan kuntien yhteisdvero-
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osuutta alennettaisiin 0,43 prosenttiyksikkoa.

Kiinteistoverouudistusta jatketaan siten, ettd uudistus tulee pddosaltaan voimaan vuoden 2023
verotuksessa. Verotuksen maksujarjestelyjen huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtaa
kiinteistéverotulojen kertymaa arviolta 5 milj. euroa vuodelle 2022.

Kuntatalouden kehitysarvio

Suomen talous on toipunut nopeasti koronaepidemiasta kevaasta alkaen. Kokonaistuotannon
kasvuksi ennustetaan 3,3 prosenttia vuonna 2021 ja 2,9 prosenttia vuonna 2022. Keskipitkalla
aikavalilla talouskasvu hidastuu noin prosenttiin vuodessa.

Vuodesta 2022 nayttdd muodostuvan kuntataloudessa haastava. Koronakriisin vaikutusten
arvioidaan paaosin vaistyvan ja valtion maaraaikaiset tukitoimet paattyvat. Kuntien menot kasvavat
tuloja nopeammin ja toiminnan ja investointien rahavirta syvenee 1,5 miljardia euroa negatiiviseksi.

Sote-uudistuksen mydéta kunnilta poistuu ikdantymiseen liittyvien menojen kasvupaine, mutta tulo- ja
menokehityksen valille nayttaa edelleen jaavan epasuhtaa. Kunnissa on nain ollen jatkossakin
tarvetta tuottavuutta ja tehokkuutta lisdaville rakenteellisille uudistuksille. Henkildstokustannukset
muodostavat suuren osan kuntien kustannuksista, joten kevaan 2022 kunta-alan palkkaratkaisulla
on kuntataloudessa suuri merkitys. Kuntakohtaisten painelaskelmien perusteella talouden
sopeutuspaine on kasvussa kaikissa kuntakokoryhmissa. Negatiivisen vuosikatteen kuntien
lukumaara vaihtelee vuosina 2022-2025 merkittavasti.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2022, syksy 2021
(https://julkaisut.valtioneuvosto.fi’lhandle/10024/163520)

1.9 Kittilan kunnan strategiset linjaukset ja tavoitteet

1.9.1 Kittilan visio ja toimintaa ohjaavat arvot

KITTILAN VISIO 2018-2025

Kittila on puhdasta kultaa monella eri tasolla. Kittila on oma kotimme kullan kallis. Kittildssa on
mahdollisuus hyvaan elamaan kaikenikaisilla kuntalaisilla monipuolisten ja laadukkaiden
palveluiden seka kauniin ja puhtaan luonnon keskella.

Luontomme on kullan arvoista hyvinvoinnillemme ja Kittila tunnetaan ainutlaatuisesta luonnostaan
ja viihtyisana asuinpaikkana. Kulta on myds sydamissamme: Kittildssa ollaan yhteisollisia,
yhteistyota tekevia, inhimillisia ja vieraanvaraisia. Kittila tunnetaan positiivisista yhteisdistaan ja
omaleimaisesta kulttuurista.

Kittild on puhdasta kultaa myds elinkeinoille: meilld on hyva tehda tyota, taalla yrityksilla on parhaat
toimintapaikat, kaivostoiminta ja matkailu tuovat ty6ta ja luovat virkean talouden ja hyvinvointia.
Kittila on taloudellisesti vakaa ja luotettava toimija.

Haluamme olla edelldkavijéitd, emme seuraajia. Olemme ylpeita Kittilasta ja viestimme kotiseutuar-
vostuksesta aktiivisesti. Tehdaan strategiakaudella hyppy entistakin parempaan Kittilaan.

Kuntastrategia perustuu arvoihin, jotka kertovat, mitka ovat pysyvat toimintatavat, asenteet ja
arvostuksen kohteet Kittilassa. Kittilan arvot ovat luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja
edellakavijyys, jotka ovat Kittilan peruskallio ja niiden tulee olla jokaisen kittilaldisen selkaytimessa
toiminnan ohjaajana. Lisaksi kunnan arvot luovat pohjan Kittila-brandille. Arvot tulevat osaksi
toimintaa ja arkea jatkuvilla arvokeskusteluilla ja niiden avulla syntyvalla ymmarryksella siita, miten
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arvojen nakymista toiminnassa vahvistetaan jokaisen roolin ja toimialan nakékulmasta.

LUONTO: Luonto on Kittilan arvokkain voimavara. Ihmiset elavat ainutlaatuisen luonnon keskella ja
ammentavat siita iloa ja voimaa. Kittila on laaja luonnonantimien keskittyma ja Kittilan kylat
tuottavat lahiruokaa lappilaisille. Luonto on kittilalaisille padomaa, inhimillinen ja taloudellinen
voimavara. Kittilastad saa reppuunsa tuliaisiksi voimaannuttavia luontoelamyksia.

INHIMILLISYYS: Inhimillisyys tarkoittaa aitoa valittamista ihmisesta ja mahdollisuuksien tarjoamista
jokaiselle, erilaisuudesta huolimatta. Yhdessa koemme toisemme arvokkaaksi ja vaalimme toista
kunnioittavaa toimintaa. Inhimillisyys nakyy kunnan tarjoamassa asiakaspalvelussa ja on jokaiselle
kuntalaiselle tarked arvo, jota viljellddn kohtaamisissa ja naapurin auttamisessa.

VIERAANVARAISUUS: Vieraanvaraisuus kdy kasikddessd matkailuelinkeinon kanssa.
Vieraanvaraisuus on asenne ja kuuluu jokaiselle. Kittildldainen kysyy: "Miten palvelemme aina
positiivisesti meilla vierailevia inmisia?” Kittilassa hoituu -asenteen ndyttaminen ja ensivaikutelmaan
panostaminen ovat ensiarvoisen tarkeita. Myds alueen saavutettavuus on keskeinen tavoite. Kittila
on kansainvalinen, joka nakyy asenteessa ja toiminnassa. Uusiin asioihin suhtaudutaan avoimin
mielin. Kittilassa kehitetddn myos sisaista asiakaskokemusta ja vieraanvaraisuutta.
EDELLAKAVIJYYS: Edellékavijyys saadaan aikaan katsomalla eteenpain ja kehittamalla rohkeasti
uutta. Kittildssa kannustetaan esittdmaan rohkeasti ja sinnikkaasti uusia ideoita ja kokeilemaan en-
nakkoluulottomasti erilaisia tapoja tehda asioita. Edelldkavijéind saamme aikaa uusia luovia
ratkaisuja, kun annamme kunnolliselle ajatustydlle tilaa ja aikaa. Hyvaksytaan myos
epaonnistumiset, nain voidaan luoda uutta. Osaamisen ja laadun jatkuva kehittdminen koulutuksen
avulla seka kaymalla aktiivista vuoropuhelua alueen yrittdjien kanssa luo mahdollisuuksia
edellakavijyydelle.

1.9.2 Strategiset paamaarat ja valtuustokauden tavoitteet
Yhteisollinen ja osallistuva Kittila tavoitteet ja toimenpiteet

Ideoiva ja osallistava kulttuuri: Tavoitteena on luoda vahva innostava ideakulttuuri niin kunnan
tydntekijoille kuin kuntalaisille sekad hyédyntad myoés vierailijoiden ideat. Ideakeruutydkalut ja
-pankki luovat pohjan ideamyoénteisyydelle ja niiden tuottamiselle. Johdon ja esimiesten kautta
idea-aktiivisuutta ja ideoiden lapivientikykya lisataan ja heidat koulutetaan muutoksen
toteuttamiseen. Asiakkaat otetaan mukaan suunnittelemaan palveluita. Ideoille luodaan linkki
kunnan sivuille, josta voidaan seurata annettuja ideoita ja niiden eteenpainvientia seka
mahdollisesti mobiiliapplikaatio.

Yhteistyo ja yhteisollisyys: Kittilan yhteisollisyys on vahvaa. Yhteistyon ja yhteiséllisyyden
kulttuuria vahvistetaan kaikkien toimijoiden ja kumppaneiden valilla (henkilékunta, valtuusto,
yrittdjat, muut kunnat, kolmas sektori, urheilu- ja harrasteseurat jne.). Toiminta on lapinakyvaa ja
yhteiset paamaarat on sisaistetty ja niiden eteen toimitaan. Vahvistetaan erilaisuuden
hyvaksymisen ja kunnioittamisen kulttuuria, vahvistetaan vuorovaikutustaitoja seka
ratkaisukeskeista ajattelua ja haasteellisten tilanteiden ratkaisukykya. Kittila-henki on vahvaa ja
kotiseutuarvostuksemme nakyy puheissa ja teoissa.

Rajoja ylittavan yhteistyokulttuurin vahvistaminen: Vahvistetaan sujuvaa "yhden luukun
periaatetta”. Kunnassa asioivia neuvotaan tarvittaessa palveluverkostossa eteenpain.
Kylayhdistysten seka muiden kylilla toimivien jarjestdjen yhteistydn tukeminen. Kodin ja koulujen
valinen monipuolinen yhteistyd. Jarjestdjen ja vapaa-ajan asukkaiden osaaminen ja tietotaito
huomioidaan kehittamistydssa. Vanhus- ja vammaisneuvoston seka nuorisoneuvoston aktivoiminen
osana kunnan paatoksentekoa. lkdihmisten-tarinan kuunteleminen Kittilan menestystarinasta.
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Menestyminen edellyttda vahvaa yhteisty6ta ja samansuuntaista toimintaa yrityksilta, julkisen
sektorin eri toimijoilta, paattajilta, oppilaitoksilta sekd muilta sidosryhmilta. Kittilan kunta luo ja
yllapitdad yhteyksia elinkeinoelamaan paikallisella, maakunnallisella, valtakunnallisella ja
kansainvalisella tasolla. Yhteisty6ta ja verkostoitumista edistetaan jarjestamalla tapahtumia ja
yhteisty6foorumeita seka osallistumalla muiden toimijoiden jarjestamiin tapahtumiin.

Kansainvalinen yhteistyo on luonteva osa toimintaa: Kansainvalisyys on luonteva
kehityssuunta Levi 4:n toteuttamisessa. Kansainvélinen toiminta vahvistuu osana koulujen ja
oppilaitosten valista yhteistyota. Alppikoulun toimintaa vahvistetaan vetovoimatekijana.
Kansainvalinen toiminta ndhdaan osana nuoren kasvua ja kotiseutumyodnteisyyden lisaamista ja
nuoria rohkaistaan tutustumaan vieraisiin kulttuureihin. Eu- hankerahoitusta hyddynnetaan
tehokkaasti ja hankkeet hallinnoidaan ennakoivasti ja perusteellisesti loppuun saakka.

Kukaan ei jaa yksin: Lapsiperheille tarjotaan ja he saavat tarvittaessa tukea varhaisessa
vaiheessa. Kaikille ikaryhmille I16ytyy mielekasta vapaa-ajantoimintaa. Jokaiselle
varhaiskasvatuksen piirissa olevalle lapselle 16ytyy Kittilasta vahintaan yksi kaveri. Jokainen
kittilalainen peruskouluikainen tarjoutuu ka- veriksi toiselle. Koko kyla kasvattaa -ajattelu.

Yhteistyota edistavien foorumeiden ja tilojen luominen: Luodaan yhteistyéta edistavat foorumit
(mm. kokoukset, tapaamiset) ja tilaratkaisut (esim. monitoimitilat sekd monitoimitalo, joissa
kulttuuritarjontaa, tiloja nuorisolle seka senioreille, kadentaitojen harjoittamiselle,
kirjastotoiminnalle).

MITTARIT

+ Ideapankki: Kehitysideoiden maara, paatettyjen ideoiden maara, lapivietyjen ideoiden maara.

* Yhteistydkokemus mittaristo: Olenko kokenut yhteisty6ta? Olenko itse vaalinut yhteisty6ta?
Miten?

* Uuden asukkaan kokemus vieraanvaraisuudesta (kysely uusille asukkaille)

POSITIIVINEN VIESTINTA JA IMAGO

Kittila tavoittelee asukasmaaran kasvua. Kittilan kasvua edistda alueen myonteisen ja dynaamisen,
yritysmyodnteisen kuntaimagon rakentaminen. Strategisena painopisteena on positiivisen viestinnan
ja kuntamarkkinoinnin ja tiedottamisen voimistaminen kunnan sisalla.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Vahvistetaan positiivista Kittila-henkea ja ylpeyttd omasta kunnasta. Kittilalaisten
kotiseutuarvostus ja yhteishenki ovat aistittavissa paikallisyhteisjen viredssa toiminnassa.
Puhutaan hyvaa omasta kotikunnasta. Tehdaan asioita hyvin ja keratdan positiivisia
onnistumistarinoita, joita Kittilasta riittaa jaetta- vaksi. Huomioidaan, etta viestintaa on myds
jokainen kohtaaminen ja ensivaikutelma seka vieraanvarainen tunnelma.

Positiivista tiedottamista kunnan ulkopuolelle lisataan. Lisatdan sosiaalisen median
hyédyntamista ja sen avulla viestitdan positiivisia asioita kunnasta. Viestintatydkalujen
laajentaminen: sosiaalinen media, blogit, videot. Hyddynnetaan tiedottamisen tydkaluja laajasti.
Lisataan Kittilan nakymista Levi-viestinnassa.

Nettisivut uusitaan selkedmmiksi ja vetovoimaisemmiksi. Mista Kittila tunnetaan: Kittila on tunnettu
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positiivista yhteisoistaan ja omaleimaisesta kulttuuristaan seka ainutlaatuisista luontoarvoistaan.

Kittila- ja Levi-brandit seka tapamme tehda asiat luontoa kunnioittavalla tavalla vahvistuvat. Kittilan
kylien ainutlaatuisuus luontomatkailukohteena huomioidaan. Matkailumarkkinoinnin osalta kunta on
mukana Lapin imagomarkkinoinnissa, joka suuntautuu kansainvalisille markkinoille.

Kunnan sisainen viestinta: Tiedottaminen ja viestintd kuntaorganisaation sisalla on tehokasta ja
selkeaa ja avointa. Valjastetaan intranet aktiiviseen kayttoon. Arvot ja strategia viestitaan
innostavasti ja selkeasti kaikille. Otetaan positiivinen viestintd teemaksi sisdisessa
vuorovaikutuksessa. Viestinnan valjastaminen omatoimisuuden lisddmiseksi hyvinvoinnin saralla.

MITTARIT

» Positiivisten artikkeleiden maara paikallislehdissa / Suomen mediassa/ kansainvalisessa
mediassa.

» Positiivisten tiedotteiden maara

» Sosiaalisen median seuraajat ja viestien nakyvyys ja viestintaaktiivisuus

HUOMIO HYVINVOINTIIN

Tavoitteena on keskittaa voimavarat hyvinvoinnin vaalimiseen. Mita on hyvinvointi Kittilassa?
Hyvinvointi on turvallista ja terveellista arkea ja elamaa yhdessa ystavien ja laheisten kanssa.
Hyvinvointia lisda tunne siita, ettd minusta ja laheisistani pidetdan huolta. Hyvinvoivilla kuntalaisilla
on mahdollisuus kayttaa laadukkaita kunnan palveluita, kuten harrastaa ja kouluttautua.
Hyvinvointia edistetdan vauvasta vaariin.

Hyvinvoiva henkildstd on palveluorientoitunut, idearikas ja sitoutunut. Hyvinvointia kehitetdan
teemoittain.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Tyontekijan hyvinvointi: Tavoitteena on kohdistaa huomio ja toiminta tyéntekijéiden hyvinvoinnin
ja jaksamisen parantamiseen. Nostatetaan henkiléston hyvinvoinnin merkitysta seka vahvistetaan
positiivista ilmapiirid ja yhteistydtaitoja ja viritelldadn avoin ja luottamuksellinen keskustelukulttuuri.
Tehdaan hyvinvoinnin kysely seka analyysi hyvinvoinnista ja sita estavista asioista. Korostetaan
jokaisen vastuuta hyvinvoinnista (oma+toisten). Omaksutaan varhaisen valittamisen kaytantoja.
Huomiota kiinnitetdan johtamiseen: kehitetdan strategian lapiviemisen taitoa, osallistamisen
tydkaluja ja henkilostdjohtamisen osaamista. Tavoitteena on vetovoimainen ja innostava tydpaikka.

Kuntalaisen hyvinvointi: Jokainen toimiala kay lapi, miten kukin voi omalla toiminnallaan edistaa
ja tukea asukkaiden hyvinvointia. Panostetaan kuntalaisten hyvinvoinnin omaehtoisen toiminnan
tukemiseen ja haetaan aktiivisesti ideoita tahan. Kunnan jarjestamat ja tuottamat palvelut ovat
ennaltaehkaisevia ja asukkaiden arjen toimintaa tukevia. Hyvinvointia tuetaan tarjoamalla
asukkaille monipuoliset vapaa-ajanpalvelut. Seurojen, jarjestojen ja yhdistysten toimintaa tuetaan
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Varmistetaan saavutettavat ja laadukkaat ja
asiakaslahtoiset ja eri ikdryhmat huomioivat l1ahipalvelut seka yllapidetaan nykyisia hyvia palveluita.
Vahvistetaan ty6td suomen lapsiystavallisimpana kuntana.

Sivistys on perusta kaikelle hyvinvoinnille. Varmistetaan jokaiselle kuntalaiselle monipuolisen
koulutuksen mahdollisuus jokaisella tasolla.
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Oman elaman hallinta ja varhainen tuki: Jokaista nuorta kannustetaan omatoimisuuteen, oman
eldamansa hallintaan seka vastuuseen valinnoistaan. Lasten vanhempien paihteiden ongelmakayton
tunnistaminen ja siihen puuttuminen. Aikuisvaestdn paihteiden kaytén vahentaminen.
Lapsiperheille tarjotaan heidan tarvitsemaansa tukea varhaisessa vaiheessa.

MITTARIT

» Henkilokunnan tyytyvaisyysmittariston luominen

» Sairauspoissaolopaivien lukumaara alle kuntien keskiarvon

* Omatoimisuuden tukemiseen uusien ratkaisujen maara (kpl)

* Henkilokunnan vaihtuvuus

+ Kuntalaisten hyvinvoinnin kokonaismittaristo on kuvattu hyvinvointikertomuksessa
» Tyottomyysprosentti

» Paihteidenkayttd mittarit

» Suomen lapsiystavallisin kunta

VIIHTYISA YMPARISTO JA HYVAT KULKUYHTEYDET

Ymparisto on tarked osa hyvinvointia. Kittild varautuu mm. tilastokeskuksen ennustamaan Kittilan
asukasmaaran kasvuun jo ennakkoon mm. asuntotuotannon ratkaisuja kehittamalla.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Ymparisto, tilat ja viihtyisyys: Viihtyisa elinymparisto, tilat seka luonto ovat hyvinvoinnin
kulmakivi. Kirkonkylan kehittamishankkeella tdhdataan keskustan julkisivun kehittdmiseen.
Monitoimitalon suunnittelussa huomioidaan koulun tarpeet sekd nuoriso- ja kulttuuritoiminta.
Rakentamisen suunnittelussa huomioidaan viihtyisa ja likkumaan kannustava elinymparisto.
Kaikille ikaryhmille 16ytyy mielekasta vapaa-ajantoimintaa.

Luonto voimavaranamme: Tavoitteena on saada paikalliset ja matkailijat vaalimaan luontoa
tarkeana voimavarana. Tavoitteena on kestavan kehityksen, kierratyksen ja kiertotalouden
hyédyntaminen ja toiminnan vahvistaminen. Kehitetaan edelleen luontoon liittyvia palveluita:
ulkoilureitit (patikointi, pyoraily, hiihto, moottorikelkkailu) suunnitellusti maastoon niin, ettei luontoa
kuormiteta. Ulkoilureittien opasteet kuntoon, tuodaan laskurit reiteille. Tehdaan
toimenpidesuunnitelma kyseisiin asioihin. Kehitetdan toimiva asiakaspalauteprosessi reittien
kehittdmisen osalta.

Asuminen: Kunnalla on tarjota rakentajille riittdvasti kiinnostavia tontteja. Etatydskentelyn ja
monipaikka-asumisen edellytyksia kehitetddn. Kunnan on varauduttava siihen, ettd matkailun
lisdantyessa myds kesdkaudella tarvitaan asuntoja potentiaalisille kuntaan muuttaville asukkaille.
Kaavoitettuja asuin- ja pientalotontteja kunnan alueella tulee olla vahintaan kolmen vuoden
tonttivaranto. Taajamissa on kunnan omistamien tonttien lisdksi myds yksityisten maanomistajien
pientalotontteja.

Kulkuyhteyksien parantaminen. Pitkista etdisyyksistad johtuen maantie- ja lentoliikenneyhteyksien
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parantamiseen satsataan. Tiestdn parantaminen kunnan sisalla vahvistaa kylien elinvoimaisuutta.
Pitkalla aikavalilla edistetdan rautatien ulottamista Kittilaan asti.

Mittarit:

* Onnistumisen mittarina on mm. asuntojonon pituus.

» Kestavaa kehityksen mittaristo/sertifiointi.

YRITYSMYONTEISYYS JA ELINVOIMATYO TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Yritysmyoénteinen Kittila: Kittilda on houkutteleva kunta uusille yrityksille ja uusille investoinneille.
Yrityksia kuunnellaan herkalla korvalla yrityksia koskevissa asioissa ja kunta on aktiivisesti mukana
erilaisissa kehittamishankkeissa. Kittilan kunta tekee aktiivisesti tyota yritysten toimintaympariston
kehittdmiseksi. Hoidamme hankintatoimea fiksusti ja asiantuntevasti. Yritysten toimintaymparistda
kehitetdan kestavan kehityksen edistamisella, maankaytdén suunnittelulla, parantamalla sahkdisen
liketoiminnan edellytyksia ja parantamalla saavutettavuutta kaikissa muodoissa. Elinkeinoja
vahvistetaan aktiivisella tydlla. Kittilassa on kunnan yllapitama lukio ja lisaksi tarjolla ammatillista
koulutusta. Paikallinen ty6ikdinen vaestd on osaavaa. Alueen elinkeinojen kehittdmistoimenpiteet
on kuvattu elinkeinopoliittisessa ohjelmassa.

Matkailu vahvistuu edelleen: Levin alueen yritysten ja Kittilan kunnan aktiivinen ote matkailun
kehittdmisessa ovat saaneet liikkeelle positiivisen kehitysaallon. Levi on menestyvin arktinen
ymparivuotinen kohde seikkailua ja luontoa etsiville lifestyle- ja vapaa-ajan matkailijoille
Pohjois-Euroopassa. Levin kansainvalinen matkailu- ja vapaa-ajankeskus kasvaa ottamaan
vastaan kansainvaliset luontoelamysmatkailijat ymparivuotisesti. Osaavan tydvoiman saaminen on
tarkeda. Myos lappilaista eldamaa, luontoa ja omaleimaista kulttuuria hydédynnetaan ja kylamatkailua
kehitetdan. Levin kehittdmistoimenpiteet on kuvattu Levi 4 —kehittdmissuunnitelmassa. Levi 4 —
painopistealueet ovat kansainvalistyminen, kestava kehitys, infrastruktuurin kehittdminen, digitaali-
suus seka osaamisen, palvelutuotannon ja laadun kehittdminen.

Taloudellisesti vakaa ja luotettava toimija seka fiksu omistaja. Kuntataloudesta pidetdan myos
jatkossa jamerasti huolta. Kunta haluaa olla kuntalaisten luottamuksen arvoinen. Kunnan
omaisuudesta huolehditaan yhdessa. Tonttikauppa on aktiivista. Tytaryhtididen toiminta on
tuloksellista ja toteuttaa kuntakonsernin kokonaisetua. Edunvalvonnassa onnistutaan.

Mittarit:

Yritysten kokemus kunnan palveluista

* Yritysten maara

Matkailumittarit

Talousmittarit

DIGITAALISUUDEN KEHITTAMINEN TAVOITTEET JA TOIMENPITEET
Digistrategia: Tavoitteena on lisata myos digitaalisuuden hyddyntamistd kunnan toiminnassa seka

matkailun edistdmisessa. Tydn tuottavuus seka positiiviset matkailukokemukset kasvavat
digitaalisia palveluja ja henkildstén digiosaamista kehittamalla.
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Aihioita mm. sdhkdinen asiointi ja ideointi, digitaalisuus kouluissa, kaikille ikaluokille palvelut eri
vaiheissa, matkailukokemuksen elavéittaminen: reitit, aluekartat, applikaatiot: Koe Kittila
virtuaalisesti, Johtamisen apuvalineet, etdkokousmahdollisuudet, strategian ja asioiden hallinta
sahkoiseksi, sahkopostin rinnalle muita viestintatyokaluja. Tehdaan kartoitus, mika on tdaman
hetken tilanne digitaalisuudessa ja missa ovat digitaalisuuden mahdollisuudet, toisessa vaiheessa
projektinomaisesti kehittdminen ja palvelutapojen uusiutuminen.

* ICT-ryhman perustaminen, digisuunnitelma ja sen toteutus

1.9.3 Strategian mukainen johtaminen

Keskeista kuntastrategian toteutumisessa on strategiaprosessin ja taloussuunnitteluprosessin
kiintea kytkenta: valtuusto paattaa kuntastrategian toteuttamisesta viime kadessa kunnan
talousarviossa ja - suunnitelmassa, jossa myds strategian toteuttamisohjelmat konkretisoidaan ja
resursoidaan.

Kuntastrategia ja sen toteuttamisohjelmat ovat siis taloussuunnitelman perusta ja samalla ohjeistus
talousarvion laadinnalle. Nain ollen strategia viedaan kaytantédn talousarvion kautta vuosittaisiin
toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Tama edellyttdd monesti myds talousarviorakenteen muutosta ja
siind olevien tavoitteiden maaran arviointia.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetaan palvelujen jarjestamista ja investointeja koskevat
tavoitteet kunnan eri tehtaville, tytaryhteisdille ja yhteistoimintayhteisoille. Talousarviossa ja
-suunnitelmassa osoitetaan myos resurssit mainittujen tavoitteiden toteuttamiseksi joko
budjettirahoitteisesti maararahoina tai kohderahoitteisesti tulo- tai pAdomarahoituksena.

Talousarvio on strategian operationalisoinnin lisdksi strategian arvioinnin ja seurannan valine.
Arviointi kohdistuu kunnan valtuusto- ja hallitustason strategisten tavoitteiden ohjausvoiman
arviointiin eli kdytdnndssa talousarvion seurantaan.

Kuntastrategia ja kunnan visio sisallytetaan vuoden 2022 talousarvion ja 2022-2024
taloussuunnitelman valmisteluun huomioimalla ne muun muassa talousarvion ja toimielimien, kuten
lautakuntien tavoitteissa, henkildston kehityskeskusteluissa ja osastopalavereissa, kunnan
tilaisuuksissa ja viestinnassa.

Toimielinten ja kunnan toimialojen tulee hyvaksya kuntastrategian jalkauttamiseksi ja
paatoksenteon jantevoittamiseksi vuosikellot helmikuun 2022 loppuun mennessa.
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1.10 Kuntakonsernin tavoitteet

Yleista konsernista

Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan tulee omistajaohjauksella huolehtia siita, etta kunnan
tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Omistajaohjaus
tarkoittaa toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenena myoétavaikuttaa yhtion tai yhteison
hallintoon ja toimintaan. Konserniohje (Valtuusto 26.3.2018 § 23) sisaltaa tarkemmat ohjeet

omistajaohjauksen toteuttamisesta.

Kittilan kunta ja kunnan omistuksessa ja/tai maaraysvallassa olevat tytaryhteisét, osakkuusyhteistt

seka kuntayhtymat muodostavat Kittila-konsernin.

Kittilan kunnan konserniohjeissa on maaritelty kunnan toimivalta ja vastuu kuntakonsernissa.

Kittila-konserniin kuuluvat yhti6t

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Kittilan Vuokratalot 100 %
Kiinteistd Oy Levin Vuokratalot 51 %
Asuntosaatio Kittila 100 %
Kittilan Aluelampé Oy 96,67 %
Oy Levi Ski Resort Ltd 51,43 %
Levin Vesihuolto Oy 94,20 %
Kuntayhtymat

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 4,23 %
Kolpeneen palvelukeskus ky 3,34 %
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma 8,30 %
Lapin liitto kuntayhtyma 3,80 %
Ounastahti kehittdmiskuntayhtyma 30,37 %
Lapin jatehuolto kuntayhtyma 13,20 %
Osakkuusyhteisot

Kiinteistd Oy Kittilan Saastdékulma 34,70 %
Rovakaira Oy 28,8 %
Kyrén Vesihuolto Oy 50 %
Levi Magic Oy 43,70 %

Levi Golf & Country Club
(kunta/konserni)
Levin Matkailu Oy (kunta/konserni)

25%142,8 %

14,1 % /24 %
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Omistajapolitiikka

Omistajapolitiikan tavoitteena on

- elinkeinotoiminnan toimintaedellytysten edistdminen ja vauhdittaminen
- kunnan paaomasijoitusten turvaaminen

- osinkotuoton varmistaminen

Konserniyhtididen tavoitteet

Kittilan Vuokratalot Oy

1) Kayttdaste ensi vuodelle 96 %, toteutuma 2021 tullee olemaan 94-95 %. Kayttdaste on laskenut
edellisistad vuosista poiketen kesalla jopa 91 %:iin, kun taas talvella on "sesonkiasunnoista” pulaa.
Vuosille 2023-2024 kayttoastetavoite 97%.

2) Yhti6 toimii kustannustehokkaasti, mika korostuu mikali kayttdaste ei nouse.

3) Asuntojen taso pidetdan kunnossapidolla ja peruskorjauksien avulla kilpailukykyisena
markkinoilla. Tama on toteutunut viime vuosina vuosikorjausten maaran kasvuna.

4) Tulevalle vuodelle 2022 tullaan harkitsemaan vuokrankorotuksia, kuitenkin maltillisesti, johtuen
osin matalammasta kayttdasteesta, mutta mydés yleisesta hoitokustannusten noususta.
Rahoituspuolella ei ole nakyvissa merkittavaa kustannusten nousua viela vuoden 2022 aikana.

Kittilan Aluelampo6 Oy
Toiminta-ajatus

Taata asiakkaille keskeytymatdn lammaonsaanti. Sailyttda energianhinta kilpailukykyisena.
Laajentaa lammadntoimitusta olemassa olevan verkon alueella mahdollisuuksien mukaan ja
tarvittaessa laajentaa verkkoa uusille alueille. Jatkaa uuden BlO2-laitoksen lopullista kayttdonottoa
ja virittelya.

Laatu- ja taloudelliset tavoitteet

Sailyttaa asemansa kilpailukykyisena energiantoimittaja toiminta-alueellansa. Varmistaa
sopimuksilla hairiéton ja hinnaltaan kilpailukykyinen polttoaineen saanti. Huolehtia etta yhtion
kassatilanne pysyy vakaana, tilinpaatdksessa voidaan tehda suunnitelman mukaiset poistot ja tulos
pysyy positiivisena.

Tulosalueen merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijét:

Vuosien 2020 — 2021 polttoaineiden hintakehitys on ollut voimakkaasti kohoava. Polttoaineiden
merkittava kysynnan kasvu hankinta-alueella voi ilmetéd kohtuuhintaisen biopolttoaineen
saatavuusongelmina. Energian myyntihintaa harkitaan tarkistettavaksi vuoden 2022 alusta.

Vuosien 2022-2023 hintakehityksesta ei ole varmuutta. Mikali hinnat jatkavat nousuaan

huomattavasti nykyisesta tasosta, joudutaan energian myyntihintoja tarkistamaan myoés vuoden
2023 alusta.
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Oy Levi Ski Resort Ltd

Tavoitteet tulevalle tilikaudelle 2021-2022

Olla maamme suosituin ympdrivuotinen hiihtokeskus

Kasvattaa markkinaosuutta kotimaisissa asiakkaissa

Varmistaa kv. asiakkaiden osalta mielenkiinto Levia kohtaan

Tehda kiinnostavaa markkinointia ja aktiivista myyntity6ta

Palvella asiakkaita tasokkaasti

Kehittaa digitaalista ekosysteemia

Tehda vahva taloudellinen liiketulos

Jatkaa vuosittaista investointiohjelmaa suunnitelmallisesti

Kehittaa ymparisto- ja vastuullisuusohjelmaa ISO 14001 sertifikaatin mukaisesti

Suunnittelukauden 2022-2024 tavoitteet

Olla pohjoisen Euroopan kiinnostavin ympdarivuotinen hiihtokeskus

Kasvattaa markkinaosuutta seka kotimaisten, ettd ulkomaisten asiakkaiden osalta
Tehda vahvaa positiivista taloudellista tulosta

Jatkaa vuosittaista investointiohjelmaa

o Talven painopisteena lumetuksen tehostaminen ja hissikaluston modernisointi
o Kesan painopisteena pyéramatkailun kehittdaminen.

- Kehittaa yrityksen ymparistd- ja vastuullisuusohjelmaa, 1ISO 14001 sertifikaatti.

- Kehittaa digitaalista ekosysteemia edelleen

Levin Vesihuolto Oy

Tehtévénkuvaus ja yleistavoitteet

vastata vesihuoltopalveluista toiminta-alueellaan yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti

turvata puhtaan veden laatu ja toimitusvarmuus

huolehtia jateveden korkeatasoisesta kasittelysta ymparistélupaehtojen mukaisesti

tarjota palvelut laadukkaasti ja taloudellisesti
kehittda yhteistyota sidosryhmien kanssa

Tavoitteet vuodelle 2022

tuottavuuden ja toimintatapojen kehittdminen siten ettad veden hinta ei nouse
toteutuvien asemakaava-alueiden vesihuollon rakennustyét

Rikinanmukan vesihuollon saneeraustyot

Nuottipalon pohjavesialueiden kartoittaminen ja tutkimukset

jatevedenpuhdistamon valvomo- ja sosiaalitilojen, seka laitteistojen saneerausty6t

Suunnitelmakaudet 2022-2024

Kirakkaojan paavedenottamoalueen saneeraus- ja muutostyot
jatevesipumppaamoiden saneerausty6t JVP 8, 11

Rautusvaaran pohjavesialueen tutkimustyot, sekd mahdollinen luvitus- ja kayttdédnotto

jatevedenpuhdistamon laitteistosaneeraukset
toteutuvien asemakaava-alueiden vesihuollon rakennusty6t
ajoneuvo- ja tydkonehankinnat
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1.11 Taloussuunnitelman tuotot/kulut hallintokunnittain

Hallintokunta (ulkoinen) TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 | Muutos-% TS 2023 TS 2024
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toimintatuotot 0 0 7 000 0,00 % 7 000 7 000
Toimintakulut -969 -30 420 -37 387 22,90 % -37 387 -37 387
TOIMINTAKATE -969 -30 420 -30 387 -0,11 % -30 387 -30 387
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 0 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut -36 967 -37 800 -37 500 -0,79 % -37 500 -37 500
TOIMINTAKATE -36 967 -37 800 -37 500 -0,79 % -37 500 -37 500
KUNNANHALLITUS

Toimintatuotot 524 459 638 630 638 630 0,00 % 638 630 638 630
Toimintakulut -5269503 | -6076660 | -6298 822 3,66% | -5212882 | -5212882
TOIMINTAKATE -4 745044 | -5438030 | -5660 192 4,09% | -4574252 | -4574252
SOSIAALI- JA

TERVEYSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 2 809 618 2401450 2990 220 24,52 % 0 0
Toimintakulut -29 034 931 | -28 205930 | -30 672 761 8,75 % 0 0
TOIMINTAKATE -26 225 313 | -25 804 480 | -27 682 541 7,28 % 0 0
KOULULAUTAKUNTA

Toimintatuotot T47 742 675 600 696 540 3,10 % 696 540 696 540
Toimintakulut -11 282 053 | -12 354 390 | -12 758 407 3,27 % | -12627 050 | -12 627 050
TOIMINTAKATE -10 534 311 | -11 678 790 | -12 061 867 3,28 % | -11930510 | -11 930 510
VAPAAN SIVISTYSTYON

LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 610 337 820 760 839 472 2,28 % 795472 795472
Toimintakulut -2 640 221 -3096 140 | -3 254 029 510% | -3189529 | -3189 529
TOIMINTAKATE -2029884 | -2275380 | -2414 557 6,12% | -2394 057 | -2 394 057
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 2930474 3069 900 3122 150 1,70 % 6 184 580 5734780
Toimintakulut -8816467 | -9411940 | -9 947 559 5,69% | -9071337 | -9081485
TOIMINTAKATE -5860798 | -6342040 | -6 825409 762% | -2886757 | -3346705
RAKENNUS- JA

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 383 664 402 000 445 000 10,70 % 445 000 445 000
Toimintakulut -453 544 -477 070 -533 096 11,74 % -533 096 -533 096
TOIMINTAKATE -69 881 -75 070 -88 096 17,35 % -88 096 -88 096
KIDEVE

ELINKEINOPALVELUT

Toimintatuotot 133 694 133 200 291660 | 118,96 % 291 660 291 660
Toimintakulut -448 023 -577 500 -758 341 31,31 % -758 341 -758 341
TOIMINTAKATE -314 329 -444 300 -466 681 5,04 % -466 681 -466 681
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Hallintokunta (ulk/sis) TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 | Muutos-% TS 2023 TS 2024
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toimintatuotot 0 0 7 000 0,00 % 7 000 7 000
Toimintakulut -969 -30 420 -37 387 22,90 % -37 387 -37 387
TOIMINTAKATE -969 -30 420 -30 387 -0,11 % -30 387 -30 387
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 0 0 0 0,00 % 0 0
Toimintakulut -37 099 -38 100 -37 800 -0,79 % -37 800 -37 800
TOIMINTAKATE -37 099 -38 100 -37 800 -0,79 % -37 800 -37 800
KUNNANHALLITUS

Toimintatuotot 681533 1108 090 985 640 -11,05 % 842 730 842 730
Toimintakulut -5 446 011 -6 288450 | -6 523 050 3,73% | -5687110 | -5687 110
TOIMINTAKATE -4764 478 | -5180360 | -5537 410 6,89 % | -4844380 | -4844380
SOSIAALI- JA

TERVEYSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 2809 618 2401450 2990 220 24,52 % 0 0
Toimintakulut -30893 170 | -30 324 440 | -32 868 662 8,39 % 0 0
TOIMINTAKATE -28 083 552 | -27 922 990 | -29 878 442 7,00 % 0 0
KOULULAUTAKUNTA

Toimintatuotot T47 742 675 600 696 540 3,10 % 696 540 696 540
Toimintakulut -15172 652 | -16 595 260 | -17 215 817 3,74 % | -17 102 554 | -17 102 554
TOIMINTAKATE -14 424 910 | -15919660 | -16 519 277 3,77 % | -16 406 014 | -16 406 014
VAPAAN SIVISTYSTYON

LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 933 871 1085 750 1106 452 1,91 % 1062 452 1062 452
Toimintakulut 3712272 | 4104960 | -4 274 371 4,13 % | -4 207 581 -4 207 581
TOIMINTAKATE -2 778 401 -3019210 | -3 167 919 493% | -3145129 | -3145129
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toimintatuotot 9821805 | 10364 840 | 10 842 495 461% | 12426260 | 11958 810
Toimintakulut 9145789 | -9794 860 | -10 313 835 530% | -9329285 | -9339433
TOIMINTAKATE 701 211 569 980 528 660 -7,25 % 3096 975 2619 377
RAKENNUS- JA

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 386 195 402 000 445 000 10,70 % 445 000 445 000
Toimintakulut -480 574 -513 180 -574 608 11,97 % -574 608 -574 608
TOIMINTAKATE -94 379 -111 180 -129 608 16,57 % -129 608 -129 608
KIDEVE

ELINKEINOPALVELUT

Toimintatuotot 133 694 133 200 291660 | 118,96 % 291 660 291 660
Toimintakulut -468 611 -607 570 -786 707 29,48 % -786 707 -786 707
TOIMINTAKATE -334 918 -474 370 -495 047 4,36 % -495 047 -495 047
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2 Kayttotalousosa

Toimielin Keskusvaalilautakunta
Tehtava/Tulosalue Vaalit
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 7 000 0,0 % 7 000 7 000
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 7 000 0,0 % 7 000 7 000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -969 -30 420 -37 387 22,9 % -37 387 -37 387
Henkildstokulut -820 -19 620 -31 487 60,5 % -31 487 -31 487
Palvelujen ostot -149 -8 700 -3 800 -56,3 % -3 800 -3 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -600 -800 33,3 % -800 -800
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut 0 -1 500 -1 300 -13,3 % -1 300 -1 300
TOIMINTAKATE -969 -30 420 -30 387 -0,1 % -30 387 -30 387
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -969 -30 420 -30 387 -0,1 % -30 387 -30 387
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyoérytysmenot 0 0 0 0,0 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tammikuussa 2022 on aluevaalit, jotka hoidetaan vaalilain edellyttamalla tavalla. Varmistetaan
vaalien oikeellisuus ja riittava resurssointi. Kiinnitetdan huomiota ennakkoaanestystyontekijdéiden
koulutukseen seka vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien perehdyttdmiseen ajoissa. Varmistetaan
toimielimiin nimeaminen ajoissa. Hydédynnetaan digitalisaatiota vaalien jarjestamisessa seka
varaudutaan erityisjarjestelyihin mikali koronaepidemia sita vaatii.

Jarjestetdan vuoden 2023 eduskuntavaalit ja vuoden 2024 presidentinvaalit.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta asetetaan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja

kuntakonsernissa toteutuneet. Tilintarkastajan toimikausi on valtuustokausi.

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -37 099 -38 100 -37 800 -0,8 % -37 800 -37 800
Henkilostokulut -2 818 -6 000 -6 000 0,0 % -6 000 -6 000
Palvelujen ostot -34 190 -32 000 -31 700 -0,9 % -31 700 -31 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91 -100 -100 0,0 % -100 -100
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0
TOIMINTAKATE -37 099 -38 100 -37 800 -0,8 % -37 800 -37 800
Poistot ja arvonalentumiset -83 0 -999 0,0 % -999 -999
TILIKAUDEN TULOS -37 182 -38 100 -38 799 1,8 % -38 799 -38 799
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -132 -300 -300 0,0 % -300 -300
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot 0 0 0 0,0 % 0 0
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Kunnanhallitus

1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen keskeisena toiminta-ajatuksena on keskittya kuntalain edellyttdmien tehtavien
hoitamiseen siten, etta tehdyt paatokset ovat kuntastrategian tavoitteiden, kuntalain, hallintosdannon
ja muiden voimassa olevien kunnan omien suunnitelmien ja ohjeiden mukaisia. Tehtavien
hoitamisen lahtdkohtana on Kittilan kunnan elinvoiman turvaaminen ja kuntalaisten laadukkaiden
palvelujen turvaaminen.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa.
Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja
laillisuudenvalvonnasta.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan
toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan henkildstopolitiikasta ja
huolehtii kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, virkaorganisaatiota,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Kunnanjohtaja vastaa asioiden valmistelusta kunnanhallituksen
kasiteltavaksi.

Kunnanhallituksen tehtavit

Kunnanhallituksen omana tehtavana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta,
taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etuja, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserni-ja omistajaohjauksesta. Kunnanhallituksen muu
toiminta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tydsuojelu ja henkildéston yhteistoiminta
seka tiedotus.

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan
yhteisista hallinnollisista palveluista. Hallinnollisia yhteisia palveluja ovat hankinnat, tydsuojelu, ICT-
palvelut, henkiléstéhallinto ja tiedotus.

Hallinto- ja talousosaston toimiala:

Hallinto- ja talousosaston toimialan yleisena tehtavana on tuottaa talouden, henkildstdasioiden,
edunvalvonnan, tyéhyvinvoinnin, kehittamistoiminnan seka hallinnon asiantuntijapalvelut kunnan
johdon tueksi. Hallinto-ja talousosasto toimii kunnanjohtajan ja muun johdon apuna kunnan
johtamis-, kehittamis- ja edunvalvontatehtavissa, hyvinvoinnin edistamisessa, taloudenhoidossa
seka konserni- ja sisdisen valvonnan tehtavissa. Hallinto- ja talousosaston toimiala tukee ja luo
edellytyksia toimialojen tulokselliselle toiminnalle ja seuraa asetettujen tavoitteiden toteuttamista.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Kuntastrategian 2018 — 2025 visio on Kittild — puhdasta kultaa. Kunnan arvoja ovat luonto,
inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edellakavijyys. Kunnan visio ja arvot ovat osana
paatoksentekomenettelya. Kunnanhallituksen toiminnassa edistetdan naita arvoja ja asioita
jokapaivaisessa tydssa ja toiminnassa.

Painopisteina ovat kuntastrategian mukaiset digitalisaation edistdminen, sahkdinen kokoushallinta
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seka riittdva koulutus ja perehdytys valtuustokauden vaihduttua. Painopisteind on myos kestava ja
tasapainoinen talous seka positiivinen ja avoin viestinta ja paatdéksenteon laillisuus seka
tarkoituksenmukaisuus. Kuntalaisten sahkdiseen asiointiin ja sita edistavien palveluiden
kehittdmiseen panostetaan kuntastrategian mukaisesti.

Yhteiséllinen ja osallistava Kittila sekd huomion kiinnittdminen kuntalaisten ja tydntekijoiden
hyvinvointiin ovat keskidssa talousarviovuonna 2022 kuntastrategian mukaisesti. Keskeisena
muutoksena varaudutaan tulevaan organisaatiomuutokseen tuomalla hyvinvointia ja osallisuuden
vahvistamista keskeisiksi teemoiksi kunnan toiminnassa.

Kittilan kunnassa on yli 30 kylaa, joiden asukasmaarat vaihtelevat alle kymmenesta useaan sataan.

Kittilan kylat tuottavat I&hiruokaa lappilaisille. Kylayhteisét ovat aktiivisia ja kylissa on paljon
potentiaalia elinvoiman vahvistamiseksi. Kuntastrategian mukaisesti kylamatkailun kehittdmiseen
panostetaan myds vuonna 2022. Myos muita kylissa olevia elinvoimaisuuden vahvistamisen
mahdollisuuksia on tavoitteena kartoittaa vuonna 2022 tarkemmin. Kylayhdistyksia seka muita
kylissa toimivia jarjestoja ja yhteis6ja kannustetaan ja tuetaan viredan ja aktiiviseen toimintaan ja
talla tavoin vahvistetaan samalla yhteisdllisyytta ja osallisuutta kuntastrategian mukaisesti.

3 Sitovat taloudelliset tavoitteet

Vuoden 2022 sitovia tavoitteita ovat:

Kuntalaisten hyvinvointi; palvelun laatu, toimivat palvelut, hyva hallintotapa. Tata mitataan palvelun
saatavuudella, riittdvyydella ja asiakastyytyvaisyydella. Mittarina on my6s avoin ja tehokas hallinto
seka tyontekijoiden tyohyvinvointi. Tahan tavoitteeseen paastaan motivoimalla henkilostoa,
pitamalla huolta heidan tydhyvinvoinnistaan ja osaamisestaan. Taten kaikki sitoutuvat valtuuston

asettamiin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Kuntastrategiaa toteutetaan hyvinvoinnin edistamisella, kuntalaisten ja tyontekijoiden
osallistamisella ja oman organisaation jatkuvalla kehittdmiselld seka asiakaspalautteen
hankkimisella. Toiminnan karkena on Kittilan kuntastrategia.
Sitovana tavoitteena on tasapainoisen talouden turvaaminen. Taman mittarina on kayttétalouden
tasapaino, tulojen ja menojen jatkuva seuraaminen. Mittarina voidaan kayttda myos verrokkikuntien

lukuja. Seuranta tapahtuu aktiivisella raportoinnilla.

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 681 533 1108 090 985 640 11,1 % 842 730 842 730
Myyntituotot 196 271 526 610 406 610 -22,8 % 263 700 263 700
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 480 690 556 430 556 430 0,0 % 556 430 556 430
Muut toimintatuotot 4572 25 050 22 600 -9,8 % 22 600 22 600
Toimintakulut -5 446 011 -6 288 450 -6 523 050 37% | -5687110 | -5687110
Henkildstokulut -2211537 | -2573570 | -2562819 -04% | -2516719 | -2516719
Palvelujen ostot -2612960 | -3108190 | -3 169 989 20% | -2165149 | -2165 149
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -138 351 -181 390 -191 182 54 % -191 182 -191 182
Avustukset -147 652 -165 370 -260 270 57,4 % -475 270 -475 270
Muut toimintakulut -335 511 -259 930 -338 790 30,3 % -338 790 -338 790
TOIMINTAKATE -4764478 | -5180 360 -5 537 410 69% | -4844380 | -4844380
Poistot ja arvonalentumiset -61 905 -29 870 -49 925 67,1 % -49 925 -49 925
TILIKAUDEN TULOS 53 428 747 | 50 504 370 | 55 037 968 9,0% | 26512394 | 25654479
Sisédiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 157 073 469 460 347 010 -26,1 % 204 100 204 100
Toimintakulut -176 507 -211.790 -224 228 59 % -224 228 -224 228
Vyorytystulot 868 437 975 130 1014 638 41 % 0 0
Vyérytysmenot -12 856 -14 750 -17 486 18,5 % 0 0
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4 Kehittamistoimenpiteet

Hallinto:

Toimielinten kokouskaytannon sahkodistamista seka digitalisaation edistamista jatketaan vuonna
2022. Sahkdiseen kokouskaytantdéon siirtymisen mahdollistamiseksi jarjestetdaan koulutusta dynasty
10:n ja s@hkoisen kokousjarjestelman paivittyvan version kayttéon. Dynasty10:n kayttdonoton
yvhteydessa otetaan kayttoon sahkdinen allekirjoitus, sahkoiset kuulutukset - moduuli seka
sahkoiset lomakkeet. Maaritellaan sopimushallinnan jarjestelma seka otetaan kayttéén
sopimushallintaa koskevat ohjeet.

Kokoustiedottamisessa ollaan aktiivisia ja ketteria ja hyddynnetaan hyvia kaytanteita tiedottamisen
osalta - vrt. kunnanhallituksen kokoustiedotteet seka somen aktiivinen hyédyntaminen

Kuntalaisten sahkdisten palveluiden kayttdonottoa edistetaan kartoittamalla edelleen digitaalisia
palveluita, joita voidaan ottaa kayttéén vuoden 2022 aikana.

Vaalien laillisuuden varmistaminen, aluevaalit tammikuussa 2022
Poikkihallinnollinen yhteistyd, vrt. toimistosihteerien sijaistaminen, tydnkierto
Henkilostostrategian paivittdaminen

Palkkajarjestelman edelleenkehittdminen

Tehdaan tyotyytyvaisyys/tydhyvinvointikysely

Selvitetdan kunnan IT-palveluiden toteutusvaihtoehdot

Laaditaan tydllisyyspoliittinen ohjelma, jossa huomioidaan tarvittavat toimenpiteet, jotka liittyvat
tyéllisyyspalveluiden siirtdmiseen kunnille

Talous- ja palkkahallinto:

Valmistautuminen ja tuki sosiaali- ja terveystoimen tehtavien ja tarvittavien tukipalvelujen
siirtymiseen hyvinvointialueille

Taloushallinnossa tiedolla johtamisen edistaminen, talousraportoinnin kehittdminen ja prosessien
sahkoistaminen edelleen. Palkkahallinnossa sahkdisten toimintatapojen edistdminen edelleen,
jarjestelmien kehitys.

5 Riskit ja niiden hallinta

Kunnanhallituksen alaisessa toiminnassa riskind voidaan ndhda henkildstdon liittyvat asiat. Tulossa
on elakoitymisia, joihin tulee varautua hyvissa ajoin. Sosiaali-ja terveystoimen siirtyessa
hyvinvointialueelle tulee kunnassa tehtavaksi organisaatiouudistus, jonka yhteydessa on tarkeaa
miettia tarkkaan kuntaan jaavan henkildstdn tehtavat ja tydnjako huomioiden erilaiset
mahdollisuudet tyén organisointiin.
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Kittilan kunnassa on talousarvio- ja suunnitelmavuosina edessaan isot investoinnit, joihin liittyy
mahdollisia taloudellisia riskeja ja rahoitukseen liittyvia riskeja. Nailtd pyritdan suojautumaan
huolellisella ennakkoon suunnittelulla ja seurannalla.

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan liittyy tarkeana ICT-palvelut, joissa on mahdollisina riskeina

esim. tietoturvaloukkaukset. Naita pyritdan valttdmaan osallistumalla koulutuksiin ja varmistamalla
ICT-asioiden asianmukainen hoitaminen.

35



Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten

Kunnanhallitus
Kunnanvaltuusto
Kunnanjohtaja

valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja
kayttda sen puhevaltaa. Tehtadvaalueeseen kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat
ja rahoitus. Kunnanhallituksen tehtavista on saadetty kuntalain 38 § ja 39 §:ssa seka Kittilan kunnan

hallintosdannossa.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2020

TA2021 ‘

TA2022 ‘

TS2023

TS2024

Tasapainoinen ja kestédva talous

Tuloveroprosentti 20,25 20,25 20,25 7,86 7,86

Kiinteistdveroprosentit: vakinainen asuminen 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43

Kiinteistéveroprosentit: yleinen 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16

Kllnltelstoveroprosentlt: muut 12 12 12 12 12

asuinrakennukset

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -213 132 -231 980 -238 884 3,0% -238 884 -238 884
Henkilostokulut -90 259 -92 570 -95 354 3,0 % -95 354 -95 354
Palvelujen ostot -76 127 -95 360 -94 210 -1,2 % -94 210 -94 210
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 553 -5 600 -5 600 0,0 % -5 600 -5 600
Avustukset -6 200 -10 000 -10 000 0,0 % -10 000 -10 000
Muut toimintakulut -36 992 -28 450 -33720 18,5 % -33720 -33720
TOIMINTAKATE -213 132 -231 980 -238 884 3,0% -238 884 -238 884
Poistot ja arvonalentumiset -6 550 0 -737 0,0 % -737 -737
TILIKAUDEN TULOS 58 035448 | 55482620 | 60 385 682 8,8% | 31167078 | 30309 163
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -40 247 -35 650 -34 490 -3,3% -34 490 -34 490
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyo6rytysmenot 0 0 0 0,0 % 0 0
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

» Vastuualue sisaltda kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja toimikuntien menot. Toimikuntia
ovat kaavatoimikunta, tyosuojelutoimikunta, yhteistoimintaelin ja muut kunnanhallituksen
asettamat toimikunnat.

» Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Kittilan
kuntastrategiaa. Valtuusto kayttda kunnan ylintd paatdsvaltaa eli paattaa kuntalain 14 §:n
mukaan mm. kuntastrategiasta, hallintosaanndsta, konserniohjauksesta, talousarviosta ja
toimintasuunnitelmasta, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Toiminnan
keskeisena tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimivuudelle
varaamalla valtuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat maararahat.

» Kunnanvaltuuston osalta on kaynnistetty sahkoisen kokoushallinnan kayttéénotto ja sita
jatketaan vuonna 2022. Riittdva koulutus valtuutetuille sahkoisen kokousjarjestelman kayttéon
valmistellaan. Tavoitteena on, ettd kunnan toimielimet siirtyvat sdhkoiseen kokoushallintaan
esityslistojen toimittamisen osalta 1.1.2022 alkaen ja jarjestelma otetaan muilta osin kayttoon
vuoden 2022 aikana.

+ Varmistetaan esityslistojen ja poytakirjojen laadukas valmistelu, paatosten laillisuus seka
asianmukainen ja maaraaikoja noudattava taytantéénpano

» Digitalisaatiota hydédynnetaan kunnan kaikissa toiminnoissa kuntastrategian mukaisesti.

+ Pa&atoksenteon ja pitkdaikaisarkistoinnin sahkdistamisen jatkaminen seka tiedonhallintalain
edellyttamat toimenpiteet(TOS)

* Luottamushenkiléille jarjestetdan perehdytysta jaetun koulutussuunnitelman mukaisesti ja
suunnitelmaa tdydennetaan tarvittaessa. Koulutussuunnitelmassa huomioidaan mm.
hallintomenettelyyn ja paatdksentekoon liittyva koulutus ja perehdyttaminen seka teamsin ja
sahkoisen kokousjarjestelman kayttoon seka tietosuojaan ja tietoturvaan liittyva koulutus.

» Kaavoitustoimikunnan tyéskentelya tiivistetdan kaavoitukseen liittyvan vuoropuhelun ja
tiedonkulun lisdamiseksi.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnanhallitus
Toimistopalvelut
Kunnanjohtaja

Tehtavaalueeseen kuuluvat yleishallinto, toimistopalvelut, henkiléstohallinto, edustus, verotus ja

muu toiminta.

Perustiedot

Henkilosto

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja

Arkistonhoitaja

Toimistovirkailija

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 324 250 543 000 423 000 -22,1 % 315490 315490
Myyntituotot 157 432 383 000 263 000 -31,3 % 155 490 155 490
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 166 818 160 000 160 000 0,0 % 160 000 160 000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -1 956 284 -2 130 530 -2 185 755 2,6 % -2 120 755 -2120 755
Henkilostokulut -548 764 -574 960 -550 703 -4,2 % -550 703 -550 703
Palvelujen ostot -1 094 217 -1 329 990 -1 281 602 -3,6 % -1 251 602 -1 251 602
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 095 -20 400 -20 400 0,0 % -20 400 -20 400
Avustukset -133 052 -130 370 -223 270 71,3 % -188 270 -188 270
Muut toimintakulut -164 157 -74 810 -109 780 46,7 % -109 780 -109 780
TOIMINTAKATE -1 632 034 -1 587 530 -1 762 755 11,0 % -1 805 265 -1 805 265
Poistot ja arvonalentumiset -9 780 -2 210 -4 220 91,0 % -4 220 -4 220
TILIKAUDEN TULOS -1 641 814 -1 589 740 -1 766 975 1,1 % -1 809 485 -1 809 485
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 146 063 380 000 260 000 -31,6 % 152 490 152 490
Toimintakulut -36 699 -31 370 -30 054 -4,2 % -30 054 -30 054
Vyorytystulot 0 0 22 905 0,0 % 0 0
Vyoérytysmenot -11 707 -14 750 -17 486 18,5 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

- Henkildstéhallintoon on budjetoitu talousarviovuodeksi henkildstopaallikdn kulut. Sen lisaksi

henkiléstohallinto sisaltdd mm. tydpaikkademokratian ja ammattijarjestojen

luottamusmiestoiminnan. Liikunta- ja kulttuuriseteleihin varattu 60 000 euroa.

Henkilostohallintoon liittyvista tavoitteista on kerrottu talousarvion kohdassa 1.6.

Henkilosto.
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- Valmistellaan tydllisyydenhoitoon liittyvan palvelukokonaisuuden siirtoa valtakunnallisten ohjeiden
mukaan.

- Kittilan historiakirjan tekoon on varattu 70 000 euroa kustannuspaikalle 30108. Tata tyota
koordinoi sivistystoimenjohtaja.

Muu toiminta (kust.paikka 30105) sisaltda seuraavat maararahavaraukset (euroa):

Alueen matkailuneuvonta ja kansainvalinen

markkinointi/ Visit Levi 150 000
Leader Tunturi-Lappi (2021-2027) 57 850
House of Lapland 29 000
Kiinteistd Oy Alakylan vanhustentalot 25100
Omistajanvaihdoskoordinaattori -hanke (2020-2023) 1176
TypArkt - hanke (2021-2023) 1400
Isohaaran kalatien kayttékustannukset/Keminmaan kunta 3700
Ski Classics Yllas-Levi (2022-2023) 20 000
Levi Bike Fest (2022-2023) 10 000
FIS Alpine World Cup (2022-2023) 50 000
Levi Outdoor Fest (2022-2023) 5000
Levin Matkailu syksyn teemaviikonloput (2022-2023) 15 000
Perheystavallinen hybriditydn Lappi-hanke (2021-2023) 1000
Kierroksia biopeittoon (2020-2023) 1000
Tekijoiden Lappi-hanke (2021-2023) 1700
Lapinpolku-hanke 5000
Paikallisten palveluiden kampanja 10 000
Kestavan liikkkumisen strategia 7 000
Saavutettavuuden kehittdmishanke 40 000
Seutukuntayhteistyd 30 000
Muut mahdolliset 20 000

Naiden lisdksi muun toiminnan kustannuspaikalle (30105) sisaltyy varaukset mm.
yhteistoimintaosuuksiin ja jasenmaksuihin Kuntaliitolle, KT Kuntatydnantaijille, Lapin Liitolle seka
muut jasenmaksut ja kuntaosuudet.

Avustukset yhdistyksille ja yksityishenkilGille:

Talvikunnossapitoavustukset ikaihmisille ja erityisryhmille 60 000
Erityisryhmien uimahalliliput 10 000
4H —yhdistys 25000
Kittilan Rintamaveteraanit kuntoutuspalvelu seka 5600
yleisavustus

Kittilan Kehitysvammaisten Tuki ry 1 000
Elakeliiton Kittilan yhdistys ry. 1 000
Kittilan Elakelaiset ry. 1 000
Kittilan Sydanyhdistys ry. 350
Lapin Nakévammaiset ry. 420
SPR 500
Kittilan Reumayhdistys 500
Raattaman reitit 10 000
Kittilan jarjestdyhdistys ry/tydvaentalon kayttémenot 14 000
Kittilan markkinoiden avajaisten jarjestelyyn

ao. kylayhdistykselle 3 500
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Lapin sotavainajien muiston vaalimisyhdistys/

sotavainajien etsintatyon tukeminen 500
Tuki kylayhdistyksille/Linja-autopysakkien yllapito 2100
Kylien internet-sivujen yllapidon tukeminen 3000
Einari Junttilan Taidemuseon sahkoélaskut 2000
Tunturikerho Njalla ry 2000
Hiljaisuus ry 20 000
Kelontekeman musiikkivestarit (2022-2024) 10 000
Kittilan kristillisen kulttuurin ja musiikin tuki ry. 8 000
Maaseutuyrittdjapalkinto 800
Kittilan Yrittajat ry. kesamarkkinat 15 000
Kunnan osuus laajakaistahankkeeseen 10 000
Levin Elamysyrittajat ry. 2 000
Muut mahdolliset hakemusten perusteella myodnnettavat 15 000

Toimistopalvelujen vastuualueella vuonna 2022 merkittava asia on sosiaali-ja terveystoimen
siirtyminen hyvinvointialueen vastattavaksi ja siitd seuraava organisaatiomuutos kunnan
toiminnoissa. Pyritdan viemaan organisaatiomuutos ja siitd aiheutuvat tehtdvamuutokset lapi
sujuvasti.

Kittilan kunta myontaa ikaantymispoliittisena ennaltaehkaisevana toimenpiteena avustusperusteisen
tuen yksityistalouksien piha-alueiden talvikunnossapitoon hakemuksesta. Avustus on talvikaudelta

100-150 euroa/kotitalous. Avustuksen myontamisen tarkemmat perusteet ja hakumenettelya
koskeva ohjeistus kasitellaan kunnanhallituksessa.

Dynasty 10 kayttéénotto ja siihen liittyva koulutus

Kokoustiedottamisen tehostamista jatketaan hyvien kaytanteiden mukaisesti - vrt.
kunnanhallituksen kokoustiedotteet seka somen aktiivinen hyédyntadminen

40



Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnanhallitus
Jaettavat toimistopalvelut
Hallintojohtaja

Tehtavaalueeseen kuuluvat ICT-palvelut, viestinta, puhelinkeskus, postimaksukone, toimistotarvike-
varasto ja kopiointi. Viestintad helpottaa kuntalaisten ja muiden Kittilan asioista kiinnostuneiden
tiedonsaantia ja kertoo kunnan palveluista, tapahtumista ja paatoksista.

Perustiedot

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

Henkilosto

Keskuksenhoitaja

ICT-asiantuntija 2 2 2 2 2

Tiedottaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot -7 476 30 050 27 600 -8,2 % 27 600 27 600
Myyntituotot -12 048 5000 5000 0,0 % 5000 5000
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 4 572 25 050 22 600 -9,8 % 22 600 22 600
Toimintakulut -493 356 -575 460 -623 039 8,3 % -623 039 -623 039
Henkildstokulut -177 776 -179 280 -182 417 1,7 % -182 417 -182 417
Palvelujen ostot -242 552 -304 480 -342 932 12,6 % -342 932 -342 932
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 957 -44 650 -44 650 0,0 % -44 650 -44 650
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -41 071 -47 050 -53 040 127 % -53 040 -53 040
TOIMINTAKATE -500 832 -545 410 -595 439 9,2 % -595 439 -595 439
Poistot ja arvonalentumiset -13 898 -4 930 -4 930 0,0 % -4 930 -4 930
TILIKAUDEN TULOS -514 730 -550 340 -600 369 9,1 % -600 369 -600 369
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 4 572 25 050 22 600 -9,8 % 22 600 22 600
Toimintakulut -15 498 -24 860 -30 302 21,9 % -30 302 -30 302
Vyorytystulot 363 764 402 190 415 362 3,3 % 0 0
Vyorytysmenot -1 149 0 0 0,0 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittilan kunta haluaa viestia aktiivisesti ja positiivisesti. Kunta satsaa positiiviseen viestintadan ja
markkinointiin kaikissa tiedotteissa, sosiaalisessa mediassa ja verkkosivuilla. Kunnan viestinnan
tehtava on helpottaa kuntalaisten, kaikkien sidosryhmien, tyontekijéiden, luottamushenkildiden ja
muiden Kittilan asioista kiinnostuneiden tiedonsaantia, kertoa kunnan toiminnasta ja palveluista,

tapahtumista ja toimielinten paatoksista ja niiden vaikutuksista kuntastrategian mukaisesti.
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Ajantasaista ja hyddyllista tietoa kootaan jatkuvasti Kittilan kunnan verkkosivuille. Kittilan kunta
julkaisee noin kerran kuussa jokaiseen kittilalaiseen kotitalouteen jaettavaa kuntatiedotetta.

Kunnassa kaytdssa olevan ICT-laitteiston, ohjelmistojen ja kokoustekniikan avulla mahdollistetaan
sahkdisten palveluiden kayton lisdaminen huolehtimalla henkilékunnan riittdvasta perehdytyksesta
niiden kayttéon. Kartoitetaan edelleen kunnille suunnattuja digitaalisia palveluita, joita voidaan ottaa
kayttdon vuonna 2022. Digitalisaation edistaminen jatkuu myds vuoden 2022 aikana
kuntastrategian mukaisesti.

Sahkadinen kokouspalvelu CloudMeeting otetaan kayttoon kaikilla toimialoilla vuoden 2022 aikana.
Dynasty 10:n kayttéonotto alkuvuodesta 2022 (sisaltda tiedonohjaussuunnitelman/TOS). Dynasty
10:n kayttdonoton jalkeen otetaan kayttdon myos Dynastyn sdhkoéinen allekirjoitus, sahkdiset
kuulutukset ja sdhkoiset lomakkeet. Pyritdan ottamaan kayttédn vuoden 2022 aikana sahkdinen
arkistointijarjestelma "Sahkoinen Sailé". (Projekti LaplT:n kanssa).

Tytaryhteisdista kunnan ICT-palveluja ovat kayttaneet Kittilan Vuokratalot Oy saanndllisesti seka
Kittilan Aluelamp6 Oy ja Levin Vesihuolto Oy tarpeen mukaan.

Vuonna 2022 uusitaan kulunvalvonta/tydajanseurantajarjestelma.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnanhallitus
Tyollisyyden hoito
Hallintojohtaja

Tehtavaalueeseen kuuluu tyollistdminen, koululaisten kesatyot, oppisopimuskoulutus seka

tydpajatoiminta.

Perustiedot

Henkilosto

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

TyOsuunnittelija

Yksilévalmentaja

Koordinaattori

Tybpajaohjaaja 4 5 5 5 5

Tydvalmentaja

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 364 759 535 040 535 040 0,0 % 499 640 499 640
Myyntituotot 50 887 138 610 138 610 0,0 % 103 210 103 210
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 313 872 396 430 396 430 0,0 % 396 430 396 430
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -1 234 924 -1 675790 -1 703 229 1,6 % -1 953 229 -1 953 229
Henkilostokulut -1 033 975 -1 345 820 -1 335 381 -0,8 % -1 335 381 -1 335 381
Palvelujen ostot -35 851 -112 760 -109 586 -2,8 % -109 586 -109 586
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 966 -106 390 -116 682 9,7 % -116 682 -116 682
Avustukset -8 400 -25 000 -27 000 8,0 % -277 000 -277 000
Muut toimintakulut -71733 -85 820 -114 580 33,5% -114 580 -114 580
TOIMINTAKATE -870 165 -1 140 750 -1 168 189 24 % -1 453 589 -1 453 589
Poistot ja arvonalentumiset -6 627 -2 480 -8 506 243,0 % -8 506 -8 506
TILIKAUDEN TULOS -876 793 -1 143 230 -1 176 695 29 % -1 462 095 -1 462 095
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 6 438 64 410 64 410 0,0 % 29 010 29 010
Toimintakulut -61 607 -94 510 -101 106 7,0 % -101 106 -101 106
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyo6rytysmenot 0 0 0 0,0 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tyollisyydenhoidon tarkoituksena on edistaa tyollisyytta tukemalla vaikeassa tyomarkkina-
asemassa olevia henkildita tydelamaan palkkatukitydllistamalla tukikelpoisia kuntalaisia
kunnan eri yksikoihin. Palkkatukityollistaminen on merkitykseltdédn moninainen, yhtaalta
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pyritdan edistamaan kuntalaisen tyodllistymista ja vastaamaan elinkeinoelaman
tyontekijatarpeeseen, toisaalta pyritaan hoitamaan tyomarkkinatuen kuntaosuuslistaa.
Kuntasektori on valtakunnallisesti velvoitettu osallistumaan pitkaan ty6ttémana olleiden
kuntalaisten tydmarkkinatuen rahoitukseen niin kutsutulla tydmarkkinatuen kuntaosuudella.
Kunnan rahoitusosuus tydomarkkinatuesta kasvaa tyéttomyyden pitkittyessa. Tyollisyyden
hoidon valilliset vaikutukset nakyvat pitkalla tahtaimella yksildiden ja perheiden hyvinvoinnin
paranemisessa, syrjaytymisen ehkaisyssa, paljon palveluita kayttavien asiakkaiden
vahenemisessa seka tietenkin kasvavina kunnan verotuloina. Ty0 nahdaankin usein
tehokkaimpana keinona vahentaa niin yksildon, yhteison kuin yhteiskunnan sosiaalisia
ongelmia.

Suomen hallitus on kevaan 2021 kehysriihessa linjannut toimenpiteista, joilla pyritaan
valtakunnallisesti edistamaan tyollisyytta. Yhtena kehysriihessa linjatuista toimenpiteista on
tyollisyydenhoidon siirtyminen kuntiin vuoden 2024 aikana. Vuonna 2022 Kittilassa tullaan
kehittamaan tydllisyydenhoidon palveluita tulevia uudistuksia ennakoiden.

Kittilan kunta jarjestaa yksikdissaan palkkatyollistdamisen ja kuntouttavan tyétoiminnan
palveluita seka oppisopimuskoulutusta eri oppilaitosten kanssa. Lisaksi kunta tarjoaa
mahdollisuuksien mukaan kesatydpaikkoja nuorille joko omissa yksikdissa tai tukemalla
yrityksia, yhdistyksia tai yksityisia talouksia nuoren palkkaamisessa.

Kittilan tydpaja on tydvaltainen ja yhteisoéllinen oppimisymparistd, jossa tydn tekemisen ja siihen
liittyvan tydvalmennuksen avulla parannetaan kuntalaisen valmiuksia hakeutua tyohon tai
koulutukseen. Yksildvalmennuksella tuetaan kuntalaisen tydelamapolun rakentumista
moniammatillisen sektorirajat ylittdvan yhteistyon keinoin. Kittilan tydpajat tarjoavat kuntalaisille ja
yrityksille valmennuspalveluiden mahdollistamana my®és tilaustyépalveluja. Kittilan tydpajan
valmennusymparistd koostuu puutydpajasta, palvelu- ja kuljetuspajasta-, metalli- ja
pienkonekorjauspajasta, kasitydpajasta, mediapajasta sekd Ahman Askeleet- Kittilan
tydpajatoiminnan kehittdmishankkeessa pilotoitavasta kierratyspajasta.

Ahman Askeleet- Kittilan tydpajatoiminnan kehittdmishanke aloitti toimintansa joulukuussa 2020.
Hankkeessa kehitetaan tydpajatoimintaa kokonaisvaltaisesti neljan erikseen maaritellyn tydpaketin
avulla. Hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahaston Suomen rakennerahasto Kestavaa kasvua
ja ty6ta- ohjelma ja Kittilan kunta. Hankkeella on rahoitus helmikuun loppuun 2023 asti.

Tyo6pajoille asiakkaat ohjautuvat 1ahinna TE-toimistosta, sosiaalitoimesta tai oppilaitosten kautta.
Tyodpajoilla asiakkaat ovat tydkokeilussa, sosiaalisessa kuntoutuksessa, kehitysvammaisten
paivatoiminnassa, palkkatukitydssa, kuntouttavassa tyétoiminnassa seka tyoharjoittelussa
oppilaitosten kautta. Tydpajalla on mahdollista myds suorittaa yhdyskuntapalvelusta ja
siviilipalvelusta. Tyopajalla tehdaan yhteisty6ta oppilaitosten ja kunnan perusopetuksen kanssa, ja
ty6pajalla on mahdollisuus suorittaa osia ammattitutkinnoista. Myos oppisopimuskoulutus on
mahdollinen.

Tydpajatoiminnan tavoitteena vuonna 2022 on tarjota tyollistymista tukevia palveluita niiden
tarpeessa oleville kuntalaisille. Tarkoituksena on vahentaa alueen rakennetyottomyytta ja edistaa
tydmarkkinoiden kohtaantoa. Ty6pajat tukee nuorten yhteiskuntatakuun toteuttamista seka on
muun palveluverkoston ohella ehkdisemassa niin nuorten kuin aikuisten syrjaytymista. Tyopajoilla
vastataan lain kuntouttavasta ty6toiminnasta, julkisen tydvoima- ja yrityspalvelulain,
sosiaalihuoltolain ja nuorisolain asettamiin velvoitteisiin. Lisaksi tydpajatoimintaa kehitetaan siten,
etta tydpajoilla entistd paremmin voidaan vastata myés uudistuneen oppivelvollisuuslain asettamiin
velvoitteisiin. Tydpajat toimivat osana palveluverkostoa, joka koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluista, te-palveluista, nuorisopalveluista seka oppilaitoksista. Lisaksi yhteisty6ta tehdaan niin
kolmannen kuin yksityisen sektorin toimijoiden kanssa. Vuoden 2022 aikana on tarkoitus selvittaa
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edellytykset tiiviimman yritys-, oppilaitos- ja yhdistysyhteistydn kehittamiselle.

Kittilan kunta on paattanyt osallistua vuosina 2020-2022 Valpas 2 —hankkeeseen. Hankkeen
kohderyhmana on tyon ja koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 15-40 —vuotiaat nuoret ja nuoret
aikuiset, joiden elamaa vaikeuttaa mm. paihde- ja mielenterveysongelmat, rikostaustat, erilaiset
sosiaaliset ongelmat sekd oppimisvaikeudet ja keskeytyneet opinnot.
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Joukkoliikenne
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluu asiointi- ja tydmatkaliikenne

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -89 347 -110 000 -110 000 0,0 % -110 000 -110 000
Henkilostokulut 0 0 0 0,0 % 0 0
Palvelujen ostot -89 347 -110 000 -110 000 0,0 % -110 000 -110 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 % 0 0
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0
TOIMINTAKATE -89 347 -110 000 -110 000 0,0 % -110 000 -110 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -89 347 -110 000 -110 000 0,0 % -110 000 -110 000
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot 0 0 0 0,0 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tyomatka- ja asiointilikenne liikennéidaan Mean Pirssilla. Tiedotukseen ja kuntalaisten
tasapuoliseen kohteluun kiinnitetddn huomiota kuntalaisten palveluliikennettd suunniteltaessa.

Tydmatka- ja asiointiliikennekuljetukset on kilpailutettu sopimuskaudelle 1.8.2020-31.7.2023

vuonna 2020 koulukuljetusten kilpailuttamisen yhteydessa. Sopimukseen sisaltyy optiovuosi ajalle
1.8.2023-31.7.2024, jonka kayttdonotosta on paatettava 31.12.2022 mennessa.
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Kunnanhallitus
Talous- ja palkkahallinto
Controller

Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Talous- ja palkkahallinnon paaasialliset tehtavat ovat:
- myynti- ja ostoreskontrat
- kirjanpito
- maksuliikenne, rahoitustilanteen seuranta
- tilinpaatokset, verotuksen tehtavat
- palkanlaskenta
- talousarvion koostaminen
- lakisaateisten tilastojen laadinta
- talouden suunnittelu, analyysit, kehittdminen jne.

Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Controller 1 1 1 1 1
Kirjanpitaja 2 2 2 2 2
Palkkasihteeri 3 3 3 3 3
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -504 673 -572 940 -612 463 6,9 % -575 463 -575 463
Henkildstokulut -348 157 -363 890 -383 624 54 % -346 624 -346 624
Palvelujen ostot -133 177 -180 900 -197 319 9,1 % -197 319 -197 319
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1781 -4 350 -3 850 -11,5 % -3 850 -3 850
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -21 558 -23 800 -27 670 16,3 % -27 670 -27 670
TOIMINTAKATE -504 673 -572 940 -612 463 6,9 % -575 463 -575 463
Poistot ja arvonalentumiset -25 050 -20 250 -31 532 55,7 % -31 532 -31 532
TILIKAUDEN TULOS -529 723 -593 190 -643 995 8,6 % -606 995 -606 995
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -22 457 -25 400 -28 276 11,3 % -28 276 -28 276
Vyorytystulot 504 673 572 940 576 371 0,6 % 0 0
Vyorytysmenot 0 0 0 0,0 % 0 0
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Talous- ja palkkahallinto
- Valmistautuminen ja tuki sosiaali- ja terveystoimen tehtavien ja tarvittavien tukipalvelujen

siirtymiseen hyvinvointialueille. Taloussuunnitelmaa laadittaessa ei ole viela selvilla
tukipalveluista hyvinvointialueelle siirtyvien henkildiden maara eika kuntaan jadavien henkildiden

tulevat tehtavakuvat.

Taloushallinto
- Tiedolla johtamisen edistaminen Johdon tydpdydan mittareita kehittamalla ja kayttajamaaraa

lisdamalla
- Talousraportoinnin kehittdminen ja automatisointi edelleen vastaamaan kaikilta osin

valtakunnallisia ohjeistuksia.
- Osavuosikatsausten kehittaminen huomioiden valtakunnallinen ohjeistus

- Ostolaskuportaalin kayttéonotto
- Sahkoisen sailon kayttdonotto taloushallinnossa
- Osallistuminen verkkokaupan kayttoonottoon yhteistydssa kunnan eri toimintojen kanssa

Palkkahallinto:
- Sahkoaisten toimintatapojen edistaminen edelleen uutta jarjestelmaa hyddyntaen

- Tyobajanseurannan, tydvuorosuunnittelun jarjestelmien kehitys
- Talousarvioesitys sisaltaa vuodelle 2022 maaraaikaisen palkkasihteerin kulut, vuodet 2023-24

eivat sisalla niita.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maaseutupalvelut jarjestetaan Muonio-Enontekio-Kittila yhteistoiminta-alueen toimesta ja

Kunnanhallitus
Maaseututoimi
Hallintojohtaja

isantakuntana toimii Muonion kunta.

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -59 752 -66 330 -65 740 -0,9 % -65 740 -65 740
Henkildstokulut -3948 -6 830 -6 240 -8,6 % -6 240 -6 240
Palvelujen ostot -55 804 -59 500 -59 500 0,0 % -59 500 -59 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 % 0 0
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0
TOIMINTAKATE -59 752 -66 330 -65 740 -0,9 % -65 740 -65 740
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -59 752 -66 330 -65 740 -0,9 % -65 740 -65 740
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot 0 0 0 0,0 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

- Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen isantakuntana toimii Muonion kunta
- Kittildn kunnan maksuosuus Muonion kunnalle on n. 59.500 €
- Lisaksi talousarvio sisaltaa elakemenoperusteiset maksut Kevalle.
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtaval/Tulosalue Palo- ja pelastustoimi
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Alueellisen pelastustoimen jarjestaminen on Lapin liitolla. Pelastuslaitoksen toimipisteet on
hajautettu Lapin kuntiin. Kunnat vastaavat pelastustoimen kustannuksista.

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -954 295 -925 420 -983 940 6,3 % 0 0
Henkildstokulut -12 605 -10 220 -9 100 -11,0 % 0 0
Palvelujen ostot -941 690 -915 200 -974 840 6,5 % 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 % 0 0
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0
TOIMINTAKATE -954 295 -925 420 -983 940 6,3 % 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -954 295 -925 420 -983 940 6,3 % 0 0
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot 0 0 0 0,0 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Lapin liiton alainen pelastuslaitos vastaa alueen pelastustoimen jarjestamisesta. Pelastustoimi
siirtyy 1.1.2023 I&htien Lapin hyvinvointialueen vastattavaksi.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa kuntien jarjestdmisvastuulla olevien sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestdmisesta ja tuottamisesta toimialaa saatelevan lainsdadannén mukaisesti.
Vuoden 2022 sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvioesityksen valmistelussa on huomioitu
kuntalaisten palvelutarpeet, lainsdadannodn vaatimukset, kuntastrategian tavoitteet seka
kunnanhallituksen 22.6.2021 § 284 hyvaksymat ta 2022-202 laadintaohjeet. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisen ja tuottamisen kehittdmisen tavoitteina on huomioitu kansallisen
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen keskeiset tavoitteet; parempaa laatua ja vaikuttavuutta,
toimivat ja yhteen sovitetut palvelut, yhdenvertaisuus palveluiden saatavuudessa, painotus
ennakoivaan ja ehkadisevaan tyéhon seka tasapainoinen talous.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Keskeisena tavoitteena vuodelle 2022 on, ettd kuntalaiset saavat oikean tasoisen ja oikean
aikaisen laadukkaan palvelun ja hoidon ja lakisaateiset hoito- ja palvelutakuuajat toteutuvat.
Painopistetta tavoitellaan siirrettdvan avohoito- ja —palvelupainotteisemmaksi.

Vuonna 2022 jatketaan ikdihmisten seka lasten ja nuorten palveluketjujen kehittdmistydtad osana
koko Lapin hyvinvointialueen laajuisia kehityshankkeita.

Perustason toimintaa ikaihmisten hoito- ja palvelukokonaisuuden osalta vahvistetaan ja kotihoitoa
seka kotona asumista tukemaan otetaan kayttdon uusia toimintamalleja pilotointien kautta. RAI-
arviointien kayttda ja vaikuttavuutta osana asiakkaiden palvelu- ja hoidonarvioinnin prosessia
syvennetadn osaamisen lisdamisen kautta.

Perhekeskustoimintamallia kehitetdan yhteistydssa sivistys- ja kulttuuritoimen seka kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa. Tukea toimintamallien kayttdonotolle saadaan Lapin yhteisista
kehityshankkeista.

Vastaanottotoimintaan liittyva kehitystyd, joka on alkanut vuoden 2021 aikana jatkuu edelleen.
Vastaanottotoiminnan kehityksen karkena on vaikuttavuuden lisddminen terveyshyotyndkdkulmasta
kansansairauksien osalta seka paljon palveluita tarvitsevien asiakasryhmien koordinoidun hoidon
osalta.

Tydllisyyden hoitoon liittyvaa yhteistyota tiivistetdan toimintavuoden aikana huomioiden tulossa
olevat suuret muutokset; sosiaali- ja terveystoimen siirtyminen hyvinvointialueelle 2023 ja
tydllisyyden hoidon vastuiden siirtyminen kunnille 2024.

Digitalisaation ja teknologian mahdollisuuksia otetaan kayttédn osana Lapin hyvinvointialueen

kaikkea yhteista kehitysty6ta ja sita kautta mahdollistuvaa resursointia seka hankintaa
hydédynnetdan myaos Kittilan kunnassa.
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3 Sitovat taloudelliset tavoitteet

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 2809 618 2 401 450 2 990 220 24,5 % 0 0
Myyntituotot 79 115 155 000 155 000 0,0 % 0 0
Maksutuotot 2046 777 1 906 900 2202 120 15,5 % 0 0
Tuet ja avustukset 651 220 325 650 616 250 89,2 % 0 0
Muut toimintatuotot 32 505 13 900 16 850 21,2 % 0 0
Toimintakulut -30 893 170 | -30 324 440 | -32 868 662 8,4 % 0 0
Henkildstokulut -10 324 332 | -10 700 520 | -11 335 016 5,9 % 0 0
Palvelujen ostot -16 565 725 | -15388 000 | -17 134 949 11,4 % 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 268 972 -1 275 980 -1 230 780 -3,5 % 0 0
Avustukset -1721 168 -1 850 700 -1 873 110 1.2 % 0 0
Muut toimintakulut -1 012 974 -1 109 240 -1 294 807 16,7 % 0 0
TOIMINTAKATE -28 083 552 | -27 922 990 | -29 878 442 7,0 % 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -67 999 -18 470 -58 650 217,5 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -28 151 538 | -27 941 460 | -29 937 092 71 % 0 0
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -1 858 240 -2 118 510 -2 195 901 3,7% 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyoérytysmenot -351 063 -392 920 -412 861 51 % 0 0

4 Kehittamistoimenpiteet

Tavoite lkdantyneiden hoito- ja palveluketju: Turvallinen ja virikkeellinen vanhuus omassa kodissa
riittdvien palveluiden ja tuen turvin.

Mittari Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden osuus ikdluokasta nousee asteittain kohti kansallista
tavoitetta (93 %)

Tavoite Lasten ja nuorten palveluketju: Lasten ja nuorten poikkitoiminnallisen
hyvinvointisuunnitelman valmisteleminen osana yhteista perhekeskustoimintaa

Mittari Suunnitelma valmistuu valtuuston paatettavaksi v. 2022 aikana

Tavoite Tyoikaisen vaeston palvelu- ja hoitoketju: toimivat mielenterveys- ja paihdepalveluiden
hoito- ja palveluprosessit

Mittari Mittarityo jatkuu ja keskeiset mittarit kdytdssa 2022 Lapin yhteisten kehityshankkeiden
tukemana

Tavoite Asiakastyytyvaisyys: Taso sdilyy hyvana

Mittari Asiakastyytyvaisyys

Tavoite Saatavuus: Lakisdateiset hoito- ja palvelutakuut toteutuvat 100 %:sti

Tavoite Talous: Tasapainoinen talous; sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset kdantyvat
laskuun tavoitteena Lapin maakunnan keskitaso

Mittari € netto/asukas/tarvevalikoitu
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5 Riskit ja niiden hallinta

Toimintavuonna haasteellisesti ennakoitavaa riskia sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamiseen
tuo edelleen korona-virukseen liittyvan valmiuden yllapito. Myés mahdollisten hoitovajeiden
muodostuminen ja siihen vastaaminen voi aiheuttaa ennakoimatonta riskia niin omassa toiminnassa
kuin myds erikoissairaanhoidossa. Valtion korvausten lopullinen taso on vielad epavarma.
Talousarvioesityksessa varaudutaan kuitenkin koronan aiheuttamiin suoriin lisdkustannuksiin
samassa tasossa kuin niitd vuonna 2021 tulee arviolta aiheutumaan ( 0.6 m€ ).

Sosiaali- ja terveystoimen ja siihen kiinteasti liittyvien tukipalveluiden siirtymiseen Lapin
hyvinvointialueen toiminnaksi varaudutaan toimintavuoden aikana tehden yhteisty6ta Lapin
hyvinvointialueen kanssa. Tavoitteena on, etta siirtyma tapahtuu hallitusti siten, etta niin asiakkaiden
palvelut kuin henkildston siirtymaan ja tukipalveluihin liittyvat seikat eivat aiheuta katkoksia
palveluihin.

Henkildstoriskia pyritaan hallitsemaan hyvalla suunnittelulla ja hyvaa tyénantajaimagoa edelleen
yllapitamalla ja vahvistamalla luodaan perusta sille, etta tydvoiman saatavuus kunnan alueella sailyy
hyvana.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Perusturvajohtaja

Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa kuntien jarjestamisvastuulla olevien sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta toimialaa saatelevan lainsadadannén mukaisesti.
Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialaa johtaa perustuvajohtaja, joka vastaa toimialansa

toiminnasta, johtamisesta ja kehittamisesta kunnanhallituksen, kunnanjohtajan ja lautakunnan

alaisuudessa. Vanhus- ja vammaisneuvostojen kanssa tehtavalla yhteistyélla tuetaan kuntalain 22
mukaisesti kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Muu hallinto tukee ja koordinoi
toimialaa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisessa.

Perustiedot

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

Henkilosto

Perusturvajohtaja

Toimistovirkailija

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -220 229 -201 110 -219 401 9,1 % 0 0
Henkilostokulut -163 989 -156 820 -170 275 8,6 % 0 0
Palvelujen ostot -31 402 -20 650 -20 026 -3,0% 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 375 -6 180 -6 180 0,0 % 0 0
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -19 463 -17 460 -22 920 31,3 % 0 0
TOIMINTAKATE -220 229 -201 110 -219 401 9,1 % 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 2174 0 -1730 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -222 404 -201 110 -221 131 10,0 % 0 0
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -19 747 -17 810 -22 646 27,2 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -3 085 -3 460 -3772 9,0 % 0 0
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtava/Tulosalue Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkilo Vastaava sosiaalitydntekija

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtavana on jarjestaa kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi sosiaalipalveluja moniammatillista
verkostoty6ta kayttden. Tyd on ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten ongelmien selvittamista seka
muita tukitoimia, jotka pohjautuvat palvelutarvearvioon seka asiakassuunnitelmaan. Sosiaalipalvelut
osallistuvat iakkaiden ja vammaisten palvelutehtavan toteuttamiseen. Tulosalueeseen kuuluu
tydikaisten ja lapsiperheiden palvelutehtava, lastensuojelu, paihdehuolto ja perheoikeudellinen
palvelutehtava.

Tavoitteen kohteen maarittely  Mittari TP 2020] TA 2021| TAES 2022 TS 2023 TS 2024

'Yksildiden ja perheiden sosiaalisen|Kuntouttavan 34 70 90
turvallisuuden yllapitdminen tyétoiminnan asiakkaat
kaikissa elamén vaiheissa

Aikuis- ja 361 400 420
perhesosiaalityon
asiakkaiden maara

Lastensuojelun 84 75 75
asiakkaiden maara
Aikuis-ja perhetyon 39 75 70
suunnitelmien maara

Tasavertaisten elamisen Taydentavaa ja 134 100 100

edellytysten turvaaminen kaikille  hkaisevaa
toimeentulotukea
saaneet kotitaloudet

Perustiedot TP2020 TS2023 TS2024
Henkildsto

Vastaava sosiaalityontekija 1 1 1

Sosiaalityontekija 2 2 2

Etuuskasittelija 1 1 1

Mielenterveys- ja paihdetydntekija 0,5 0,5 1.1
Perhetydntekija-sosiaaliohjaaja 1 2 2

Lastenvalvoja 1 1 1

Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja 0 0 1

Yhteensa 6,5 7,5 9,1
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 73120 87 650 160 700 83,3 % 0 0
Myyntituotot 18 945 40 000 40 000 0,0 % 0 0
Maksutuotot 34 022 31000 108 400 249,7 % 0 0
Tuet ja avustukset 20 280 16 650 12 300 -26,1 % 0 0
Muut toimintatuotot -127 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -1 865 413 -1 807 970 -1710 128 -5,4 % 0 0
Henkilostokulut -411 182 -442 890 -485 513 9,6 % 0 0
Palvelujen ostot -1 082 850 -1 021 840 -857 638 -16,1 % 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 075 -9 300 -8 900 -4,3 % 0 0
Avustukset -321 159 -284 200 -291 610 2,6 % 0 0
Muut toimintakulut -41 147 -49 740 -66 467 33,6 % 0 0
TOIMINTAKATE -1 792 293 -1 720 320 -1 549 428 -9,9 % 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -282 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 792 575 -1 720 320 -1 549 428 -9,9 % 0 0
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -44 787 -55 740 -69 250 24,2 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -17 848 -20 360 -20 541 0,9 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Sosiaalitydn ja sosiaaliohjauksen tekeminen suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti perheille, aikuisille

ja lapsille.

Tunturi-Lapin ja Pellon kuntien yhteinen lastenvalvoja vastaa perheoikeudellisten palveluiden
toteuttamisesta ylikunnallisena sopimuspalveluna vuoden 2022 loppuun ja jatkosta sovitaan osana
Lapin hyvinvointialueen yhteista suunnittelua vuoden 2022 aikana.

Sosiaalista luottoa myénnetaan edelleen sosiaali- ja terveyslautakunnan vahvistaminen saantéjen
mukaan ja siihen varataan 10 000 euroa vuodelle 2022.

Kansaan (sosiaalihuollon kansallinen Omakanta) siirtymiseen valmistaudutaan osana koko Lapin
hyvinvointialuetta koskevaa yhteiskehittamista.

Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden ja muiden erityista tukevia tarvitsevien palveluprosessia ja

avohuoltoa kehitetdan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on mahdollistaa arki omassa
kotikunnassa tarpeen mukaisten palveluiden ja hoidon tuella. Arkea tukevia avopalveluita ja
asumisen tukea lisatdan ja monipuolistetaan.

Sosiaalipalvelut toteuttavat idkkaiden ja vammaisten sosiaalityon.

Tyoikaisten osalta kehittamistyon kohteeksi nostetaan osatydkykyisten ja pitkaaikaistyottomien
tydllistaminen. Esitetdan perustettavaksi ohjaajan maaraaikainen tehtava, minka tehtavana on
kaytannén monialainen asiakasty® niiden tyottdmien ja osatyokykyisten kanssa, jotka hyotyvat
monialaisesta palvelusuunnittelusta ja toteutuksesta. Talla valmistaudutaan osaltaan siihen, etta
tyéllisyyden hoidon paavastuut tulevat kunnalle vuonna 2024 sosiaali -ja terveystoimen siirtyessa
hyvinvointialueen vastuulle vuonna 2023.

56



Lapsiperheiden palveluja kehitetddn monialaisesti osana perhekeskusmallia tavoitteena lisata
matalan kynnyksen palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta. Kehitystyéta jatketaan osana Lapin
hyvinvointialueen ja kuntien yhteisty6ta.

Lastensuojeluasiakkaiden avopalveluja kehitetdan ja monipuolistetaan. Vuoden 2022 aikana
otetaan vanhemmuuden arvio erityiseksi monialaiseksi kehityskohteeksi. Hyddynnetaan Lapin
hyvinvointialueen laajuista monialaista asiantuntijaryhmaa seka Lapin soten yhteisia
kehittdmishankkeita kehitystyon tukena.
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtava/Tulosalue Vanhus- ja vammaispalvelut
Vastuuhenkilo Hoivapalvelupaallikkd

Toiminnan lyhyt kuvaus

Vastuualueelle kuuluu jarjestaa kuntalaisille laadukkaita ja tarpeita vastaavia vanhuspalvelu-,
sosiaalihuolto-, vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisia palveluja.
Jarjestaminen perustuu vahvaan kunnan omaan toimintaan, jota tdydennetaan Kolpeneen
kuntayhtyman seka yksityisten sopimuskumppaneiden tuottamilla palveluilla.

Tulosalueeseen kuuluvat palvelutalot Metsola, Koivukoti, Paaskyla, Havukka, vammaisten
laitospalveluiden osto, ikdihmisten ja vammaisten ihmisten paiva- ja asumispalvelut,
vammaispalvelulain mukaiset tukitoimet, omaishoidontuki, kotihoito, kotihoidon tukipalvelut ja
rintamaveteraanien seka sotainvalidien tukipalvelut.

Tavoitteen kohteen Mittari ’ TP 2020’ TA 2021’ TAES 2022‘ TS 2023‘ TS 2024‘

madrittely

\Vanhuspalvelulain, Kotona asuvia 84 88 90
ikaihmisten palvelujen
laatusuositusten %-osuus 75
vuotta tayttaneista

ISaanndllisen 17 18 18
kotihoidon piirissa

Omaishoidon 15 15 15
tukea saavat

Tehostetussa 16 12 10

alveluasumisessa

Valtakunnallinen tavoite Pitkaaikaisessa 1 0 0
aitoshoidossa

Tavoitteen kohteen maéarittely TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

1. Vanhuspalvelulain, ikdaihmisten palvelujen laatusuositusten

Kotona asuvia 84 88 90

2. Vanhus- ja vammaispalveluiden suunnitelman mukaiset tavoitteet

Saéannollisen kotihoidon piirissa 17 18 18

Omaishoidon tukea saavat 15 15 15

3. %-osuus 75 vuotta tayttaneista

Tehostetussa palveluasumisessa 16 12 10

4. Valtakunnallinen tavoite

Pitkaaikaisessa laitoshoidossa 1 0 0
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Perustiedot

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

Henkilosto

Hoivapalvelupaallikkd

Avopalveluohjaaja

Kotihoidonohjaaja

Vastaava hoitaja 3 3 3

Terveydenhoitaja 1 1 1

Sairaanhoitaja 4 4 4

Kotiutus/muistihoitaja 1 1 1

Fysioterapeutti 1 1 0

Lahi/perushoitaja 74 74 78

Kehitysvammatydntekija 1 1 1

Kodinhoitaja 1 1 1

Avustaja 0 0 4

Yhteensa 89 89 96

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 1751 894 1 520 000 1 849 970 21,7 % 0 0
Myyntituotot 50 157 90 000 90 000 0,0 % 0 0
Maksutuotot 1 063 968 1121 000 1156 020 3,1 % 0 0
Tuet ja avustukset 630 940 309 000 603 950 95,5 % 0 0
Muut toimintatuotot 6 828 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -10 710 398 | -11 229 430 | -12 255 569 9,1 % 0 0
Henkildstokulut -4 639 089 -4 634 280 -4 821 401 4,0 % 0 0
Palvelujen ostot -4 109 412 -4 362 300 -5 047 288 15,7 % 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -283 538 -345 850 -348 150 0,7 % 0 0
Avustukset -1 400 009 -1 566 500 -1 581 500 1,0 % 0 0
Muut toimintakulut -278 351 -320 500 -457 230 42,7 % 0 0
TOIMINTAKATE -8 958 505 -9709 430 | -10 405 599 72 % 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1 355 -7 800 -7 800 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -8 959 859 -9717 230 | -10 413 399 72% 0 0
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -982 080 -1 147 850 -1 254 468 9,3 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -157 557 -174 860 -184 646 56 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Paatavoitteena on kotihoidon saatavuuden ja yhdenvertaisuuden parantaminen laajentamalla
kotihoidon y6ajan ja viikonlopun kotihoitoa. Kotihoidon saatavuus mahdollistetaan koko kunnan

alueelle.
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Asiakkaiden kotona asumista ja kotiutumista sairaalahoidosta tuetaan kayttamalla kotihoidon tukena
likkuvaa sairaanhoitajaa, fysioterapeuttia, geriatria seka kotisairaalaa. Kotihoidon vahvistaminen
tapahtuu kohdentamalla osin vapautuvia resursseja kotihoitoon ja organisoimalla palveluja
uudelleen seka lisdamalla lahihoitaja ja avustaja resurssia.

Ikdihmisten paivatoimintaa lisataan tukemaan kotona asuvan ikdvaeston toimintakykya ja sosiaalisia
suhteita.

Omaishoitajia tuetaan jarjestamalla lakisaateiset ja harkinnanvaraiset vapaapaivat
toimeksiantoperusteisella sijaishoidolla tai vuorohoidolla, joka toteutetaan omissa
palveluasumiskohteissa.

Ikdihmisten perhehoidon osalta tehdaan tiivista yhteisty6ta seka Lapin sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistamista tukevien hankkeiden kanssa, ettd kunnan muiden toimialojen kesken. Tavoitteena on
saada perhehoito kdynnistymaan Kittilan kunnan alueella.

VPL ja SHL mukaisten kuljetuspalveluiden uusi sopimuskausi alkaa 1.1.2022 entisilla
maaraytymisperusteilla.

Valimuotoisen asumisen toteuttaminen ikaihmisille selvitetdan nykyisen palvelutalo Metsolan osalta
vuonna 2022. Samassa yhteydessa nykyisen ikaihmisten palveluasumista toteuttavan Havukan
toiminta arvioidaan uudelleen huomioiden muiden asumisessaan erityista tukea tarvitsevien
asiakkaiden tarpeet.

Ikaihmisten tehostetun palveluasumisen paikkamaara asteittain vahenee, kun kotona annettavan
tuen maaraa lisdantyy. Vuorohoidon osuus oman toiminnan tehostetun palveluasumisen
kokonaisuudesta lisdantyy. Paaskylassa vuorohoitoa keskitetdadn yhteen asuintilaan, jolloin
pitkaaikaisen asumisen piirissa olevien ikaihmisten asumisen kodinomaisuus varmistetaan.

Kaikkien ikaihmisten palveluihin liittyvien kehitystoimien yhteisena strategisena tavoitteena on
palvelurakenteen osalta lahentya kansallisia tavoitteita ja samalla kehittaa palveluita
kokonaisuutena Kittilan ikdvaeston tarpeita vastaaviksi. RAI- arvioinnit otetaan
palvelutarvearvioinnin tueksi osana Lapin sote-palveluiden yhteiskehittamista.

Tyohyvinvoinnin tukeminen nostetaan keskioon yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Osaamista
yllapidetaan ja vahvistetaan mahdollistamalla tdydennyskoulutus joka vastaa henkildstén
koulutustarpeita, osaamista vahvistetaan. Osallistutaan Lapin hyvinvointialueen koulutuksiin.

Kolpeneen kuntayhtyman rakennuttama ja hallinnoima kehitysvammaisten asumisen kokonaisuus
valmistuu lokakuussa 2022. Kittilan kunta ostaa tarvitsemansa palvelut Kolpeneelta kohteen
valmistuttua. Oman toiminnan osalta Metsolan palvelutalon kehitysvammaiset asukkaat siirtyvat
paasaantoisesti uuteen asuinkohteeseen. Menettelyista Kittilan kunnan henkiléston osalta
neuvotellaan Kolpeneen kuntayhtyman kanssa.

Vammaispalvelu asiakkaiden kotona asumista tuetaan henkilékohtaisen avun, omaishoidon seka
kotihoidon ja muiden tukipalvelujen avulla.
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtava/Tulosalue Perusterveydenhuolto, perusterveydenhuollon avohoito
Vastuuhenkilo Johtava laakari, Osastonhoitaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kattava ja laadukas perusterveydenhuollon palveluiden jarjestdminen. Tulosalueeseen kuuluvat
terveysneuvonta, vastaanotto, mielenterveystyd, puheterapia, ja kiireellinen avosairaanhoito muille
kunnille.

Tavoitteen kohteen maarittelyt  Mittari TP 2020 TA 2021| TAES 2022 TS 2023 TS 2024

lAvoterveydenhuolto:
Laadukkaiden ja kattavien Jonotusajat
perusterveydenhuollon palveluiden
tarjoaminen koko vaestdlle

Kiireeton 2-3 vk 2-3 vk 2-3 vk
ajanvaraus-
vastaanotto
Kiireellinen / 0-3 pv 0-3 pv 0-3 pv
paivystys-
vastaanotto
Vastaanottotoiminnan
vaikuttavuus:
Kustannuskehitys/ potilas Kustannukset *
*tarkentuu osana €/hoidettu potilas
vastaanottotoiminnan
kehityshanketta
IAsiakastyytyvaisyys
Tyotyytyvaisyys

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Vastaanottokaynnit ja kontaktit* seurataan

erikseen etdkontaktien osuutta

Vastaanottokaynnit:

Laakarit (yo, pkl, koulu, neuvola, palvelutalot) 13 043 10 000 10 000

Sairaanhoitajat (kaikki) 4430 5000 6 600

Terveydenhoitajat (sisaltaa perhetyon) 7 533 8 000 9 000

Kardiologi 221 200 200

Psykiatri 68 150 150

Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Henkilosto

Johtava terveyskeskuslaékari 1 1 1

Terveyskeskuslagkari 55 55 5

Osastonhoitaja 1 1 1

Sairaanhoitaja 5 5 6
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Lahi-/perushoitaja 2 2 2

Terveydenhoitaja 7 7 8

Psykiatrinen sairaanhoitaja 2,5 2 2

Psykologi 2 2 2

Mielenterveys-ja paihdetyontekija 0,5 0,5 0,9

Perhetyontekija (neuvola) 1 2 2

Puheterapeutti 1 1 1

Yhteensa 28,5 28,5 30,9

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 350 242 245 500 372 500 51,7 % 0 0
Myyntituotot 9 863 25 000 25000 0,0 % 0 0
Maksutuotot 327 955 211 500 338 500 60,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 12 424 9 000 9 000 0,0 % 0 0
Toimintakulut -3 384 677 -3 305 950 -3 611 256 9,2% 0 0
Henkildstokulut -2 154 669 -2 270 360 -2 477 196 9,1 % 0 0
Palvelujen ostot -709 715 -552 190 -649 030 17,5 % 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -292 515 -243 550 -245 850 0,9 % 0 0
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -227 778 -239 850 -239 180 -0,3 % 0 0
TOIMINTAKATE -3034 435 -3 060 450 -3 238 756 5,8 % 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -22 077 0 -19 570 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -3 056 511 -3 060 450 -3 258 326 6,5 % 0 0
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -225 347 -232 490 -225 660 -2,9 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -67 347 -76 890 -79 135 29 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Hoitotakuu toteutuu; jonotusaika kiireettomalle ajanvarausvastaanotolle alle 3 kk, hoidon arviointi tai
kiireellinen hoito 0-3 paivaa.

Hoidon saatavuuden turvaaminen, hoidon ja palvelujen hyva laatu; tyytyvaiset asiakkaat. Aloitetaan
asiakas- ja henkildstotyytyvaisyyden saanndllinen arviointi. Tiedolla johtamista kehitetaan;
vaikuttavuusmittarointi.

Turvataan hyva ja ammattitaitoinen hoitohenkilékunta kouluttamalla ja mahdollistamalla
taydennyskoulutusvelvoitteen toteutuminen.

Sitoudutaan alueellisiin, sote-uudistukseen liittyviin kehittamishankkeisiin, keskeisimpana

Tulevaisuuden sote-keskus- hanke (Savoa Partners-yhteistyd: avovastaanoton kehittdminen).
Hoidon vaikuttavuutta parannetaan mm kayttamalla joustavasti etdkontakteja perinteisen
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ladkarinvastaanoton rinnalla.

Henkildt, joilla on pitkaaikaissairauden riski (diabetes, valtimotaudit) tunnistetaan ja heille tarjotaan
elamantapavalmennusta hoitajien ja fysioterapeuttien toteuttamana.

Pyritaan kehittdmistoimilla vastaamaan paremmin vaeston erilaisiin palvelutarpeisiin. Huomioidaan
erityisesti ikaantyneiden ja paljon palveluja kayttavien hoidon suunnitelmallisuus, jatkuvuus ja
integraatio sosiaalipalvelujen kanssa.

Digipalveluja kehitetaan hankkeiden tuella; Omaolon kayttoonotto ja laajentaminen v. 2022 aikana.
Omaolo on kansallinen digipalvelu, joka auttaa kansalaista arvioimaan hoidon tai palvelun tarvetta.
Tavoitteena, etta jatkossa hoidon ja palvelun piiriin paasee tarpeen edellyttamassa ajassa
monikanavaisesti.

Ajanvarauksen ja ilmoittautumisen kehittdminen jatkuu osana Lapin hyvinvointialueen kehittamista.

Varaudutaan edelleen koronavirusepidemian hoitoon ja tartuntojen hillitsemiseen Kittilan kunnan
alueella.
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtava/Tulosalue Perusterveydenhuolto, tiydentavat palvelut
Vastuuhenkilo Johtava ylildakari, Osastonhoitaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat laboratorio, rontgen, kuntoutus, valine- ja ladkehuolto.

Tavoitteen kohteen maarittely Mittari TP 2020, TA 2021 TAES 2022 TS 2023 TS 2024

Mahdollisimman laadukkaiden ja Jonotusajat:

kattavien perusterveyden-huoltoa | Iaboratorio 7-10 pv 7-10 pv 7-10 pv

taydentavien palveluiden réntgen 5-7 pv 5-7 pv 5-7 pv

tarjoaminen koko vaestolle fysioterapia 14-21 pv 14-21 pv 14-21 pv

[Toiminnan taloudellisuus:

Laboratoriokaynti Kustannukset 22,51 22,00 22,00
€/kaynti

Rontgenkaynti Kustannukset 63,10 52,00 52,00
€/kaynti

Fysioterapiakaynti Kustannukset 159,55 160,00 160,00
€/kaynti

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Roéntgenkaynnit 1623 2000 2000
Laboratoriokayntien maara 10 400 15 000 15 000
;’s;zﬂa:l;i?/:)nit (fysio-, toiminta- ja 3849 4530 4530
Fysioterapia 3503 3 500 3500
Puheterapia 305 840 840
Toimintaterapia 41 190 190

Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Henkilosto

Réntgenhoitaja 1 1 1
Laboratoriohoitaja 2 2 2
Perushoitaja 1 1 1
Farmaseutti 1 1 1
Fysioterapeutti 4 4 5
Toimintaterapeutti 1 1 1
Toimistovirkailija 1 1 1
Lahetti 1 0 0
Yhteensa 12 12 12
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 26 791 23 400 23 400 0,0 % 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 26 375 23 200 23 200 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 416 200 200 0,0 % 0 0
Toimintakulut -1 271 494 -1 325740 -1 417 329 6,9 % 0 0
Henkilostokulut -375 786 -446 910 -518 731 16,1 % 0 0
Palvelujen ostot -294 310 -318 070 -330 468 3,9 % 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -479 568 -436 000 -436 200 0,0 % 0 0
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -121 831 -124 760 -131 930 5,7 % 0 0
TOIMINTAKATE -1 244 704 -1 302 340 -1 393 929 7,0 % 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -17 484 -180 -180 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 262 187 -1 302 520 -1 394 109 7,0 % 0 0
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -120 596 -125 980 -139 498 10,7 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -22 707 -25 690 -28 212 9,8 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Fysioterapian suoravastaanottotoimintaa pyritdan lisddmaan. Kytketdan suoravastaanotolle

ohjautuminen séhkdiseen hoidon tarpeen arvioinnin sovellukseen (Omaolo). Tavoitteena, etta
kahdella fysioterapeutilla on suoravastaanottokoulutus.

Kuntouttavan tydotteen kehittaminen koko sote-toimialalla. Riittdvan fysioterapeuttiresurssin
ohjaaminen osastohoidon, kotisairaalan ja kotihoidon asiakkaiden kayttoon yhteistydssa

sosiaalitoimen kanssa.

Kotikuntoutuksen lisdaminen ikaihmisten koko palveluketjun kehittamiseen liittyen.

Apuvalinepalveluiden tydnjaon suunnittelu.

Selvitetdan laboratoriotoiminnan mahdollista siirtymisté Nordlabin alaisuuteen hyvinvointialueen

aloittaessa toimintansa v. 2023 alusta.
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtava/Tulosalue Perusterveydenhuolto, Suun terveydenhuolto
Vastuuhenkilo Vastaava hammaslaakari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat hammashuolto ja kiireellinen hammashuolto muille kunnille.

Tavoitteen kohteen maarittely Mittari TP 2020 TA 2021| TAES 2022 TS 2023 TS 2024
\Vaeston tarvitsemien suun kustannukset 121,70 140 120
terveyspalveluiden ja €/kaynti
ennaltaehkaisevan
hammashuollon tuottaminen
Lasten ja nuorten Kariesvapaat % 80 90 90
hammashuolto tarkastetuista
5-vuotiaat 95 85 90
12-vuotiaat 83 50 70
17-vuotiaat 46 40 40
IAikuisten hammashuolto LJonotusaika (pv)
kiireettomat 210 90-180 90-180
kiireelliset 0-2 0-2 0-2

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

1. Hammashuollon kayntimaarat

Kéynnit 6 583 7100 7100

2. Hammaslaakareiden kaynnit

Kaynnit 5629 6100 6100

3. Suuhygienistin kdynnit

Kaynnit 954 1000 1000

4. Hammashoitajien kaynnit

Kaynnit 0 0

5. Hoidossa kayneet potilaat

Potilaat 2680 3100 3 000

6. Potilaiden osuudet % ikdaryhmista

0-17-vuotiaat 43 95 95
18-56-vuotiaat 29 36 36
yli 56-vuotiaat 32 35 35

7. Aktiivisessa oikomishoidossa ikaluokasta

% ikaluokasta 15,9 16 16

Vieraskuntalisten osuudet % kaynneista (sis.

kiireelliset ja kiireettomat) 4.2 4 4
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Perustiedot

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

Henkilosto

Vastaava terveyskeskushammaslaakari

Terveyskeskushammaslaakari 3 3 3

Hammashoitaja 6 6 6

Suuhygienisti 1 1 1

Valinehuoltaja 1 1 1

Yhteensa 12 12 12

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 235210 201 000 274 000 36,3 % 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 231633 201 000 274 000 36,3 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 3578 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -993 911 -1 074 350 -1 086 706 1,2 % 0 0
Henkildstokulut -723 689 -752 120 -748 819 -0,4 % 0 0
Palvelujen ostot -128 246 -156 650 -158 197 1,0 % 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 645 -79 800 -90 300 13,2 % 0 0
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -73 331 -85 780 -89 390 4,2 % 0 0
TOIMINTAKATE -758 701 -873 350 -812 706 -6,9 % 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -19 967 -10 490 -26 430 152,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -778 654 -883 840 -839 136 -5,1 % 0 0
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -67 615 -70 980 -71 637 0,9 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -29 309 -33 290 -34 452 3,5% 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Hoitotakuun toteutuminen, jonotusaika kiireettdmaan hammashoitoon alle 6 kk.

Ikdihmisten ja yleissairaiden huomioiminen erityisryhmina.

Ksylitolihankkeen jatkaminen, tavoitteena lasten suun terveyden pysyminen hyvana.

Tavoitteena hammashoitopalvelujen riittdvan maaran ja hyvan laadun turvaaminen riittavilla

resursseilla ja riittavalla ja ammattitaitoisella henkildkunnalla.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Terveyskeskuksen akuutti- ja kuntoutusosaston sairaanhoito
Johtava laakari, Osastonhoitaja

Toimintaan sisaltyvat terveyskeskustasoinen akuutti- ja kuntouttava sairaanhoito seka kiireellinen
akuuttihoito osastolla muille kunnille. Sen lisaksi toteutetaan kotisairaalahoitoa, joka voi olla
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon tai niiden yhdessa jarjestdamaa toimintaa.
Kotisairaanhoidon liséksi toteutetaan kotihoitoa ja kotona asumista tukemaan liikkuvan
sairaanhoitajan palvelua. Laadukas saattohoito toteutetaan kotiin, tehostettuun palveluasumiseen
tai osastohoitona asiakkaan tarpeen perusteella.

Tavoitteen kohteen maarittely |Mittari TP 20200 TA 2021| TAES 2024 TS 2023 TS 2024
IAkuutti- ja kuntouttavan \uodeosastopaikan 0-1 0-1 0-1
sairaanhoidon tarjoaminen onotusaika
huomioiden erikoissairaanhoidost
tarkoituksenmukainen B, vrk
hoidonporrastus
erikoisairaanhoidon kanssa
Laadukas ja ammattitaitoinen Toimien ja virkojen 100 100 100
akuutti- ja kuntouttava tayttdaste 100 %
sairaanhoito kelpoisuusehdot
tayttyvat),
tyotyytyvaisyys,
Sitoutuneisuus
IAsiakastyytyvaisyys Kouluarvosanana
vahintaan 8
Potilaiden oikeantasoisen hoidon [Kotisairaalatoiminnan
toteutuminen osuus kaikista
hoitopaivista
Osaamisen tukeminen osana Taydennyskoulutus 1-3 3 3
muutosta pv/tyontekija, vahint. 3
\
Osaston tehokkuus ja Kustannukset 406,17 324 406
taloudellisuus €/hoitopv
Kuormitus % 76,76 98-100 85
Hoitojaksojen pituus
Potilaiden vaihtuvuus
Erikoissairaanhoidost
A kotiutuvat: suoraan
kotiin/osastolle

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Hoitopaikat 30 30 24

Pitkaaikaishoidon paikat 7 7

Akuuttihoidon paikat 23 23 24

Hoitopaivat yhteensa (85% kayttdasteella) 8 380 11 000 6 570
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Sairaanhoitajien vastaanottokaynnit (virka-
ajan ulkopuolella kdynnit arki 16-08 ja 1542 1550 1600
viikonloppuna 24h)

Perustiedot TP2020 TA2021 TS2023 TS2024
Henkilosto

Osastonhoitaja 1 1 1

Osastosihteeri 1 1 1

Sairaanhoitajat 15 15 13

Perushoitajat 9 9 7

Laitosapulaiset 8 8 7

Yhteensa 34 34 29

Liikkuva sairaanhoitaja/kotisairaala

Sairaanhoitajat 2

Maaraaikainen sairaanhoitaja 1

Yhteensa 3

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 372 361 323 900 309 650 -4,4 % 0 0
Myyntituotot 150 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 362 824 319 200 302 000 -5,4 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 9 386 4700 7 650 62,8 % 0 0
Toimintakulut -2 561 084 -2 803 000 -2 840 653 1,3 % 0 0
Henkildstokulut -1 844 303 -1 983 440 -2 100 811 59 % 0 0]
Palvelujen ostot -336 093 -393 110 -356 952 -9,2% 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -129 615 -155 300 -95 200 -38,7 % 0 0
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -251 073 -271 150 -287 690 6,1 % 0 0
TOIMINTAKATE -2188 723 -2 479 100 -2 531 003 21 % 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -2 666 0 -2 940 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 191 389 -2 479 100 -2 533 943 2,2% 0 0
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -398 068 -467 660 -412 742 -11,7 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyoérytysmenot -52 357 -58 370 -61 071 4,6 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut
Kittilan kuntalaiset ovat tyytyvaisia ja luottavat kunnan tuottamiin terveyskeskustasoiseen akuutti- ja

kuntouttavaan sairaanhoitoon. Uutena toimintana kuntalaisille tarjotaan kotona asumista ja
kotihoitoa tukevana palveluna liikkuvan sairaanhoitajan palvelu. Kotisairaalatoiminta laajenee
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kasittdamaan myds kotioloissa annettavan sairaanhoidon. Mahdollisuus kotona tapahtuvaan
saattohoitoon laajenee.

Hoidon porrastus tarkoituksen mukaista perusterveydenhoidon ja erikoissairaanhoidon valilla
» Osastolla kaytdssa seurantalomake.
» Tavoitteena: Osaston jonotusaika 0-1

Kuntouttava tydote osastotydskentelyssa

» Osaston nimi muutetaan akuutti- ja kuntoutusosastoksi

* Akuutti- ja kuntoutusosastolla on paikkoja 24. Osaston henkiléstomitoitus mahdollistaa
laadukkaan hoidon; sairaanhoitajia 13 ja lahihoitajia/perushoitajia 7

» Osastopaikkojen vahennyksen my6ta 2 lahihoitajan tointa siirtyy kotihoitoon.

» Laitosapulaisten tydpanoksen laskennallinen tarve koko terveyskeskuksessa on muutoksen
jalkeen 7 henkilotydpanosta. Laitosapulaisten tehtavakuvat ja vastuualueet tarkennetaan
osana muutosta yhteistoiminnassa henkiléston kanssa.

+ Tavoitteena on potilaiden toimintakyvyn yllapitdminen ja parantaminen, jolloin myods
mahdollinen kotiutuminen nopeutuu ja kotona asuminen onnistuu.

Kotisairaala / Liikkuva sairaanhoitaja —toiminta alkaa

» Kotisairaalahoito on tehostettua kotisairaanhoitoa, jolloin potilas on kirjoilla osastohoidossa.
Kotisairaanhoito voi olla perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon tai niiden yhdessa
jarjestamaa toimintaa. Kotisairaalahoidon yhteydessa annettavat laakkeet ja
hoitosuunnitelman mukaiset hoitotarvikkeet sisaltyvat hoitoon. Asiakasmaksut kerryttavat
maksukattoa.

» Liikkuva sairaanhoitaja toimii kotiin annettavien palveluiden ja kotona asumisen tukena
(kotihoidon konsultaatiot, arviokaynnit, "saattaen kotiin”)

» Sairaanhoidollinen toiminta seka liikkkuvan sairaanhoitajan palvelu tapahtuu 7pv/ viikko, klo
7.00 — 21 (yksi sairaanhoitaja aamuvuorossa ja yksi sairaanhoitaja iltavuorossa)

» Osastolta siirtyy 2 sairaanhoitajan tointa kotisairaala / liikkuva sairaanhoitaja —toimintaan.
Lisaksi perustetaan yksi maaraaikainen sairaanhoitajan toimi

» Tavoitteena: Toimia kotiin annettavien palveluiden tukena. Kuntalaiset saavat laadukasta ja
oikea-aikaista palvelua

Hyvan saattohoidon toteuttaminen
+ Koulutus, tydnohjaus, tarvittaessa maaraaikaisen tydntekijan palkkaus saattohoitoon,
osaamisen vahvistaminen.
+ Tarvittaessa kotisaattohoidon toteuttaminen yhteistydssa kotihoidon kanssa.
Saattohoitopotilailla on lupapaikka osastolla

Tyobhyvinvoinnin parantaminen
* Tyky ja kehittamisiltapaivat, tiedon kulku, tdydennyskoulutus 3 pv/tyontekija.
» Tavoitteena; sairaspaivien vahentyminen ja hyva tyotyytyvaisyyden taso.

Tyontekijat ovat ammattitaitoisia ja osaavia. Mitoitus on riittdva, kun otetaan huomioon potilaiden
hoitoisuus ja paivystavan sairaanhoitajan tehtavat virka-ajan ulkopuolella.

Tulevaan Lapin hyvinvointialueeseen siirtymiseen valmistautuminen.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Erikoissairaanhoito

Johtava laakari

Tulosalueeseen kuuluvat erikoissairaanhoidon ja ensihoidon palvelut Lapin sairaanhoitopiirilta

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -9 571 736 -8 238 550 -9 390 710 14,0 % 0 0
Henkilostokulut 0 0 0 0,0 % 0 0
Palvelujen ostot -9 571736 -8 238 550 -9390 710 14,0 % 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 % 0 0
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0
TOIMINTAKATE -9 571 736 -8 238 550 -9 390 710 14,0 % 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -9 571 736 -8 238 550 -9 390 710 14,0 % 0 0
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot 0 0 0 0,0 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Erikoissairaanhoidon menojen suhteellisen osuuden sosiaali- ja terveydenhuollon
kokonaiskustannuksista ei tulisi nousta v. 2022, jotta kuntien asukkaita 1&ahella olevien sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden saatavuus olisi hyvinvointialueelle suuntautuvalla valtion rahoituksella
turvattu. Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat Kittilan kunnan osalta nousseet merkittavasti
syksysta 2020 alkaen ilman, etta tahan olisi syyna Kittilan kunnan oma perusterveydenhuollon

toiminta.

Erityista perustetta erikoissairaanhoidon osuuden kasvattamiseksi vuoden 2022 talousarvion osalta
ei ole, joten 14 % korotus ta 2021 tasoon on katsottava riittdvaksi kattamaan normaalit

indeksiehtoiset kustannusten nousut ja muun vaihtelun. Sairaanhoitopiiri on lisdksi osaltaan

todennut toiminta- ja taloussuunnitelman 2022-2024 ja talousarvion 2022 laadinnan lahtékohtiin
vaikuttavan jasenkuntiensa pitkaan jatkunut vaikea taloustilanne seka jasenkuntien odotukset
erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun hillinnasta, eika ole taloutensa tasapainottamaiseksi

aikonut lisata jasenkuntien laskutusta.
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Koululautakunta

1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Koululautakunnan alaisia vastuualueita ovat varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus seka
lukiokoulutus.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Esiopetus on maksutonta opetusta, jota lapset saavat oppivelvollisuutta edeltavana vuonna.
Esiopetuksessa kaytetaan varhaiskasvatukseen soveltuvaa pedagogiikkaa ja kunnioitetaan lasten
mielenkiinnon kohteita opetuksen jarjestamisessa. Leikki eri muodoissaan on vahvasti lasna
esiopetuksen toiminnassa.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetuksen
tulee edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia osallistua
koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedan elamansa aikana.

Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot
yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa. Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden
kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi
seka antaa opiskelijoille tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen
kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lisaksi koulutuksen tarkoituksena on
antaa opiskelijoille valmiuksia elinikaiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen. Kittilan
lukion yhteydessa toimii kasvava ja kehittyva Levi Snow Sports Academy.

Koululautakunnan alaisilla vastuualueilla on keskeinen rooli tulevaisuuden sivistyskunnan
rakentamisessa ja yllapitamisessa. Suomalaiset kunnat ovat historiallisen muutoksen aarella.
Kuntien merkitys sivistyksellisten oikeuksien toteuttajina korostuu sosiaali- ja terveydenhuollon
siirtyessa hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle. Sosiaali- ja terveydenhuoltouudistus vaikuttaa
oleellisesti kuntien tehtaviin ja talouteen. Sivistystoimi nousee entistd vahvemmin paikallistason
elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuuden ajuriksi. Myos Kittilan kunnan sivistystoimessa tulee
huolellisesti tarkastella tdhan muuttuvaan toimintaymparistdon liittyvid mahdollisuuksia ja haasteita.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Kittildn kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian 20.8.2018. Strategiassa Kittilan kunnan arvoiksi
on maaritelty luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edelldkavijyys.

Strategiset painopistealueet ovat yhteiséllisyys ja osallistaminen, positiivinen viestinté ja imago,
huomion kiinnittdminen hyvinvointiin, yritysmyobnteisyys ja elinvoimatyé, digitaalisuuden
kehittdminen seka viihtyisd ympéristo ja hyvét kulkuyhteydet.

Koululautakunta hyvaksyi kuntastrategiaan pohjautuvan sivistystoimen strategian ja
kehittdmissuunnitelman 27.11.2019. Sivistystoimen kehittdmistytssa keskitytdan luovaan ja
osaavaan henkiléstéén, toimiviin oppimis- ja toimintaympdristéihin seka yhteisélliseen ja
edistykselliseen toimintakulttuuriin.

Jotta henkilbstén luovuus ja osaaminen voisi saavuttaa tdyden potentiaalinsa, tulee sivistystoimessa
kiinnittdd huomiota henkildkunnan pitkajanteiseen sitouttamiseen, henkilékunnan tyéhyvinvointiin ja
jaksamiseen seka henkilokunnan arvostamiseen. Osaamista vahvistetaan tarjoamalla
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henkildkunnalle suunnitelmallisia ja motivoivia kouluttautumismahdollisuuksia. Lisaksi
sivistystoimessa panostetaan saanndllisiin kehityskeskusteluihin. Hyvien palaveri- ja
kokouskaytanteiden avulla sujuvoitetaan asioiden hoitamista seka parannetaan tiedonkulkua.

Sivistystoimessa tehdaan aktiivista vaikuttamisty6ta sen puolesta, etta sivistyspalvelut voidaan
jarjestaa terveellisisséa ja toimivissa oppimis- ja toimintaympdristbissé. Sivistystoimessa edistetdan
tilojen monikayttdisyytta, esteettémyytta sekd saavutettavuutta. Rakennettujen tilojen lisaksi
sivistystoimessa hytdynnetaan monipuolisesti ympardivan luonnon tarjoamia mahdollisuuksia.

Jokainen sivistystoimen tyontekija voi omalta osaltaan kehittda yhteiséllistd ja edistyksellisté
toimintakulttuuria. Sivistystoimessa kannustetaan kokeilemaan ja uudistumaan. Erilaisiin ideoihin
suhtaudutaan uteliaasti ja ennakkoluulottomasti. Epaonnistumista ei tarvitse pelata. Yhteisollisyys
nahdaan ennen kaikkea voimavarana, joka mahdollistaa sivistystoimelle asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen. Toisaalta laadukkaiden sivistyspalveluiden avulla vahvistetaan yhteisollisyytta myos
kuntalaisten keskuudessa. Sivistystoimessa yhteisollisyyden nahdaan rakentuvan ennen kaikkea
vuorovaikutuksen, luottamuksen, yhteisten tavoitteiden seka yhteisen tekemisen ja kokemisen

ympairrille.

Erilaisia kehittdmistoimenpiteitd esitelldan tarkemmin kohdassa 4.

3 Sitovat taloudelliset tavoitteet

Koululautakunnan alaiset vastuualueet jarjestavat ja tuottavat varhaiskasvatukseen, esiopetukseen,
perusopetukseen seka lukiokoulutukseen liittyvia palveluita ja toimintoja kustannustehokkaasti,

suunnitelmallisesti ja vaikuttavasti. Kayttétalouden tuloja ja menoja seurataan jatkuvasti. Hankinnat
valmistellaan perusteellisesti ja kustannustietoisesti. Ulkoisia rahoituskanavia (esim.
valtionavustuksia) hyédynnetaan aktiivisesti. Kayttétalousosan sitovuus valtuustoon nahden on
toimialojen lautakuntataso nettona (toimintatuotot — toimintakulut = toimintakate).

Esityksessa koululautakunnan toimintakulut kasvavat 3,7 %. Euromaaraisesti toimintakulujen kasvu
on noin 610 000. Toimintakuluja kasvattavat mm. Lukkarin alakoulun lisdvaistétilojen sisaiset
vuokrat, Sirkan alakoulun ja Alakylan alakoulun kasvavat oppilasmaarat, oppivelvollisuuden
laajenemiseen liittyvat oppikirjahankinnat, alppikouluun kohdistuvat kehittdmistoimenpiteet seka
varhaiskasvatukseen kohdistuvat lisaresurssointitarpeet. Koululautakunnan nettokustannusten

kasvu on 3,8 %.

Sitovia taloudellisia tavoitteita on esitelty vastuualueittain jaljempana.

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 747 742 675 600 696 540 31% 696 540 696 540
Myyntituotot 171 201 175 000 173 000 -1,1% 173 000 173 000
Maksutuotot 384 585 365 800 411 950 12,6 % 411 950 411 950
Tuet ja avustukset 191 956 134 800 111 590 17,2 % 111 590 111 590
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -15172 652 | -16 595260 | -17 215 817 3,7% | 17102554 | -17 102 554
Henkildstokulut -9 127 190 -9841 080 | -10 174 807 3,4 % | -10 053 650 | -10 053 650
Palvelujen ostot -2 113780 -2 557 660 -2 564 736 0,3 % -2 556 970 -2 556 970
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -437 032 -537 510 -569 460 59 % -567 660 -567 660
Avustukset -266 815 -267 500 -268 200 0,3% -268 200 -268 200
Muut toimintakulut -3 227 835 -3 391 510 -3638 614 7,3 % -3 656 074 -3 656 074
TOIMINTAKATE -14 424 910 | -15919 660 | -16 519 277 3,8% | -16 406 014 | -16 406 014
Poistot ja arvonalentumiset -56 597 -74 430 -38 520 -48,2 % -38 520 -38 520
TILIKAUDEN TULOS -14 481 507 | -15994 090 | -16 557 797 3,5% | 16444534 | -16 444 534
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Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -3 890 600 -4 240 870 -4 457 410 51% -4 475504 | -4475504
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -291 784 -327 860 -339 634 3,6 % 0 0

4 Kehittamistoimenpiteet

Koululautakunnan alaiset vastuualueet edistavat paikallisyhteison henkista, fyysista ja sosiaalista
toipumista akuutin koronakriisin jalkeisessa toimintaymparistdssa.

Koululautakunnan alaiset vastuualueet osallistuvat sivistystoimen strategian ja
kehittamissuunnitelman paivittamiseen.

Koululautakunnan alaiset vastuualueet osallistuvat hyvinvoinnin johtamisen rakenteiden
kehittamiseen poikkihallinnollisessa yhteistydssa mm. vapaan sivistystyon lautakunnan seka
sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisten vastuualueiden kanssa.

Sivistystoimi osallistuu edelleen aktiivisesti kirkonkyldn kampusalueen kehittdmishankkeeseen
(pedagoginen tydryhma perustettu).

Raattaman perusopetukselle ja varhaiskasvatukselle haetaan pitkajanteinen kokonaisratkaisu.
Perusopetuksen kieliohjelman paivittdminen.
Perhekeskustoiminnan seka avoimen paivakotitoiminnan kehittdminen ja vakiinnuttaminen.

Suunnitelman laatiminen Sirkan, Konkaan ja Kaukosen alueiden varhaiskasvatuksen tila- ja
resurssihaasteiden ratkaisemiseksi.

Palvelusetelin kayttéonotto varhaiskasvatuksessa.

Koululaisten harrastuskerhoihin (ns. Suomen malli) ja koulunuorisoty6hon liittyvien toimivien
kaytantojen juurruttaminen.

5 Riskit ja niiden hallinta

Koululautakunnan alaisten vastuualueiden esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat
turvataan.

Varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa, perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa
riskienhallintaprosessi perustuu riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen, riskin toteutumisen
vaikutusarviointiin ja riskin toteutumisen todennakdisyyteen, mahdollisuuteen hallita riskia eri
menetelmilla seka riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Koululautakunnan alaisten vastuualueiden ndkokulmasta tarkasteltuna voidaan tunnistaa mm.
seuraavat lahitulevaisuuden riskiskenaariot:

* Hyvinvoinnin johtamisen rakenteiden kehittamisty6 seisahtuu tai kehittamistyohon ei
sitouduta riittavasti — sivistyspalveluiden potentiaalia ei saada taysimaaraisesti
hyédynnettya kuntalaisten hyvaksi
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» Sirkan, Kdénkaan ja Kaukosen alueiden varhaiskasvatuksen tila- ja resurssihaasteisiin ei
I6ydeta pitkajanteista ratkaisua — varhaiskasvatuspalvelut ruuhkautuvat, henkildsto
kuormittuu ja perheiden palvelutarpeisiin vastaaminen hankaloituu

Koronakriisi pitkittyy ja opetustoimessa joudutaan turvautumaan etdkoulujaksoihin -> negatiivinen
vaikutus lasten ja nuorten sosiaaliseen ja psyykkiseen hyvinvointiin
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Koululautakunta
Koulutoimen hallinto
Sivistystoimenjohtaja

Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Opetustoimi (sisaltaa myds varhaiskasvatuksen) tarjoaa lapsille ja nuorille laaja-alaisessa
yhteistydssa laadukkaasti ja taloudellisesti tuotetut palvelut turvallisissa oppimisymparistbissa siten,
etta jatko-opintojen edellyttamat valmiudet saavutetaan.

TA2022 TS2023 TS2024

TP2020

Perustiedot TA2021

Henkilosto

Sivistystoimenjohtaja

Sivistystoimensihteeri

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -235903 -271 270 -248 778 -8,3 % -248 778 -248 778
Henkildstokulut -195 958 -201 300 -196 858 -2,2 % -196 858 -196 858
Palvelujen ostot -25 248 -34 110 -31 430 7,9 % -31 430 -31 430
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 896 -6 000 -4 500 -25,0 % -4 500 -4 500
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -12 801 -29 860 -15 990 -46,5 % -15 990 -15 990
TOIMINTAKATE -235 903 -271 270 -248 778 -8,3 % -248 778 -248 778
Poistot ja arvonalentumiset -7 247 -6 700 -6 700 0,0 % -6 700 -6 700
TILIKAUDEN TULOS -243 149 -277 970 -255 478 -8,1 % -255 478 -255 478
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -12 781 -28 270 -14 220 -49,7 % -14 220 -14 220
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -4 557 -5 100 -5 209 21 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Sivistystoimen strategian ja kehittamissuunnitelman mukaisesti sivistyspalveluiden kehittamistydssa
keskitytdan luovaan ja osaavaan henkildstoon, terveellisiin ja toimiviin oppimis- ja
toimintaymparistoihin seka yhteisolliseen ja edistykselliseen toimintakulttuuriin. Sivistystoimen
strategia ja kehittdmissuunnitelma paivitetaan vuoden 2022 aikana.

Hyvinvoinnin johtamisen rakenteiden kehittamistyolle on Kittilan kunnassa selkea tarve. Toisaalta
asia kytkeytyy sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen, mutta yhta lailla kyse on kunnan omien
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poikkihallinnollisten johtamisrakenteiden kehittamistarpeesta. Sivistystoimi ja sosiaali- ja
terveystoimi esittavat, ettd vuoden 2022 aikana koululautakunnalle, vapaan sivistystyén

lautakunnalle seka sosiaali- ja terveyslautakunnalle jarjestetdan teemoittain valmisteltuja
yhteisseminaareja.

Sivistystoimi osallistuu edelleen aktiivisesti kirkonkylan koulukeskuksen kehittdmishankkeeseen.

Raattaman perusopetukselle ja varhaiskasvatukselle haetaan pitkajanteinen kokonaisratkaisu
yhteistydssa perheiden ja luottamushenkildiden kanssa.

Laajennettuun oppivelvollisuuteen liittyen sivistystoimessa kaydaan lapi kunnan palvelurakennetta
ja varmistetaan, ettd palvelurakenne tunnistaa asuinkunnalle oppivelvollisuuslaissa saadetyt
tehtavat.

Vahvistetaan tiedolla johtamista sivistystoimessa. Konkreettisena toimenpiteena sivistystoimi ja
sosiaali- ja terveystoimi laativat poikkihallinnollisen analyysin tuoreen kouluterveyskyselyn
tuloksista.

Kartoitetaan sivistystoimen henkildstén osaamistarpeet. Panostetaan esimerkiksi

neuropsykiatriseen osaamiseen sekd IPC-osaamiseen (nuorten masennusoireiden varhainen
interventio kouluihin).
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Koululautakunta
Oppilashuolto
Sivistystoimenjohtaja

Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Opiskeluhuolto perusopetuksessa on laaja-alaista oppilaiden hyvinvoinnin tukemista kouluissa. Se
on ensisijaisesti ehkaisevaa ja yhteisollista. Talla tarkoitetaan koulun hyvinvointia tukevaa
toimintakulttuuria, jolla huolehditaan oppilaiden ja yhteison hyvinvoinnista seka ympariston
terveellisyydesta ja turvallisuudesta. Opiskeluhuollon kuraattoripalvelut ovat saatavilla kaikissa
perusopetuksen yksikdissa.

Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Henkil6sto

Koulukuraattori 2 2 2

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot -338 0 0 0,0 % 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot -338 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -92 310 -132 960 -132 423 -0,4 % 0 0
Henkilostokulut -80 419 -120 180 -121 157 0,8 % 0 0
Palvelujen ostot -4 375 -8 980 -7 766 -13,5 % 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 355 -1 800 -1 800 0,0 % 0 0
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -6 161 -2 000 -1 700 -15,0 % 0 0
TOIMINTAKATE -92 648 -132 960 -132 423 -0,4 % 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -92 648 -132 960 -132 423 -0,4 % 0 0
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -6 696 -1 580 -1 066 -32,5% 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyoérytysmenot -2 748 -3 060 -3 162 3,3 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Oppilashuollossa valmistaudutaan koulukuraattoreita koskevaan organisaatiomuutokseen. Sosiaali-
ja terveydenhuollon uudistuksessa koulukuraattorit siirtyvat hyvinvointialueen alaisuuteen.
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Toimielin

Tehtava/Tulosalue

Vastuuhenkilo

Koululautakunta
Perusopetus
Sivistystoimenjohtaja seka koulujen rehtorit/johtajat

Toiminnan lyhyt kuvaus

Perusopetuslain mukaan opetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja
eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja
ja taitoja. Lisaksi esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten

oppimisedellytyksia.

Opetuksen tulee edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia
osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedan elamansa aikana.

Kunnassamme perusopetusta jarjestetaan seuraavissa kouluissa: Lukkarin koulu, Sirkan koulu,
Kaukosen koulu, Alakylan koulu, Raattaman koulu seka Kirkonkylan ylakoulu.

Perusopetuksessa noudatetaan valtakunnallisiin perusteisiin pohjautuvaa paikallista
opetussuunnitelmaa. Opetuksen jarjestaja varmistaa riittavalla resurssoinnilla opetussuunnitelman
tavoitteiden saavuttamisen seka riittdvan tuen jarjestamisen sita tarvitseville oppilaille. Erityisen
tarkeda on tuen kohdentaminen perusopetuksen alkupaahan varhaisen puuttumisen mallin

mukaisesti.

Opetuksen tavoitteena on turvata riittdva yhdenvertaisuus koko kunnan alueella. Ammattitaitoisen ja
kannustavan henkilokunnan toteuttama yhtenainen opinpolku tarjoaa lapsille ja nuorille laadukkaat
ja mielekkaat oppimismahdollisuudet seka monipuolisen jatko-opintokelpoisuuden.

Tavoitteena on, etta kaikilla perusopetuksen oppilailla on kaytettavissdan henkildkohtainen
paatelaite vuonna 2023.

Tavoitteen kohteen

maarittely

Mittari

TP 2020

TA 2021

TAES 2022

TS 2023

TS 2024

Laadukkaan
perusopetuksen
jarjestaminen

Oppilaiden aktivointi

Henkiloston
ammattitaito

Kodin ja koulun
yhteistyo

Henkildston
taydennyskoulutus

Varhainen tuki

Turvallinen oppimis-
ymparisto

Perusopetuksen ilta-
paivatoiminta

Oppilaista sijoittuu
jatko-opintoihin, %

Oppilaita hakeutuu
lukioon, %

Kerhotoiminta

Patevien opettajien
osuus

Patevien ohjaajien osuus

Yhteiset tilaisuudet,
Wilma

Koulutuspaivat/suoritetut
kurssit

Tuki omassa kunnassa

Turvallisuuskavely

Kaikille 1-2 luokille
(vahintaan 5 opp,/
ryhma)

99

47

1 kerho/opp.

96

90
2 x kk

5 pv/hlo/v

2 laitos-
paikkaa

Paivitykset

Kaikki
alakoulut

100

45

1kerho/opp

99

90
2 x kk

2 pv/hid/v

1-2 laitos-
paikkaa

Paivitykset

Kaikki
alakoulut

100

48

1kerho/opp

99

95
2 x kk

4 pv/hlblv

1-2 laitos-
paikkaa

Paivitykset

Kaikki
alakoulut

100

48

2kerho/opp

100

95
2 x kk

4 pv/hldiv

1-2 laitos-
paikkaa

Paivitykset

Kaikki
alakoulut

100

48

2kerho/opp

100

96
2 x kk

4pv/hldiv

1-2 laitos-
paikkaa

Paivitykset

Kaikki
alakoulut
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

Oppilaita yhteensa

Esioppilaat 65 63 65 65 65
0-6 vuosiluokat 472

1-6 vuosiluokat 406 400 400 400
7-9 vuosiluokat 210 198 200 200 200

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Perustiedot

Henkilosto
Peruskoulun aineenopettajat 18 19 19 19 19
Peruskoulun luokanopettajat 29 28 28 28 28
Esikoulun opettajia (paivakodit) 5 5 5 5
Perusopetuksen valmistavaopettaja (Lo)
Rehtori 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Erityisopettaja + Jopo 7 8 8 8 8
Paatoiminen tuntiopettaja 2 2 2 2 2
Vahtimestari 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Koulusihteeri (ylakoulu) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Koulusihteeri (alakoulut) 1 1 1 1
Koulunkaynninohjaaja 30 26 26 26 26
Esiopetuksen ryhmaohjaajia (paivakodissa) 6 6 6 6
Koulunkéynninohjaaja (valmistavaopetus)
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 279 162 254 800 187 000 -26,6 % 187 000 187 000
Myyntituotot 140 221 140 000 140 000 0,0 % 140 000 140 000
Maksutuotot 22 306 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 116 635 114 800 47 000 -59,1 % 47 000 47 000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -8 810 048 -9 108 440 -9 425 667 3,5% -9 444 827 | -9 444 827
Henkildstokulut -4789198 | -5079440 | -5194 867 2,3 % -5194 867 | -5194 867
Palvelujen ostot -1 479 781 -1731550 | -1718 156 -0,8 % -1718156 | -1718 156
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -266 386 -322 900 -328 400 1,7 % -328 400 -328 400
Avustukset 0 0 -500 0,0 % -500 -500
Muut toimintakulut -2274683 | -1974550 | -2183 744 10,6 % -2202904 | -2202904
TOIMINTAKATE -8 530 886 -8 853 640 -9 238 667 4,3 % -9 257 827 | -9 257 827
Poistot ja arvonalentumiset -47 565 -67 730 -29 500 -56,4 % -29 500 -29 500
TILIKAUDEN TULOS -8 578 451 -8 921 370 -9 268 167 3,9 % -9 287 327 | -9 287 327
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Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -2710 311 -2 529 160 -2 738 810 8,3 % -2757970 | -2757 970
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyo6rytysmenot -148 631 -166 080 -172 776 4,0 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kehitetdan oppilaiden tuen palveluita kaikilla kolmella tuen portaalla (yleinen-, tehostettu- ja
erityinen tuki) seka varmistetaan niiden saatavuus.

Jarjestetdan oppilaiden kiinnostuksen kohteista ja toiveista lahtevaa monipuolista kerhotoimintaa.
Paivitetdan perusopetuksen kieliohjelma.
Vaikutetaan koulujen piha-alueiden toiminnallisuuteen ja huomioidaan I&hiliikuntapaikat.

Edistetdan koulujen yhteistoimintaa, yhteisia kaytanteita ja vastuualueita (mm.
koulunkdynninohjaajien ohjaus, kerhotoiminnan koordinointi, it-laitteiden hankinta).

Vakinaistetaan maaraaikaisia tehtévia mahdollisuuksien mukaan.
Opetussuunnitelmaa uudistetaan mm. arvioinnin ja valinnaisaineiden osalta.
Kehitetdan oppilaiden osallisuutta koulujen toiminnassa perusopetuslain mukaisesti.
Yhdenmukaistetaan koulujen opetuksessa kaytettavaa valineistoa.

Hankitaan paatelaitteita oppilaille niin, ettd 2023 jokaisella on mahdollisuus kayttdd omaa
paatelaitetta koulussa.

Alakylan koulun kohdalla ovat kaikki Kittilan kunnan perusopetuksen eldakemenoperusteiset ja
varhaiselakemenoperusteiset maksut.
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Toimielin Koululautakunta
Tehtava/Tulosalue Lukio
Vastuuhenkilo Lukion rehtori, sivistystoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja
sivistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille tydelaman,
harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja
ja valmiuksia. Lisaksi koulutuksen tarkoituksena on antaa opiskelijoille valmiuksia elinikaiseen
oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen.

Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot
yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa.

Kittilan lukio on monipuolisen ja korkeatasoisen opetuksen, Levi Snow Sport Academyn
laadukkaan koulutuksen seka Redun Kittilan toimipisteen kanssa tehtavan yhteistydn ansiosta
ykkdsvaihtoehto toisen asteen koulutukseen suuntautuville kittilalaisille nuorille. Edella mainituilla
vahvuuksillaan Kittilan lukio houkuttelee my6s muualta Lapin alueelta ja Suomesta tulevia
opiskelijoita. Lukiossamme opiskelija voi hyvin yhdistaa lukio-opinnot tavoitteellisen vapaa-ajan
harrastuksen harjoitteluun. Kittilan lukio toimii aktiivisesti maakunnallisessa, valtakunnallisessa ja
kansainvalisessa verkostoissa.

Vuonna 2021 voimaan astunut oppivelvollisuuden laajeneminen seka uudistunut opetussuunnitelma
vaativat lisdpanostuksia lukio-opetukseen ja etenkin oppimateriaaliin hankintaan.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
1. Opetus

Keskeyttaneiden osuus % 4 3 2 2 2
Tallennetunnit viikossa 2 5 8 10
Henkildston tdydennyskoulutus (+Vesot) 2 3 4 4
(pv/opettaja)

(\);)Iioppilaskirjoituksissa onnistuminen (lapaisy) 100 100 100 100
Opiskelijoiden arvio 9 9 9
Patevien opettajien osuus % 100 98 100 100 100
2. Lukioon hakeutuminen

Peruskoulusta %, yli puolet ikaluokasta 47 50 48 48 48
3. Levi Snow Sport Academy

Opiskelijaedustus Levi MC kilpailussa 1
Opiskelijaedustus Vapaalaskun FWT kisassa 1 1
Hiihdonopettajia / vuosi 10 10 10 12
Opiskelijamaara 40 43 45 50
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TA2021 ‘

TA2022 ‘

T32023‘

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

Oppilaita yhteensa

TP2020‘

105

113

120

120

Perustiedot TP2020‘ TA2021 ‘ TA2022‘ T82023‘
Henkilosto
Rehtori 0,4 0,4 0,4 0,4 1
Lehtorit 8 8 8 8 9
Paatoimiset tuntiopettajat 0 1 1 1 1
Koulusihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Vahtimestari 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Alppilajien valmentajat 2,75 3,5 4 4 4
Koordinaattori-valmentaja 1 0,5 1 1 0,5
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 171 910 129 300 208 040 60,9 % 208 040 208 040
Myyntituotot 30 139 35000 33 000 -5,7 % 33 000 33 000
Maksutuotot 74 680 74 300 120 450 62,1 % 120 450 120 450
Tuet ja avustukset 67 091 20 000 54 590 173,0 % 54 590 54 590
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -1 421 706 -1 821 080 -1 976 478 8,5 % -1 976 478 -1 976 478
Henkildstokulut -907 570 -973 750 -1 029 558 57 % -1 029 558 -1 029 558
Palvelujen ostot -248 303 -284 430 -346 760 21,9 % -346 760 -346 760
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 022 -49 250 -80 300 63,0 % -80 300 -80 300
Avustukset 0 -500 -700 40,0 % -700 -700
Muut toimintakulut -222 810 -513 150 -519 160 1,2 % -519 160 -519 160
TOIMINTAKATE -1 249 796 -1 691 780 -1 768 438 4,5 % -1 768 438 -1 768 438
Poistot ja arvonalentumiset -1 447 0 -2 320 0,0 % -2 320 -2 320
TILIKAUDEN TULOS -1 251 243 -1 691 780 -1 770 758 4,7 % -1 770 758 -1 770 758
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -237 594 -537 080 -534 420 -0,5 % -534 420 -534 420
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -22 003 -24 570 -25 968 57 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Lukion tavoitteena on laadukkaan koulutuksen tarjoaminen Kittilassa. Laadukas opetus edellyttaa
panostuksia oppimisymparistoihin (laitteet, tilat, verkko) seka henkiléston taydennyskoulutukseen.
Laadukas lukiokoulutus ja moderni opiskeluymparistd houkuttelevat opiskelijoita niin
kotikunnastamme kuin kauempaakin. Lukion opiskelijamaaraa pyritaan kasvattamaan maltillisesti

seuraavan kolmen vuoden aikana 125 opiskelijaan.

Uusi opetussuunnitelman astui voimaan 1.8.2021. LOPS 2021 on asettanut lukiokoulutukselle
uusia tehtavia, kun opintojen rakenne on muuttunut, erityisopetus vakiintunut osaksi lukion

83




toimintaa ja opiskelujen ohjauksen rooli on entisestaan korostunut. Digiymparistda on jatkuvasti
kehitettava vastaamaan etenkin sahkoisten ylioppilaskirjoitusten asettamiin opetuksellisiin,
laitteistollisiin ja ohjelmallisiin vaatimuksiin. Opiskeluympariston digitoimivuuden parantaminen
tulee olemaan yksi keskeisimmista tulevaisuuden tavoitteista. Diginmateriaalin hydédyntaminen
edellyttda toimivaa infrastruktuuria.

Tavoitteena on kurssitarjonnan laajentaminen: lisatadan edelleen omia syventavia kursseja ja
hyddynnetaan yhteistydkumppaneiden (Levi Snow Sport Academyn, Revontuli-Opiston ja Redu
Kittilan) tarjontaa. Laajennetaan ns. 8. palkin kayttoa eli sita, etta paivassa on jatkossa seitseman
tunnin sijaan kahdeksan oppituntia. Tydjarjestykseen sijoitetaan mahdollisuuksien mukaan Snow
Sport Academyn viikoittaisia harjoituksia ja muita opintoja. Varmistetaan, ettd kauempaa tuleville
opiskelijoille jarjestyy kuljetukset myos klo 15 jalkeen.

Lukiossa on tulevaisuudessakin patevat, motivoituneet ja kannustavat opettajat kaikissa
opetettavissa aineissa. Rekrytointivaihe toteutetaan suunnitelmallisesti kiinnittden huomiota
aikatauluun. Varmistetaan riittavat resurssit tdydennyskoulutukseen.

Erityisopetusta tarjotaan lukio-opinnoissa etenemisen turvaamiseksi. Erityisopetus ja opiskelujen
ohjaaminen edesauttavat opiskelijoiden menestymista ylioppilaskirjoituksissa ja lukio-opinnoissa.

Kittilan lukio on toimiva ja turvallinen opiskelu- ja tydymparistd. Tama edellyttdad panostusta
tyéhyvinvointiin ja tydymparistdon. Tavoitteena on tilojen nykyaikaistaminen seuraavan neljan
vuoden aikana. Tavoite toteutuu perusopetuksen ja lukion kayttédn tulevan uudisrakennuksen
myota sekd saneeraamalla olemassa olevia luokkatiloja vastaamaan ajan vaatimuksia.

Levi Snow Sport Academyn toimintaa kehitetdan suunnitelmallisesti tavoitteena menestyminen
alppilajien kansainvalisissa kilpailuissa, opetustarjonnan monipuolistaminen sek& osaamisen
tunnustamisen ja hyvaksi lukemisen helpottaminen, opiskelijamaaran mailtillinen kasvu ja
kansainvalisen yhteistyon kehittdminen. Academyopiskelijoiden lukio-opintojen tukeminen on
keskeisessa roolissa tulevassa kehitystyossa.
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Toimielin Koululautakunta
Tehtava/Tulosalue Lasten paivahoito
Vastuuhenkilo Varhaiskasvatuspaallikkd

Toiminnan lyhyt kuvaus

Varhaiskasvatuksen yksikot tuottavat monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja lapsen ja
perheen tarpeet huomioiden.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

1. Henkilostorakenne tarpeen mukaan

Henkilostoérakenne paivakoti kokopv: 3 alle
1,5v/ 4 lasta 1,5-3v / 7 lasta 3-6v ja osapv: 13

lasta / 1 vastuuhl®, perheph: 4 lasta/perheph. 100 100 100 100
(%)

2. Varhaiskasvatus on taloudellista ja monipuolista

netto €/hoitopaikka/kk (ilman sis. menoja) 763 834 812 812 812

3. Varhaiskasvatus jarjestetddn asiakeskeisesti, joustavasti ja tarvetta vastaavasti

Paikan odotusaika (kk) 4 4 4 4 4

Akillinen (vk) 2 2 2 2 2

4. Padivakodin suhteellinen kidyttoaste

80 % 80 80 80 80 80

5. HI6st6 innostunutta, tiimityo6taitoista ja toimii ammatillisesti

Tyohyvinvointikysely (1-5) 3,7 3,8 3,8 3,8
Kehityskeskustelu (1/v) (toteutuu = 1) 1 1 1 1
Taydennyskoulutuspaivien maara/tydntekija 3 2 2 2

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Henkilostorakenne tarpeen mukaan

alle 3-vuotiaita 55 70 63 63 63

3-6-vuotiaita 240 250 260 280 280

Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Henkilosto

Varhaiskasvatuspaallikkd 1 1 1 1 1
Koulusihteeri 0 0 0 0 0
Palveluohjaaja 1 1 1 1 1
Paivakodin johtaja 4 4 3,5 3,5 3,5
Varhaiskasvatuksen opettaja 20 16 18 19 21
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Lastenhoitaja/ryhmaavustaja 35 29 33 32 30
Erityisopettaja 3 3 3 3 3
Henkildkohtainen ohjaaja 3 3 1 1 1
Perhepaivahoitaja 9 8,5 7 7 7
Perheohjaaja 0 0 0 0 0
Keittiotyontekija 4 4 4 4 4
Paivakoti- ja/tai keittidapulainen 3 3,5 4 4 4
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 297 008 291 500 301 500 3,4 % 301 500 301 500
Myyntituotot 840 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 287 938 291 500 291 500 0,0 % 291 500 291 500
Tuet ja avustukset 8 230 0 10 000 0,0 % 10 000 10 000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -4 612 686 -5 261 510 -5 432 471 3,2% -5 432 471 -5 432 471
Henkildstokulut -3 154 045 -3 466 410 -3 632 367 4,8 % -3632 367 | -3632367
Palvelujen ostot -356 073 -498 590 -460 624 -7,6 % -460 624 -460 624
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124 374 -157 560 -154 460 -2,0% -154 460 -154 460
Avustukset -266 815 -267 000 -267 000 0,0 % -267 000 -267 000
Muut toimintakulut -711 380 -871 950 -918 020 53 % -918 020 -918 020
TOIMINTAKATE -4 315 678 -4 970 010 -5 130 971 3,2% -5 130 971 -5 130 971
Poistot ja arvonalentumiset -338 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -4 316 017 -4 970 010 -5 130 971 3,2% -5 130 971 -5 130 971
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -923 217 -1 144 780 -1 168 894 21% -1168 894 | -1168 894
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -113 845 -129 050 -132 520 27 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Varhaiskasvatuspalveluiden riittava maara ja laatu turvataan. Otetaan kayttéon palveluseteli ja

mahdollistetaan nain yksityisen palvelutuotannon mukaan tulo, erityisesti Sirkan alueelle.

Lapsivaikutusten arviointia lisataan. Varhaiskasvatuksessa on kaytdssa osallistava budjetointi:
lasten leikki- ja toimintavalineista 10 %.

Lasten ja huoltajien osallisuutta toiminnan kehittdmisessa vahvistetaan uuden varhaiskasvatuslain
mukaisesti ja Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin pohjalta. Panostetaan edelleen kiusaamisen
ehkaisyyn ja kaveritaitoihin. Vahvistetaan tydntekijoiden pedagogista seka osallisuuteen liittyvaa
osaamista ja lasten sovittelu- ja tunnetaitoja. Lapset oppivat ratkaisemaan konflikteja
vertaissovittelun (MiniVerso) keinoin. Hydodynnetaan varhaiskasvatuksen arjessa draama- ja
musiikkikasvatuksen keinoja. Liikuntakasvatukseen panostetaan edelleen.

Panostetaan henkildston tyohyvinvointiin vahvistamalla avointa keskustelukulttuuria (tiimisopimus,

dialogiset kokouskaytanteet, sovittelumallit jne.) ja kehittdamalla toimintaa yhteistydssa henkildstéon
kanssa. Erityisena kehittdmisen painopisteena on toiminnan selkeyttdminen ja kuormittavien
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tekijoiden vahentaminen siten, ettad henkildsto voi keskittya olennaiseen eli lapsen hoivaan ja
kasvun tukemiseen (henkildston maarittelema tavoite kehittdmistydpajassa 2.10.2021).

Helpotetaan rekrytointi- ym. hallinnon prosesseja siten, ettad voidaan keskittaa johtajien resursseja
henkildston pedagogiseen tukemiseen. Pyritaan pysyviin ja pidempikestoisiin tydsuhteisiin.

Lapsiperheiden palveluja kehitetddn monialaisesti osana perhekeskusmallia tavoitteena lisata

matalan kynnyksen palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta. Kaynnistetdan avoin
paivakotitoiminta syksylla 2022.
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Vapaan sivistystyon lautakunta

1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Vapaan sivistystyon lautakunnan alaisia vastuualueita ovat Revontuli-Opisto, kulttuuritoimi,
kirjastotoimi, nuorisotoimi seka liikuntatoimi.

Revontuli-Opisto on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva oppilaitos, joka tarjoaa
mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle (Laki vapaasta
sivistystyosta 632/1998).

Kulttuuritoimi yllapitaa kulttuuriperintéa, edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista ja yhdenvertaista
saatavuutta seka tukee ja kehittdd paikallista identiteettia (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta
166/2019).

Kirjastotoimi tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitaa monipuolista ja
uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista seka tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016).

Nuorisotoimi edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia, tukee nuorten kasvua,
itsenaistymista ja yhteisollisyytta, edistda nuorten yhdenvertaisuutta seka parantaa nuorten kasvu-
ja elinoloja (Nuorisolaki 1285/2016).

Liikuntatoimi edistaa liikkunnan kansalaistoimintaa, lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta, eri
vaestoryhmien liikkuntamahdollisuuksia seka kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja fyysista
toimintakykya (Liikuntalaki 390/2015).

Revontuli-Opistolla, kulttuuritoimella, kirjastotoimella, nuorisotoimella ja liikuntatoimella on
keskeinen rooli paikallistason kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tuottajina seka Kittilan kunnan
elinvoimaisuuden ja veto- ja pitovoimaisuuden edistajina.

Vapaa-ajan arvostus on lisdantynyt kaikissa ikaluokissa. Vapaa-ajan mieltymykset ovat jatkuvassa
muutoksessa ja vapaa-ajan palveluihin kohdistuu kasvavia odotuksia. Tulevaisuuden
sivistyskunnassa kansalaisopisto-, kulttuuri-, kirjasto-, nuoriso- ja lilkkuntapalveluita on kehitettava
siten, etta kuntalaisten muuttuviin palvelutarpeisiin kyetdan vastaamaan. Vapaan sivistystyon
lautakunnan alaiset vastuualueet toimivat kuntalaisten joustavana ja helposti Iahestyttavana
vaikuttamiskanavana.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Kittilan kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian 20.8.2018. Strategiassa Kittilan kunnan arvoiksi
on maaritelty luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edelldkavijyys.

Strategiset painopistealueet ovat yhteiséllisyys ja osallistaminen, positiivinen viestinta ja imago,
huomion kiinnittdminen hyvinvointiin, yritysmydnteisyys ja elinvoimatyd, digitaalisuuden
kehittdminen seka viihtyisé ympéristd ja hyvét kulkuyhteydet.

Vapaan sivistystydn lautakunta hyvaksyi kuntastrategiaan pohjautuvan sivistystoimen strategian ja
kehittdmissuunnitelman 19.12.2019. Sivistystoimen kehittdmistytssa keskitytdan luovaan ja
osaavaan henkilbstéén, toimiviin oppimis- ja toimintaympdristéihin seka yhteisélliseen ja
edistykselliseen toimintakulttuuriin.

Jotta henkilbstén luovuus ja osaaminen voisi saavuttaa tdyden potentiaalinsa, tulee sivistystoimessa
kiinnittdd huomiota henkildkunnan pitkajanteiseen sitouttamiseen, henkildkunnan tyéhyvinvointiin ja
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jaksamiseen seka henkilokunnan arvostamiseen. Osaamista vahvistetaan tarjoamalla
henkilokunnalle suunnitelmallisia ja motivoivia kouluttautumismahdollisuuksia. Lisaksi
sivistystoimessa panostetaan saanndllisiin kehityskeskusteluihin. Hyvien palaveri- ja
kokouskaytanteiden avulla sujuvoitetaan asioiden hoitamista seka parannetaan tiedonkulkua.

Sivistystoimessa tehdaan aktiivista vaikuttamisty6ta sen puolesta, ettd sivistyspalvelut voidaan
jarjestaa terveellisisséa ja toimivissa oppimis- ja toimintaympdristbissé. Sivistystoimessa edistetaan
tilojen monikayttdisyytta, esteettémyytta sekd saavutettavuutta. Rakennettujen tilojen lisaksi
sivistystoimessa hyddynnetaan monipuolisesti ympardivan luonnon tarjoamia mahdollisuuksia.

Jokainen sivistystoimen tyontekija voi omalta osaltaan kehittda yhteiséllistd ja edistyksellisté
toimintakulttuuria. Sivistystoimessa kannustetaan kokeilemaan ja uudistumaan. Erilaisiin ideoihin
suhtaudutaan uteliaasti ja ennakkoluulottomasti. Epaonnistumista ei tarvitse pelata. Yhteisollisyys
nahdaan ennen kaikkea voimavarana, joka mahdollistaa sivistystoimelle asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen. Toisaalta laadukkaiden sivistyspalveluiden avulla vahvistetaan yhteisollisyytta myos
kuntalaisten keskuudessa. Sivistystoimessa yhteisdllisyyden nahdaan rakentuvan ennen kaikkea
vuorovaikutuksen, luottamuksen, yhteisten tavoitteiden seka yhteisen tekemisen ja kokemisen
ympairille.

Erilaisia kehittdmistoimenpiteita esitelldan tarkemmin kohdassa 4.

3 Sitovat taloudelliset tavoitteet

Vapaan sivistystyon lautakunnan alaiset vastuualueet jarjestavat ja tuottavat laadukkaita
kansalaisopisto-, kulttuuri-, kirjasto-, nuoriso- ja liikuntapalveluita kustannustehokkaasti,
suunnitelmallisesti ja vaikuttavasti. Kayttotalouden tuloja ja menoja seurataan jatkuvasti. Hankinnat
valmistellaan huolellisesti ja kustannustietoisesti. Kayttétalousosan sitovuus valtuustoon on
toimialojen lautakuntataso nettona (toimintatuotot - toimintakulut = toimintakate).

Vapaan sivistystydn lautakunnan nettokustannukset kasvavat 4,7 prosenttia. Muut toimintakulut
kasvavat merkittavasti vuoteen 2021 nahden seka prosentuaalisesti (12,5%) ettd euromaaraisesti
(101 470 euroa). Tama johtuu ennen kaikkea kansalaisopiston vuokrakuluista. Vuodelle 2021 ei oltu
budjetoitu lainkaan maararahoja kansalaisopiston maksamia rakennusten ja huoneistojen ulkoisia
vuokria varten, vaikka vuonna 2020 naiden vuokrien toteutuma oli noin 70 000 euroa. Tata
maararahaa esitetaan sisallytettdvaksi vuoden 2021 talousarvioon.

Sitovia taloudellisia tavoitteita on esitelty vastuualueittain jaljempana.

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 933 871 1085 750 1106 452 1,9 % 1062 452 1062 452
Myyntituotot 490 618 489 300 489 400 0,0 % 489 400 489 400
Maksutuotot 287 615 341 990 351 260 2,7 % 351 260 351 260
Tuet ja avustukset 154 490 251 060 262 392 4.5 % 218 392 218 392
Muut toimintatuotot 1148 3400 3400 0,0 % 3400 3400
Toimintakulut -3712 272 -4 104 960 -4 274 371 4.1 % -4 207 581 -4 207 581
Henkilostokulut -1760 215 -1 999 370 -2 026 684 1,4 % -2 026 684 -2 026 684
Palvelujen ostot -671 339 -851 160 -854 452 0,4 % -822 452 -822 452
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -214 556 -250 660 -273 705 9.2 % -254 705 -254 705
Avustukset -179 761 -191 100 -203 100 6,3 % -203 100 -203 100
Muut toimintakulut -886 401 -812 670 -916 430 12,8 % -900 640 -900 640
TOIMINTAKATE -2 778 401 -3 019 210 -3 167 919 4,9 % -3145129 -3 145129
Poistot ja arvonalentumiset -58 958 -40 400 -83 975 107,9 % -83 975 -83 975
TILIKAUDEN TULOS -2 837 359 -3 059 610 -3 251 894 6,3 % -3 229 104 -3 229 104
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Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 323 535 264 990 266 980 0,8 % 266 980 266 980
Toimintakulut -1 072 051 -1 008 820 -1 020 342 1,1% -1018 052 | -1018 052
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -54 379 -56 710 -63 526 12,0 % 0 0

4 Kehittamistoimenpiteet

Kansalaisopisto-, kulttuuri-, kirjasto-, nuoriso- ja liikuntapalveluiden avulla edistetdan
paikallisyhteison henkista, fyysista ja sosiaalista toipumista akuutin koronakriisin jalkeisessa
toimintaymparistossa.

Revontuli-Opisto, kulttuuritoimi, kirjastotoimi, nuorisotoimi ja liikuntatoimi osallistuvat sivistystoimen
strategian ja kehittamissuunnitelman paivittdmiseen.

Vapaan sivistystyon lautakunnan alaiset vastuualueet osallistuvat hyvinvoinnin johtamisen
rakenteiden kehittdmiseen poikkihallinnollisessa yhteistytssa esimerkiksi koululautakunnan seka
sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisten vastuualueiden kanssa.

Paakirjaston uudistamisprosessin aloittaminen syksylla 2021 valmistuneen tarveselvityksen
pohjalta.

Kotiseutumuseon varasto- ja sosiaalitilojen suunnitteleminen.

Kulttuuritoimen ja kirjastotoimen poikkihallinnollisiin yhteistydjarjestelyihin liittyvien mahdollisuuksien
selvittdminen (kirjastotoimenjohtajan virka vapautumassa vuodenvaihteessa 2021-2022).

Ymparyskylien lahiliikuntapaikkojen kunnostaminen.
Sisaharrastustilojen hallinnointiin liittyvan kokonaisuudistuksen toteuttaminen kayttajia kuullen.

Osalllistuvan budjetoinnin laaja-alainen hyédyntaminen vapaa-ajan palveluissa (painopisteena
kulttuurinen hyvinvointi ja terveysliikunta).

Koulunuorisotyéhon, digitaaliseen nuorisotydhdn seka koululaisten harrastuskerhoihin liittyvien
toimivien ja hyvaksi havaittujen kaytantdjen juurruttaminen.

5 Riskit ja niiden hallinta

Vapaan sivistystyon lautakunnan alaisten vastuualueiden esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa,
lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Kansalaisopiston toiminnassa, kulttuuritoimessa, kirjastotoimessa, nuorisotoimessa ja
likuntatoimessa riskienhallintaprosessi perustuu riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen, riskin
toteutumisen vaikutusarviointiin ja riskin toteutumisen todennakdisyyteen, mahdollisuuteen hallita
riskia eri menetelmilla seka riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Vapaan sivistystyon lautakunnan alaisten vastuualueiden nakdkulmasta tarkasteltuna voidaan
tunnistaa mm. seuraavat lahitulevaisuuden riskiskenaariot:

- Keskeisten rekrytointien (sivistystoimenjohtaja, kirjastotoimenjohtaja) epaonnistuminen tai
viivastyminen — toimintojen kehittdminen hidastuu ja laadukkaiden palveluiden
jarjestaminen hankaloituu
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- Hyvinvoinnin johtamisen rakenteiden kehittdmistyo seisahtuu tai kehittdmistyohon ei
sitouduta riittavasti — kansalaisopistopalveluiden, kulttuuripalveluiden,
kirjastopalveluiden, nuorisopalveluiden ja liikuntapalveluiden potentiaalia ei saada
hyédynnettya taysimaaraisesti kuntalaisten hyvaksi

- Paikalliset yhdistykset eivat toivu taysimaaraisesti koronakriisin negatiivisista

vaikutuksista — kansalaistoiminnan elinvoimaisuus heikkenee ja kuntalaisten vapaa-
ajanviettomahdollisuudet karsivat
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Vapaan sivistystyon lautakunta
Kirjastotoimi
Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus
Kirjasto on peruspalvelua, joka edistda kuntalaisten yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen,

kulttuuriin, tietojen ja taitojen hankintaan. Kirjasto tukee lukuharrastusta ja tarjoaa mahdollisuuden
elinikdiseen oppimiseen seka edistda aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

TP2020

TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Tavoitteen kohteen maarittely

1. Kirjastopalveluiden tuottaminen ja edistaminen

Nettokustannukset €/kuntalainen

L . - 57 - 70 - 68 - 68 - 68
sisainen/ulkoinen

Nettokustannukset €/kuntalainen ulkoinen - 45 - 60 - 56 - 56 - 56

2. Kirjaston kokoelmien laadun ja maaran sailyttaminen

Hankinnat (asukasluku/1000) 555 520 520 520 520

3. Laadukkaat ja asiakaskeskeiset kirjastopalvelut

Kokonaislainaus/as. 14,74 17 17 17 17
Kirjastokaynnit/as. 5,58 6 6 6 6
Lainaajia/as. 44,21 43,5 43,5 43,5 43,5

4. Verkkopalveluiden tarjoaminen asiakkaiden kayttoon

Internet-koneita asiakkaille 6 6 6 6 6

Tabletit 6 6 6 6

Internet-kone sahkoisen lehtikokoelman
lukemiseen asiakkaille

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Lainojen maara 95 106 115 000 115 000 115 000 115 000
Fyysiset kirjastokaynnit 35996 40 000 40 000 40 000 40 000
Verkkokaynnit 20 370 19 000 19 000 19 000 19 000

Perustiedot

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

Henkilosto

Kirjastotoimenjohtaja

Kirjastovirkailija 2,8 3 3 3 3
Kirjastovirkailija-kuljettaja 1 1 1 1 1
Sivukirjastonhoitaja (Raattama) 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 11 258 17 000 29 000 70,6 % 17 000 17 000
Myyntituotot 5 684 6 000 6 000 0,0 % 6 000 6 000
Maksutuotot 5575 11 000 11 000 0,0 % 11 000 11 000
Tuet ja avustukset 0 0 12 000 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -364 983 -447 530 -463 219 3,5% -451 219 -451 219
Henkildstokulut -182 559 -223 430 -226 041 1,2 % -226 041 -226 041
Palvelujen ostot -22 778 -42 120 -42 448 0,8 % -42 448 -42 448
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -90 811 -105 950 -119 450 12,7 % -107 450 -107 450
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -68 834 -76 030 -75 280 -1,0 % -75 280 -75 280
TOIMINTAKATE -353 725 -430 530 -434 219 0,9 % -434 219 -434 219
Poistot ja arvonalentumiset -1 426 0 -2 730 0,0 % -2730 -2730
TILIKAUDEN TULOS -355 151 -430 530 -436 949 1,5 % -436 949 -436 949
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -68 373 -76 500 -74 578 -2,5% -74 578 -74 578
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -6 453 -7 160 -7 584 5,9 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kirjastotoimen toimintatuottoja nostaa 12 000 euron valtionavustus, joka on myénnetty Kittilan
kunnalle omatoimikirjaston perustamista varten. Vastaavasti kirjastotoimen aine-, tarvike- ja
tavarabudijetti kasvaa 12 000 eurolla, koska edelld mainitulla valtionavustuksella on tarkoitus
hankkia omatoimikirjaston perustamiseen liittyvaa laitteistoa. Lisaksi aine-, tavara- ja
tarvikebudjetissa on varauduttu kirjastoauton mahdollisiin varaosahankintoihin. Kaikkiaan kirjaston
nettokustannuksissa on kasvua 1,3 %.

Kittildn kunnan kirjastotoimi

- osallistuu aktiivisesti paakirjaston peruskorjaamis- ja uudistamishankkeeseen

- tarjoaa kuntalaisille kaytettavaksi ajanmukaiset kokoelmat, tiedonhakumenetelmat, kirjastotilat
ja henkildkunnan asiantuntemuksen

- on osana yhteista aineisto- ja asiakasrekisteria Lapin kirjasto -yhteisjarjestelman kanssa

- tekee yhteisty6ta Lapin kirjasto -kimpan kanssa aineiston hankinnassa, kuljetuksessa seka
yhteisiin projekteihin osallistumalla

- kehittda lasten ja nuorten lukuharrastusta ja tiedonhallintotaitojen edistamista satutuokioiden,
kirjavinkkausten seka kirjastonkaytén opetuksen muodossa

- pitaad asiakkaille Novellikoukkua seka lukutuokioita palvelutalo Kullerossa, Pihlajassa ja
Paaskylassa

- jarjestaa tapahtumia esim. kirjailijavierailuja

- tekee yhteistydtd muiden kulttuuritoimijoiden ja eri alojen yhdistysten kanssa

- tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan

- jarjestaa kuukausittain vaihtuvat taidenayttelyt

- tarjoaa mahdollisuuden seka opastusta digitaalisten palvelujen kayttoon

- osallistuu aktiivisesti sivistystoimen strategian ja kehittdmissuunnitelman paivittdmiseen

- kaynnistaa omatoimikirjastotoiminnan
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Laadukkaiden liikuntapalveluiden avulla edistetaan kaikenikaisten kuntalaisten terveytta ja

Vapaan sivistystydn lautakunta
Liikunta ja ulkoilu
Liikuntasihteeri

toimintakykya seka tuetaan lilkkunnallisen elamantavan muotoutumista. Liikuntatoimi yllapitada
likuntapaikkoja, tukee kansalaistoimintaa, jarjestaa ohjattua liikuntaa erityisryhmat huomioiden seka
toteuttaa tapahtumia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

1. Liikuntapalveluiden edellytysten edistaminen ja tuottaminen

Nettokustannukset €/kuntalainen - 156,3 - 166,3 - 166,1 - 166,1 - 166,1
Ulkoinen - 68,5 - 747 - 759 - 759 - 759
2. Avustukset

Avustusmaararaha € -121 918 - 129 600 - 129 600 - 129 600 - 129 600
Urheiluseura-avustukset € -34 017 - 34 000 - 34 000 - 34 000 - 34 000
Uimaliput (toimintakulut) - 28 409 - 75600 - 75600 - 75600 - 75600
Uimaliput (toimintatuotot) 18 363 49 600 49 600 49 600 49 600
Uimaliput (nettokustannukset) -10 046 - 26 000 - 26 000 - 26 000 - 26 000
Yksittaiset tapahtuma-, valinehankinta-, -9004

kunnossapito yms avustukset

Latuavustukset -11133 - 12 000 - 12 000 - 12 000 -12 000
Urheilijastipendit -3400 - 3000 - 3000 - 3000 - 3000
Liikuntapaikkojen yllapitoavustukset -5000 - 5000 - 5000 -5000 -5000
Elakejarjestdjen avustukset -4 000

TEMPAUS tapahtuma-avustukset - 400

Erityisavustus vahavaraisten perheiden lasten -3993

ja nuorten liikunnan harrastuksen tukemiseksi

Kittilé.iléish'iihtéjien majoitus-, matkustus-, ja - 510

osallistumismaksuavustus

Urheiluseurojen korona-avustukset -22 052

3. Muut palvelut

Golf peliosakkeet - 12455 - 13440 - 13440 - 13440 - 13440
Vanhusten liikuntapalvelut -4 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

1. Urheiluhalli Ma-Su klo 15-22

Kayttétunnit kesalla viikossa

68,5

74

74

74

74

Kéayttdaste % kesalla

46

50

50

50

50
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Kayttétunnit talvella viikossa 109,5 118 118 118 118

Kéayttdaste % talvella 74 80 80 80 80

2. Jaahalli Ma-Pe klo 15-22 (syys-huhtikuu, ei sis. viikonlopputapahtumia)

Kayttétunnit vikkossa 31,25 32 32 32 32

Kayttdaste % 89 91 91 91 91

3. Jalkapallokentéan vakiovuorot Ma-Pe klo 15-22 (touko-syyskuu ei sis. viikonlopputapahtumia)

Kayttétunnit viikossa 25 25 25 25

Kayttdaste % 7 71 71 71

4. Yleisurheilukenttd Ma-Su klo 9-21 (touko-syyskuu, ohjatut ryhmat)

Kayttétunnit vikkossa 8 8 8 8

Kéayttdaste % 10 10 10 10

5. Latuverkosto

Km 75 75 75 75 75

6. Ymparyskylien liikuntapaikat

ladut (Ikm) 15 15 15 15 15

Luistelukentat (Ikm) 6 6 6 6 6

7. Tapahtumat

Liikuntatoimen jarjestamat tapahtumat (Ikm) 5 12 12 12 12

Muiden jarjestamat tapahtumat liilkuntatoimen

yllapitamilla likuntapaikoilla 25 25 30 30
8. Ohjatut liikuntaryhmat
Ikm 10 10 10 10 10

Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Henkildsto

Liikuntasihteeri 1 1 1 1 1
Kentanhoitaja 1 1 1 1 1
Latujenhoitaja 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Erityisliikunnanohjaaja-hallivastaava 1 1 1 1 1
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 30 153 59 600 91 600 53,7 % 59 600 59 600
Myyntituotot 18 541 55100 55100 0,0 % 55100 55100
Maksutuotot 1964 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 8 500 4 500 36 500 7111 % 4 500 4 500
Muut toimintatuotot 1148 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -1 036 680 -1 134 310 -1 167 362 29% -1 135 362 -1 135 362
Henkilostokulut -227 722 -250 140 -253 738 1,4 % -253 738 -253 738
Palvelujen ostot -52 881 -99 810 -131 024 31,3 % -99 024 -99 024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 451 -56 700 -56 700 0,0 % -56 700 -56 700
Avustukset -121 918 -129 600 -139 600 77 % -139 600 -139 600
Muut toimintakulut -574 709 -598 060 -586 300 -2,0% -586 300 -586 300
TOIMINTAKATE -1 006 527 -1 074 710 -1 075 762 0,1 % -1 075762 -1 075 762
Poistot ja arvonalentumiset -44 773 -40 400 -57 765 43,0 % -57 765 -57 765
TILIKAUDEN TULOS -1 051 299 -1115110 -1 133 527 1,7 % -1 133 527 -1 133 527
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 178 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -565 828 -591 580 -579 034 -2,1 % -579 034 -579 034
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -10 525 -10 600 -12 796 20,7 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Liikuntatoimen toimintatuottoja nostaa 32 000 euron valtionavustus, joka on mydnnetty Kittilan
kunnalle koululaiskerhojen jarjestdmista varten (ns. Suomen malli). Vastaavasti liilkuntatoimen
palveluostobudjetti kasvaa 32 000 eurolla, koska edella mainitulla valtionavustuksella kustannetaan
koululaiskerho-ohjaajien palkkiot ja matkakulut. Kaikkiaan liikkuntatoimen nettokustannukset
supistuvat 0,7 prosenttia. Nettokustannusten lieva supistuminen selittyy I&hinna sisaisten vuokrien
pienentymisella.

Kittilan kunnan liikuntatoimen ensisijaisena tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni kuntalainen
harrastaisi oman terveytensa ja toimintakykynsa kannalta riittavasti liikuntaa.

Kittilan kunnan liikuntatoimi pyrkii omalta osaltaan edesauttamaan paikallisyhteisén henkista,
fyysista ja sosiaalista toipumista akuutin koronakriisin jalkeisessa toimintaymparistdssa.

Liikuntatoimi osallistuu aktiivisesti sivistystoimen strategian ja kehittdmissuunnitelman
paivittamiseen.

Kittilan kunnan liikuntatoimi tukee kansalaistoimintaa seka suoraan etta valillisesti. Nain pyritaan
turvaamaan ruohonjuuritason toimintaedellytykset. Kittilan urheilu- ja liikuntaseurafoorumi
kokoontuu vuoden aikana vahintdan kahdesti.

Kittildn kunnan liikuntapaikkaverkostoa yllapidetaan siten, ettd kuntalaisilla on hyvat mahdollisuudet
harrastaa liikuntaa monipuolisesti ja ymparivuotisesti.

Liikuntatoimella on aktiivinen rooli koululaisliikunnan edistajana. Alakoulujen kanssa tehtavan
yhteistyon lisaksi liilkuntatoimi pyrkii tiivistamaan myds paivakotien, yldkoulun seka toisen asteen
oppilaitosten kanssa tehtavaa yhteistyota.

Liikuntatoimi jarjestaa ja tuottaa lilkkuntapalveluita erityisryhmat huomioiden. Keskeisia kohderyhmia
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ovat mm. ikaihmiset, erityislapset, kehitysvammaiset seka paihde- ja mielenterveyskuntoutujat.

Liikunta-asioiden edistaminen edellyttda laaja-alaista yhteisty6ta. Kittilan kunnan liikuntatoimi
kehittaa ja yllapitaa yhteistydverkostoa, joka koostuu mm. Kittilan kuntaorganisaation muista
osastoista ja tulosalueista, paikallisista yhdistyksista, naapurikunnista, alueellisista ja
valtakunnallisista jarjestoista seka yksityisista palveluntarjoajista.

Liikuntatoimi kehittda viestintakaytantéjaan ja —kanaviaan seka tilastointi- ja
tiedonkeruumenetelmiaan. Liikuntatoimi hyédyntaa sosiaalista mediaa aiempaa aktiivisemmin.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Vapaan sivistystyon lautakunta
Nuorisotoimi
Nuorisosihteeri

Nuorisopalvelut edistavat ja tukevat nuorten aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta.

Nuorisotoimi luo monialaisella yhteistyolla edellytyksia nuorten osallisuuden ja yhteisollisyyden
kehittdmiseen, seka lisaa sosiaalista vahvistamista yllapitamalla ja kehittamalla nuorisopalveluita.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

1. Nuorisopalveluiden tuottaminen ja edellytysten edistaminen

Nettokustannukset e/kuntalainen (6 423 as)

Sisinen 51,37 65,81 66,53 67 67
Bﬁ,\(t(t)ci)rl](gstannukset e/kuntalainen (6 423 as) 33.08 49,55 49,82 50 50
2. Avustukset

Avustusmaararaha € -17 884 -18 000 - 20500 - 20 500 - 20 500
- yhteisot

- vapaat toimintaryhmat

3. Etsiva nuorisotyo

Avustus OKM 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
4. Lasten ja nuorten kerhotoiminta

Avustus OKM/AVI 5000 4 000 4 000 4 000 4 000
5. Digitaalinen nuorisotyo

Avustus OKM/AVI 35000 30 000 30 000

6. Hyvinvoinnin edistaminen Nuorten osallisuus

Avustus OKM/AVI 22 000 30 000 30 000 30 000

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

1. Harrastetilaisuudet ja tapahtumat

- harrastekerhoja 8 8 8 8 8
osallistujamaara 124 140 140 140 140
kayntimaara 1774 1 800 1800 1800 1800
- retkia, leireja 15 15 15 15 15
osallistujamaara 201 210 230 230 230
- valistus, tapahtumia 19 10 16 16 16
osallistujamaara 488 500 600 600 600
- liikkuva- ja popup-nuokkarit, jalkautuvant 8 8 30 40 40
osallistujamaara 320 320 800 1200 1200
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-verkkonuorisotyd 47 50 80 120 140

osallistujamaara 700 700 900 1200 1200

2. Etsivdn nuorisotydn saavutettavuus

- palveluohjauksia (palveluohjauksiin 90%) 113 230 240 240 240

- Nuoria tyopajalla 27 35 40 40 40

3. Nuorten kuuleminen ja osallistaminen

- kuulemispajat, kyselyt 3 8 12 12 12
- aloitteet ja lausunnot 3 6 8 10 10
- nuorisovaltuuston kokoukset 6 8 10 10 10

4. Yhteisollisyytta tukevan toiminnan kehittaminen

Nuorisotilatoiminta kavijat: Kaki 2710 3000 4 000 4 000 4 000

Nuorisotilatoiminta kavijat: Notzki 1545 1600 1800 1800 1800

Perustiedot TP2020 TA2022 TS2023 TS2024

Henkilosto

Nuorisosihteeri 1 1 1 1 1

Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja 2 2,5 2,5 3 3

Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1 1 2

Etsiva nuorisotydntekija projektiluonteinen 1 1 1 1

Tilat

Kittilan nuorisotila 1 1 1 1 1

Sirkan nuorisotila 1 1 1 1 1

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 121 057 137 200 133 300 -2,8 % 133 300 133 300
Myyntituotot 2400 2400 0 -100,0 % 0 0
Maksutuotot 8 453 5900 5900 0,0 % 5900 5900
Tuet ja avustukset 110 203 125 500 124 000 -1,2% 124 000 124 000
Muut toimintatuotot 0 3400 3400 0,0 % 3400 3400
Toimintakulut -451 675 -558 590 -564 000 1,0 % -564 000 -564 000
Henkilostokulut -280 185 -335990 -339 670 1,1 % -339 670 -339 670
Palvelujen ostot -35 463 -73 260 -70 610 -3,6 % -70 610 -70 610
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 064 -30 800 -32 400 52 % -32 400 -32 400
Avustukset -17 885 -18 500 -20 500 10,8 % -20 500 -20 500
Muut toimintakulut -98 077 -100 040 -100 820 0,8 % -100 820 -100 820
TOIMINTAKATE -330 618 -421 390 -430 700 22% -430 700 -430 700
Poistot ja arvonalentumiset -7 089 0 -12 610 0,0 % -12 610 -12 610
TILIKAUDEN TULOS -337 706 -421 390 -443 310 52% -443 310 -443 310
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Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -102 685 -110 880 -110 830 0,0 % -110 830 -110 830
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -9 268 -6 590 -10 804 63,9 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Nuorisotoimen euromaaraiset muutokset ovat vahaisia. Avustusmaararahoihin esitetaan 2 000
euron lisaysta. Lisaksi aine-, tarvike- ja tavaramaararahoihin esitetdan 1 600 euron lisaysta.
Kaikkiaan nuorisotoimen nettokustannukset kasvavat esityksessa 1,4 prosenttia.

NUORTEN OSALLISUUDEN EDISTAMINEN JA KASVUN TUKEMINEN

Kunnallinen nuorisotyd luo edellytyksia nuorisotyolle ja —nuorisotoiminnalle, osallistaa nuoria
palveluiden suunnittelussa, edistda nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa.
Monialainen nuorten palveluverkosto kokoaa tietoa nuorten kasvu-ja elinoloista, edistaa yhteistyéta
nuorisopalveluiden kehittdmiseksi ja seuraamiseksi kunnassa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Osallistutaan paivittdmaan sahkoéinen hyvinvointikertomus. Luodaan laatukriteerist6a tukemaan
kehittyvaa ja muuntuvaa nuorisoty6ta, sisaltden nuorten hyvinvointi-indikaattoreiden kehittamista ja
aktiivista seuraamista ja paatdsten vaikutusten ennakkoarviointia nuorisoty6ssa seka tilastoinnin ja
dokumentoinnin ohjelman kayttédnoton. Jatketaan nuorisotyén sanoittamista NUPS — nuorisoty6n
perussuunnitelman laadintaa kunnallisen strategian pohjalta.

Nuorisotoimen kaikissa toiminnoissa ja tapahtumissa osallistetaan nuoria suunnittelemaan ja
toteuttamaan nuorten omia ideoita. Exit-korona huomioidaan tukemalla ja kohtaamalla nuoria
kaikissa toiminnoissa, huomioiden henkildston riittdva maara. Kyselyiden kautta osallistetaan nuoria
suunnittelemaan toimintaa, kuten leireja, retkia, tapahtumia.

Palveluiden toiminta on hyvinvointia yllapitava ja tukevaa, syrjaytymisen ja yksinaisyyden
ehkaisemista. Osittain toiminta on korjaavaa, koronasta toipumista seka sosiaalisten kontaktien
lisdamista ja nuorten kohtaamista. Kaikessa toiminnassa huomioidaan valistustyo ja
suvaitsevaisuuskasvatus. Hyvinvointity6lla tuetaan nuorten harrastuneisuutta seka osallisuutta
kokonaisvaltaisesti. Nuorisotyé on avointa, ryhmamuotoista seka kohdennettua nuorisoty6ta.
Digitaalisen nuorisotyon kehittdmishanke kehittaa yhteistydssa nuorten kanssa mm. nuorten
palveluiden saavutettavuutta internetissa ja sosiaalisessa mediassa. Digitaalinen nuorisotyd on
erityisesti hybridity6ta.

Etsiva nuorisotyo6 toimii Kittilassa paritydskentelyna. Etsiva nuorisotyéntekija kohtaa nuoria
yksil6tapaamisissa ja pienryhmatoiminnoissa. Nuoret saavat yhteisollisyyden, osallisuuden ja
vertaistukemisen kokemuksia. Monialaista verkostotyéta kehitetdan edelleen palveluiden
ohjauksissa. Jalkautuessa etsiva nuorisotyéntekija kohtaa nuoren hanen arjessa. Yksinaisyys ja
kohtaamisen tarve on korona-aikana lisaantynyt.

Nuorisotilatoiminta tukee yhteisdllisyytta ja osallistavaa toimintaa. Nuorisotoimen muuttuvia
toimintoja ovat Ahmabiili-likkuva nuorisoty®, liikkkuvat ja jalkautuvat palvelut, popup-nuokkarit,
verkkonuorisotyo, hybridity0 ja alati kehittyva digitaalinen nuorisotoiminta. Turvalliset kohtaamiset
nuorten kanssa taataan lisaamalla tydvoimaa tiloille ja ydkahviloihin.

Uusi nuorisovaltuusto aloittaa toimintakautensa 2022-2023. Nuorten aktiivista kansalaisuutta
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edistetaan nuorisovaltuustotoiminnalla. Nuva kehittaa nuorten kasvu- ja elinoloja, antaa niihin
lausuntoja ja tekee esityksia, edustaa kittilalaisia nuoria kunnallisessa paatdoksenteossa. Nostetaan
nuorisovaltuuston profiilia seka kehitetdan toimintamalleja nuorten kuulemiseen erityisesti
digitaalisin toiminnoin.

Koulunuorisotyontekija aloitti Kittildssa tammikuussa 2021. Koulunuorisotyontekija kohtaa nuoria
kouluaikana Lukkarinkoululla, ylakoululla ja Sirkan koulussa. Koulunuorisotyd perustuu
vapaaehtoisuuteen, painottuu valituntitoimintaan ja teemapaiviin, tavoittaa n.65% 5-9-luokkalaisista
nuorista. Kittildan on tehty koulunuorisotila. Koulunuorisotyd kaynnistyi 40 000 euron
koronatukiavustuksella. Uusi avustuksien haku kaynnistyy 15.11., eika valtio ole viela tiedottanut,
onko koulunuorisotyéhon haettavana avustusta. Huoli koulunuorisotyon jatkumisesta on suuri.
Koulunuorisotydlle on selva tarve Kittilassa.

Nuorisotoimi jakaa avustuksia nuorisojarjestdille ja nuorten vapaille toimintaryhmille seka jatkaa
Tempaus100 avustusten jakamista yhteensa 20 500 euroa.

Toimintaedellytysten parantaminen ja nuorisopalveluiden kehittiminen 2022:

- Nuorisovaltuusto 2022-2023: nuorten kuulemisen kehittaminen hallintorajat ylittden

- Etsiva nuorisotyd jatkaa tydparina, koulutustarjonnan edistaminen Kittilassa, tydpajatoiminnan

kehittdminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen: nuorten harrastuneisuutta tuetaan Hyvinvointitydlla

- Koululaisten harrastekerhojen ja Nuorten ja lasten kerhotoiminnan mallin juurruttaminen

- nuorten hyvinvointi ja jaksaminen: riittdva henkilésté kohtaa nuoria

- Tyontekijoiden hyvinvointi ja jaksaminen tydssa

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, sdhkodisen hyvinvointikertomuksen paivittdminen

- Koulunuorisotydn kehittdminen ja tyontekijan palkkaaminen

- Nuorisotilan suunnitteluun osallistuminen ja nuorten kuuleminen nuorisotilan suunnittelussa

- Lisdtyovoimaa nuorisotiloille, joissa kavijaluvut ovat yhdelle tyontekijalle liian kuormittavat
iltanuokkarit n. 30-40 nuorta/ tyontekija, yokahvilat n.80 nuorta/ 2 tydntekijaa)

- Luodaan laadulliset nuorisotyon kriteerit ja jatketaan NUPS — nuorisotyén perussuunnitelman

laadintaa, yhteistyon tiivistdminen jarjestojen ja kolmannen sektorin kanssa tukemaan

nuorisopalveluiden kehittamista
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Vapaan sivistystyon lautakunta
Kulttuuritoimi
Kulttuurisihteeri

Kulttuuripalvelut luovat edellytyksia kuntalaisten taiteen ja kulttuurin tekemiselle ja kokemiselle.
Kulttuuritoimi tuottaa ja edistaa itsenaisesti tai yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

kulttuuripalveluja.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

1. Kulttuuripalveluiden tuottaminen ja edistaminen

Nettokustannukset €/kuntalainen (sis. sisaiset

kulut, esim vuokrat) - 41,19 - 48,14 - 49,01 - 49 - 49
Ulkoiset - 44,65 - 47,16 - 47 - 47
2. Avustukset

Avustusmaararaha € -39931,5 -43 000 - 43 000 - 45000 - 47 000
- yksityiset - 15800 - 15000 - 15000 - 16 000 - 17 000
- yhteisot - 22200 - 23 000 -23 000 -23 000 - 23 000
- Kino Ylarin kioski 8-lk:t -1531,5 -5000 -5000 -5000 -5000
- Tempaus100 - 400

3. Lapin lastenkulttuuriverkosto

Kulttuuritoimen haettu avustus OKM (€) 8 200 8 200 8 500 8 500 9 000
myonnetty avustus 3 556,96

omarahoitusosuus (€) - 14 282,58 -11180 - 12 000 -12 000 - 15000

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

1. Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat

Alueellisesti merkittavat tapahtumat

- osallistujamaara 423

Yleisétilaisuudet 12 25 25 25 25
- osallistujamaara 467 2200 2200 2200 2200
Lastenkulttuuritilaisuudet 45 30 30 30 30
- osallistujamaara 2298 3000 3000 3 000 3 000
Vanhus- ja vammaispalvelutilaisuudet 1 5 5 5 5
- osallistujamaara 27 200 200 200 200
Kulttuurimatkat 4 4 4 4
- osallistujamaara 200 200 200 200
2. Kunnallinen elokuvatoiminta

Naytosten maara 152 190 190 190 190
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Kavijat 1892 6 500 6 500 6 500 6 500

3. Kittilan kotiseutumuseo

Aukiolopaivat 39 25 35 35 35

Kavijat 253 200 500 600 700

4. Ennalta suunnittelemattomat

VERKKOTAPAHTUMAT 50 1 3 3

- osallistujamaara 17 651 5000 10 000 15 000

Perustiedot TP2020 TA2022 TS2023 TS2024
Henkilosto

Kulttuurisihteeri 1 1 1 1 1
Elokuvateatterityontekija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kulttuurikoordinaattori 0,5 0,5 0,5 0,5

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 15 844 41 300 43 700 5,8 % 43 700 43 700
Myyntituotot 893 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 11 394 33100 35 500 7,3 % 35 500 35 500
Tuet ja avustukset 3 557 8 200 8 200 0,0 % 8 200 8 200
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -269 585 -330 750 -361 584 9,3 % -345 794 -345 794
Henkildstokulut -118 005 -137 050 -145 216 6,0 % -145 216 -145 216
Palvelujen ostot -76 045 -98 260 -99 538 1,3 % -99 538 -99 538
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 564 -27 900 -27 900 0,0 % -27 900 -27 900
Avustukset -39 958 -43 000 -43 000 0,0 % -43 000 -43 000
Muut toimintakulut -20 012 -24 540 -45 930 87,2 % -30 140 -30 140
TOIMINTAKATE -253 741 -289 450 -317 884 9,8 % -302 094 -302 094
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -253 741 -289 450 -317 884 9,8 % -302 094 -302 094
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -11 616 -7 300 -14 468 98,2 % 12178 12178
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyobrytysmenot -7 819 -8 760 -8 902 1,6 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kulttuuritoimen toimintatuottoihin on budjetoitu lievaa kasvua pakohuonetoiminnan kaynnistymisesta
johtuen. Kulttuuritoimen toimintakulut kasvavat 8,7 prosenttia. Vapaa-aika palveluissa tydskentelee
siviilipalvelusta suorittava henkild elokuuhun 2022 saakka. Tahan jarjestelyyn liittyvat kustannukset
on sisallytetty kulttuuritoimen talousarvioon. Lisaksi kotiseutumuseon sisdinen vuokra kasvattaa
kulttuuritoimen toimintakuluja.
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Kittilan kunnan kulttuuritoimen toiminnan tavoitteena on tukea kuntalaisten aktiivista
kulttuurielamaa kuluttajina ja toteuttajina seka vahvistaa kittilalaista kulttuuri-imagoa.

Positiivinen ja virkea kulttuurielama pitaa ylla kunnan veto- ja pitovoimaisuutta.

Kittilan kunnan kulttuuritoimi

tuottaa monipuolisia kulttuurielamyksia kaikenikaisille kuntalaisille

luo mahdollisuuksia kuntalaisten omaehtoiselle kulttuuritoiminnalle

kehittaa paikallista ja alueellista yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa: Kulttuuritoimi jarjestaa
kevaalla Kittilan kulttuuriviikon ja syksylla Perinnepaivan kotiseutumuseolla seka Staalon
Festit Narikalla ja osallistuu Hiljaisuus-festivaalin jarjestelyihin, mikali tapahtumat
toteutuvat. Revontuli-Opiston ryhmien kanssa tehdaan yhteisty6ta, mm. Ehtoo-orkesterin
kanssa toteutetaan kylakonsertteja ja paivatanssit. Kyldyhdistysten kanssa tehdaan
yhteistyota mm. Alakylan kylayhdistyksen kanssa Arto Paasilinnan syntyman 80-
vuotismuistaminen.

jarjestaa kulttuuriretkia kunnan sisalla seka mahdollisuuksien mukaan kunnanalueen
ulkopuolelle

turvaa kunnallisen elokuvateatteritoiminnan jatkumisen, jarjestada PaivaKino —toimintaa
erityisryhmille

edistaa kotiseututy6ta ja toteuttaa verkkosivut, virtuaalisen pakopelin kotiseutumuseolle
seka Pakattiin lapsiperheille suunnatun pakohuonepelin kotiseutumuseon
navettarakennukseen. Lisaksi toteutetaan kesalla jaettavat Puuhapussit.

kuuluu Lapin lastenkulttuuriverkostoon ja tekee yhteistydta kuntarajojen yli.

tukee Lapin alueteatterin toimintaa. Kulttuurisihteeri edustaa Kittilan kuntaa Lapin
alueteatteriyhdistys ry:n kokouksissa ja toimii yhdistyksen hallituksessa kuntien
edustajana.

kulttuurisihteeri edustaa Kittilan kuntaa Lapin maakunnallisen kulttuurin
asiantuntijaryhméassa

kulttuurisihteeri jatkaa Kittilan kunnan kulttuurikasvatussuunnitelman valmistelua

jakaa Tempaus100 -avustuksia yhdistyksille ja yhteisoille yhdessa liikuntatoimen ja
nuorisotoimen kanssa

Toimintaedellytysten parantaminen

Kulttuuritoimintalain jalkauttaminen (1.3.2019) kaytantoon jatkuu

Kuntalaisten kuuleminen: KULTTUURIN KORVABUUSTI kuulolla —tilaisuudet
Osalllistavan budjetoinnin kokeiluun kaytetdan n. 2 %-kulttuuritoimen talousarviosta
Toimitaan lapsiystavallisesti

Vahvistetaan yhteisty6td yli hallintorajojen kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi >
kulttuurinen hyvinvointi

Kino Ylarin salin kunnostuksen loppuviimeistely kayttajaystavalliseksi yhteistydssa
teknisen toimen kanssa.

Kotiseutumuseon vinttikaivon kunnostaminen seka varastorakennuksen ja sosiaalitilojen
suunnittelu ja toteutus
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Vapaan sivistystyon lautakunta
Revontuliopisto
Revontuliopiston rehtori

Kansalaisopistopalvelut luovat edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle itsensa kehittamiselle
elinikdisen oppimisen periaatteiden mukaisesti. Revontuli-Opisto jarjestda kurssitarjontaa
paikalliseen sivistystarpeeseen.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Nettomenot kuntalainen 28,58 33,85 35,23 36 36
Kattava opetus (opetustuntien maara) 15 524 17 780 18 100 18 000 18 000
Elinikdinen oppiminen (opiskelijatilastot) 3673 4 000 4 000 4 000 4 000
Omat tulot (TA:n toteuma) 292 541 344 855 383 552 340 000 340 000
aiT)sainvélinen toiminta (kv.kurssit/hankkeet) 2 2 2 2 2
ﬁ(l;/]g&_;l)linen tasa-arvo (sivukylien opetus) 39 43 40 40 40
Projektit ja hankkeet (projektien Ikm) 6 5 5 3 3

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2020

TA2022

TS2023

TS2024

Opetustunnit Enontekio 1643 1680 1600 1600 1600
Opetustunnit Kittila 7 536 9 000 9 000 9 000 9 000
Opetustunnit Sodankyla 5554 6 500 6 500 6 500 6 500
Verkko-opetus 790 600 1000 1000 1000
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 755 560 830 650 808 852 -2,6 % 808 852 808 852
Myyntituotot 463 101 425 800 428 300 0,6 % 428 300 428 300
Maksutuotot 260 229 291 990 298 860 2,4 % 298 860 298 860
Tuet ja avustukset 32230 112 860 81 692 -27,6 % 81692 81692
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -1 179 042 -1 389 780 -1 387 326 -0,2 % -1 380 326 -1 380 326
Henkilostokulut -932 187 -1 026 260 -1 043 139 1,6 % -1 043 139 -1 043 139
Palvelujen ostot -201 207 -320 210 -290 832 -9,2% -290 832 -290 832
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 222 -29 310 -37 255 27,1 % -30 255 -30 255
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -17 425 -14 000 -16 100 15,0 % -16 100 -16 100
TOIMINTAKATE -423 482 -559 130 -578 474 3,5% -571 474 -571 474
Poistot ja arvonalentumiset -5 671 0 -10 870 0,0 % -10 870 -10 870
TILIKAUDEN TULOS -429 153 -559 130 -589 344 5,4 % -582 344 -582 344
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Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 323 357 264 990 266 980 0,8 % 266 980 266 980
Toimintakulut -1 975 -5 060 -3 432 -32,2 % -3432 -3 432
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -20 315 -23 600 -23 441 -0,7 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kansalaisopiston toimintatuotot alentuvat paattyvista hankkeista johtuen. Vastaavasti palvelujen
ostot pienentyvat samaisesta syysta. Aine-, tarvike- ja tavaramaararahoissa on kasvua ensi vuoden
valttamattomista kalusto- ja valineistdhankinnoista johtuen.

- Revontuli-Opisto jarjestaa opetusta 18 100 tuntia. Opetuksesta noin 1000 tuntia on verkko-

opetusta ja noin 1000 tuntia on maksupalvelutoimintaa.

- Opetusta jarjestetdan kaikenikaisille paikallisen sivistystarpeen mukaan
- Lasten ja nuorten taiteen perusopetusta annetaan neljalla eri taiteenalalla; musiikissa,
kuvataiteessa, tanssissa ja sirkuksessa yhteensa noin 3000 opetustuntia. Opintoihin

osallistuu 400 lasta ja nuorta.

- Kurssimaksut pidetaan edullisina, maksujen taso tarkistetaan syyslukukauden 2022

alussa.

- Toiminnan painopistealueena tulevana vuonna on mm. kansalaisten digitaitojen tukeminen
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Tekninen lautakunta

1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Infra- ja kiinteistbomaisuuden yllapitaminen ja kehittaminen, maankayton suunnittelu ja mittaustoimi
seka ravintopalvelujen tuottaminen kunnan tarpeisiin.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Talousarviossa yhteiséllinen ja osallistava Kittila toteutuu Kittilan kirkonkylan ja Pakatin
asemakaavojen muutosten ja Ala-Kittilan asemakaan laatimisen yhteydessa. Lisaksi Levin alueella

on useita asemakaavahankkeita, joiden valmisteluvaiheessa ollaan vuorovaikutuksessa

maanomistajien ja muiden kaavan vaikutusalueella olevien kanssa.

Huomio hyvinvointiin, viihtyisdan ymparistéén ja hyviin kulkuyhteyksiin seka yritysmyonteisyyteen ja
elinvoimatydhdn toteutuvat talousarviossa kaavoituksen lisédksi panostuksena polkupydrareittien

edellytysten parantamisella.

Digitaalisuuden lisddminen kiinteiston kaytdssa, huollossa ja kunnossapidossa mahdollistaa
toiminnan tehostamisen ja ennakoivan kunnossapidon, jolla on kiinteistdjen kaytt6ikaa lisdavaa
vaikutusta. Kaynnistetdan kiinteistostrategian laadinta.

3 Sitovat taloudelliset tavoitteet

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 9821805 | 10364840 | 10842495 46% | 12426260 | 11958 810
Myyntituotot 1993 609 2 333670 2334514 0,0 % 1285 539 1281449
Maksutuotot 504 907 462 320 462 180 0,0 % 2 006 180 1530 180
Tuet ja avustukset 84 660 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 7 238 630 7 568 850 8 045 801 6,3 % 9 134 541 9 147 181
Toimintakulut -9 145789 -9794 860 | -10 313 835 5,3 % -9329285 | -9339433
Henkildstokulut -2 922 864 -3178 280 -3 290 131 3,5% -2 864632 | -2864 632
Palvelujen ostot -3 123 130 -3 298 050 -3 459 265 4,9 % -3347 087 | -3 347087
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 466 286 -2 661 690 -2 857 355 74 % -2516532 | -2526 680
Avustukset -108 132 -130 000 -135 000 3,8% -135 000 -135 000
Muut toimintakulut -525 377 -526 840 -572 084 8,6 % -466 034 -466 034
TOIMINTAKATE 701 211 569 980 528 660 -7,2% 3096 975 2619 377
Poistot ja arvonalentumiset -2 885 079 -2 650 040 -2 743 554 3,5% -2912 763 -3 282763
TILIKAUDEN TULOS -2 183 868 -2 080 060 -2 214 894 6,5 % 184 212 -663 386
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 6 891 331 7 294 940 7 720 345 5,8 % 5574 830 5574 830
Toimintakulut -329 322 -382 920 -366 276 -4,3 % -257 948 -257 948
Vyorytystulot 809 199 1137 780 919 285 -19,2 % 0 0
Vyorytysmenot -948 390 -1 298 080 -1 078 301 -16,9 % 0 0

4 Kehittamistoimenpiteet

Riittdvien resurssien turvaaminen tarvittavien téiden suorittamiseen. Digitalisoinnin hyédyntadminen

ja edelleen laajentaminen.
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5 Riskit ja niiden hallinta

Lautakunnan sisaisen valvonnan avulla pyritdan hallitsemaan seka tunnistamaan ja
ennaltaehkaisemaan toiminnan riskeja. Valvonta perustuu kunnan hallintosaantéon, sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeeseen seka toiminnan saantdihin, joissa on maaritelty mm.
kunnallisten ilmoitusten tiedottaminen, tilaajavastuulain noudattaminen, nimenkirjoitus- ja laskujen
hyvaksymisoikeudet.

Teknisella toimella on maaratty hallintosdannén mukaiset tulosaluejohtajat ja toimintayksikon
esimiehet seka heille varamiehet. Lisaksi on turvattava toimistopalveluihin riittavat resurssit.
Rakennusaikaiset- ja takuuajanvakuudet seka maankayton kaynnistys- ja maankayttdsopimusten
vakuudet ovat sopimusten mukaiset ja niissa on jatkuva seuranta. Tietosuojasta voi muodostua
riski, ellei asiakirjoja sailyteta ja kasitella tietosuojalainsdadannén mukaisesti. Kunnassa tulee olla
tiedonohjaussuunnitelma joka ohjaa asiakirjojen arkistointia. Vahinkoriskeihin on kunta varautunut
vakuuksin.
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Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto
Tekninen johtaja

Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kasittaa lautakunnan seka hallinnon kulut niiltd osin, kun ne eivat sisally suoraan muihin teknisen

toimen paaluokkiin.

Perustiedot

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Henkilosto

Tekninen johtaja

Toimistovirkailija

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 308 0 0 0,0 % 0 0
Myyntituotot 308 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -139 861 -157 510 -174 654 10,9 % -174 654 -174 654
Henkilostokulut -93 577 -104 990 -105 836 0,8 % -105 836 -105 836
Palvelujen ostot -18 006 -26 630 -48 618 82,6 % -48 618 -48 618
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 626 -5 700 -3 900 -31,6 % -3 900 -3 900
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -25 651 -20 190 -16 300 -19,3 % -16 300 -16 300
TOIMINTAKATE -139 553 -157 510 -174 654 10,9 % -174 654 -174 654
Poistot ja arvonalentumiset -2 706 0 -950 0,0 % -950 -950
TILIKAUDEN TULOS -142 259 -157 510 -175 604 11,5 % -175 604 -175 604
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -23 118 -18 030 -12 918 -28,4 % -12 918 -12 918
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyoérytysmenot -4 166 -4 630 -4 820 4,1 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

* Kuel-elakemenoperusteiset maksut menneilta ajoilta joita ei voida kohdentaa muihin jaliempana

oleviin paaluokkiin

109



Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tekninen lautakunta
Yhdyskuntasuunnittelu
Tekninen johtaja

Maankaytén suunnittelu, maankayttésopimukset, maanhankintaan ja - myyntiin liittyvat valmistelut,
toimenpiteet ja asiakaspalvelu seka mittaustoimi

| TP 2020

TA 2021

Tavoitteen kohteen maarittely Mittari

Raakamaavarannon turvaaminen

Riittdvan tonttivarannon yllapito

Yleisten alueiden hankinta

Raakamaan

usien tonttien
km/vuosi

a/vuosi

24,61

15

2-10

TAES 2022
1-5

2-10

TP 2020

TA 2021

TAES 2022

TS 2023

TS 2024

Kaavoitusohjelma:

Asemakaavahankkeet:

Akanrova, lll-vaihe
Levin korttelit 57 ja 58
Seita (Taalojarven rinne)

Veikasen asemakaava
(Levin teollisuusalue)

Levin Ahvenjarvi
Levin kortteli 31

Levin korttelit 207 - 208
asemakaavamuutos

Yla-Levin alue, lll-vaihe

Tunturitien asemakaava

Jakaldkangas

Alakittilan asemakaava
Ylakittilan asemakaava

Pakatin asemakaava

Yleiskaavat:

Tuohivaaran tuulivoimapuiston
osayleiskaava

Levin ymparystien (Hossa) asemakaava
Zero Pointin asemakaavamuutos

Kittilan kirkonkylan asemakaavamuutos

Kellovuoman tuulivoimaosayleiskaava

Levin korttelin 27/1 asemakaavamuutos \%

Levin etelarinteen asemakaavamuutos \%

Levin korttelin 49 asemakaavamuutos %

~ X < <

< X X X
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v = vireilla

kaynnistdminen
k = kdynnistysvaiheessa

x = valtuuston hyvaksymiskasittelyyn
e = kaavoituksen edellytysten

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

1. Rakentamattomat asemakaavoitetut tontit/Kirkonkyla (kpl)

AL, AK, AR, AP, AO 52 52 47
KL 1 1 1
TY-1 7 7 7
Tonteista valmiin kunnallistekniikan piirissa 14 14 9
2. Rakentamattomat asemakaavoitetut tontit/Levi

AKR, AO 50 47 49
YU 1 7 1
KL 12 12 11
YL 1 1 1
RA, RM 98 98 114
Tonteista valmiin kunnallistekniikan piirissa 139 142 138

Perustiedot

Henkilosto

Maanmittausinsinoori

Maanmittausteknikko

Kartoittaja 1 1 1 1 1

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 9 821 497 92 900 111 500 20,0 % 111 500 111 500
Myyntituotot 1993 301 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 504 907 92 900 111 500 20,0 % 111 500 111 500
Tuet ja avustukset 84 660 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 7 238 630 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -9 005 928 -426 280 -441 058 3,5% -441 058 -441 058
Henkildstokulut -2 829 287 -168 360 -178 944 6,3 % -178 944 -178 944
Palvelujen ostot -3105 124 -239 940 -244 124 1,7 % -244 124 -244 124
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 463 660 -5 800 -6 800 17,2 % -6 800 -6 800
Avustukset -108 132 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -499 726 -12 180 -11 190 -8,1 % -11 190 -11 190
TOIMINTAKATE 840 764 -333 380 -329 558 1,1 % -329 558 -329 558
Poistot ja arvonalentumiset -2 882 372 -3 300 -12 750 286,4 % -12 750 -12 750
TILIKAUDEN TULOS -2 041 609 -336 680 -342 308 1,7 % -342 308 -342 308
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Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 6 891 331 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -306 205 -11 820 -10 514 -11,0 % -10 514 -10 514
Vyorytystulot 809 199 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -944 224 -5110 -5 130 0,4 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kaavoituksella turvataan riittavat ulkoilu-, virkistys- ja rakentamisalueet. Asemakaavoitusta ohjaavat
maankayttod- ja rakennuslain mukaiset saadokset asemakaavan tarkoituksesta ja
sisaltdvaatimuksista. Elinkeinopolitiikan toteuttamista edesautetaan kaavoituksella ja kaavojen
toteuttamisella. Tavoitteet tukevat kuntastrategian luonto ja edellékavijyys arvoja. Tavoitteena
saada Levin Ahvenjarven asemakaavan tontit myyntiin (25 kpl).

Maankayttosopimukset

Kittildn kunnanhallituksella on oikeus tehda kaavoitusta koskevia maankayttésopimuksia, joissa
sovitaan maanomistajan velvollisuudesta osallistua kaavoituksesta, muusta suunnittelusta seka
yhdyskuntatekniikan (kadut, tiet, ulkovalaistus, puistot, pysakointialueet, virkistysalueet, ulkoiluretit,
moottorikelkkareitit, vesireitit yms.) toteuttamisesta samoin kuin yleisten palveluiden
(asuntotuotanto, koulut, paivakodit, terveydenhoito) yms. kehittdmisesta aiheutuneisiin ja
vastaisuudessa aiheutuviin kustannuksiin.

Mikali maankayttésopimusta ei synny, kunta voi peria MRL 91 c-p §:n mukaisen
kehittdmiskorvauksen. Maanomistaja osallistuu edella mainittuihin kustannuksiin ohjeellisesti
seuraavasti:

Asemakaavoittamaton alue:

Maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asemakaavan paakayttotarkoituksen
mukaisesta rakennusoikeuden alueellisesta kdyvasta arvosta kuitenkin vahintaan 80 €
/rakennusoikeus - m2 sekad mahdollisen valokuidun rakentamisen korvausta 5 € /rakennusoikeus -
m2.

Pysyvan asutuksen alueella maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 %
asemakaavan paakayttotarkoituksen mukaisesta rakennusoikeuden alueellisesta kayvasta arvosta,
kuitenkin vahintdan 50 € / rakennusoikeus - m2 sekd mahdollisen valokuidun rakentamisen
korvausta 5 € / rakennusoikeus - m2.

Teollisuuden tarpeisiin varatuilla tonteilla maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena
30 % asemakaavan paakayttdtarkoituksen mukaisesta rakennusoikeuden alueellisesta kdyvasta
arvosta, kuitenkin vahintaan 35 € / rakennusoikeus - m2 seka mahdollisenvalokuidun rakentamisen
korvausta 5 € /rakennusoikeus - m2

Mikali asemakaavoitettava alue on laaja ja sen toteuttamiskustannukset poikkeuksellisen kalliita,
maankayttésopimuksen edellytyksena on, ettd maanomistaja osallistuu etukateen arvioitujen
toteuttamiskustannusten taysimaaraiseen korvaamiseen lisattyna 30 % yleiskustannuksilla, joka
kattaa kunnalle alueen ulkopuolelle aiheutuvia tai aiheutuneita kustannuksia.

Asemakaavan muutosalue:
Tontinomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asemakaavamuutoksen
paakayttétarkoituksen mukaisesta lisarakennusoikeuden alueellisesta kayvasta arvosta.
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Mikali asemakaavan muutosalueen toteuttaminen aiheuttaa poikkeuksellisen kalliita
toteuttamiskustannuksia, maankayttésopimuksen edellytyksena on, etta tontinomistaja osallistuu
etukateen arvioitujen toteuttamiskustannusten taysimaaraiseen korvaamiseen lisattyna 30 %
yleiskustannuksilla, joka kattaa kunnalle alueen ulkopuolelle aiheutuvia tai aiheutuneita
kustannuksia.

Kunnan tulee kdyda maapoliittiset neuvottelut maanomistajien kanssa ja tehda
maankayttésopimus. Maanomistajan osallistumisesta toteuttamiskustannuksiin sovitaan ennen,
kuin lopullinen asemakaavaehdotus saatetaan kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi.
Osallistumiskustannuksista on maanomistajan annettava kunnalle kunnanhallituksen hyvaksyma
riittdva vakuus.

Edella mainitut osallistumiskorvaukset eivat sisalla arvonlisaveroa. Silta osin kuin toiminta on
arvonlisaveron alaista, lisataan arvonlisavero perittdvaan korvaukseen, mikali kunta ei saa
arvonlisdveroa palautuksena. Edella mainitut osallistumiskorvaukset eivat sisalla vesihuollon ja
sahkon liittymismaksuja.

Lisédksi maanomistajan on luovutettava korvauksetta yleiset alueet ja katualueet kunnalle.
Sopimuksen hyvaksyy kunnanhallitus.

Kaavoitukseen ja tonttiin liittyva maastoon merkinnan hinta on 200 €/ rakennuspaikka, joka peritaan
erikseen. Asemakaava-alueella yleisten alueiden korvaus/ostohintana kaytetdan 5.000 €/hehtaari.
Joutomaan osalta korvataan 20 % edelld mainitusta hinnasta.

Levin osayleiskaava-alueella ulkoilureitti- ja kelkkaurien osalta maapohjan kertakaikkisena
kayttdoikeuskorvauksena suoritetaan joutomaan osalta 340 €/hehtaari ja muun maan osalta 840
€/hehtaari.

Muilla alueilla edelld mainitut korvaukset ovat:

- joutomaa 84 €/hehtaari
- metsamaa 340 €/hehtaari Puuston arvo jad maanomistajalle.

Alueella, jossa vertailuhintana on maanmittaustoimituksessa mainittu hintataso, kaytetaan kyseista
maarattya hintaa.

Vahimmaiskorvaus on 20 €/kiinteisto.

Kunta lunastaa asemakaavan mukaisia yleisia alueita maararahojen puitteissa.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Asemakaava-alueella olevien katujen hoito ja yllapito.

hoitosopimustieasiat.

Tavoitteen kohteen maarittely

Tekninen lautakunta
Liikennevaylat
Tiemestari

TP2020

TA2021

TA2022

Yksityisteihin liittyvat avustus- ja

TS2023

TS2024

1. Katuvalaisimien muutostyot

Suunnitelmat (kylla = 1, e i= 0)

2. LED-valaisimiksi

Toteutus (kylla =1, ei = 0)

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

1. Kaavatiesto

Kadut seka jk+pp -vaylat (km) 157 156 158 158 158
Yleiset katualueet (ha) 4 4 4 4 4
Kiinteistdjen piha-alueet (ha) 7 7 7 7 7
Sillat ja alikulkukaytavat (kpl) 28 28 29 29 29
Katuvalaisimia (kpl) 1574 1591 1701 1726 1726
Katuvalaisimia LED-tekniikalla (kpl) 563 580 757 806 806
e rarnas oal: of e : :
2. Yksityistiet

Hoitosopimustiet (km) 9 18 11 11 11
Avustettavat yksityistiet (km) 33 95 102 102 102
Yksityisteiden valaisimet 140 140 140 140 140

Perustiedot

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

Henkilosto

Tiemestari

Maanrakennustyonjohtaja

Maanrakennustyontekija
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 360 906 208 800 196 600 -5,8 % 1740 600 1264 600
Myyntituotot 41 403 26 000 13 100 -49,6 % 13 100 13 100
Maksutuotot 309 293 176 000 177 000 0,6 % 1721 000 1245 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 10 210 6 800 6 500 -4,4 % 6 500 6 500
Toimintakulut -1 055 889 -1 319 680 -1 307 929 -0,9 % -1 307 929 -1 307 929
Henkildstokulut -90 592 -122 620 -119 579 -2,5% -119 579 -119 579
Palvelujen ostot -770 785 -909 420 -891 350 -2,0 % -891 350 -891 350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71 376 -139 150 -128 100 -7,9 % -128 100 -128 100
Avustukset -108 132 -130 000 -135 000 3,8 % -135 000 -135 000
Muut toimintakulut -15 005 -18 490 -33 900 83,3 % -33 900 -33 900
TOIMINTAKATE -694 983 -1 110 880 -1 111 329 0,0 % 432 671 -43 329
Poistot ja arvonalentumiset -755 331 917 630 -937 230 21 % -937 230 -937 230
TILIKAUDEN TULOS -1 450 315 -2 028 510 -2 048 559 1,0 % -504 559 -980 559
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -14 324 -18 110 -33 150 83,0 % -33 150 -33 150
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot 9773 -10 460 -10 110 -3,3 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Asemakaava-alueen kadut
Liikennevayliin kuuluu Kittilan kirkonkylan seka Levi-Sirkka alueen katujen, kevyen liikenteen vaylien
ja yleisten alueiden muodostama verkosto.

Tievalaistuksen muutostdissad LED-valaisimiksi on seuraava tavoite: LED-valaisimilla olevien
katuvalaisimien osuus katuvalaisimista vuoden 2023 loppuun mennessa on 50 % jolloin myds kaikki
vanhan tekniikan lamput (elohopeahdéyry) on uusittu. Tavoitteella tuetaan kuntastrategian viihtyisan
ympariston ja hyvat kulkuyhteydet painopistealuetta sekd energiataloudellisuutta.

Katujen hoidolla ja yllapidolla varmistetaan eri kayttajaryhmille tarvittava palvelutaso. Tydtehtavissa
korostetaan erityisesti liikenneymparistdén hoitoa ja sen selkeyttd mm. raivaustdilld. Huonokuntoisia
paallysteita paikataan ja uusia kohteita esitetdan investointiohjelmaan. Talvihoitoa suoritetaan
valittujen urakoitsijoiden suorittamana, solmittujen urakkasopimusten (YIT Suomi Oy ja Kuljetus
Leppanen Oy) palvelutason mukaisesti.

Liikennemerkkien uusimista suoritetaan merkin kuntoarvon perusteella. Paallystettyjen katujen
osalta tilataan kuntoarvio selvitys paallysteen pintakunnon osalta. Kuivatuksen osalta poistetaan
reunapalteita piennaralueilta. Piennaralueiden kunnostusta jatketaan reunantaytolla. Siltapaikoilla
tehdaan yllapitokorjauksia yleistarkastusten perusteella. Katuvalaistuksen ohjausjarjestelmaa
kehitetaan.

Lupatoimintoihin liittyva hinnasto (Alv 0 %):

Kausimainostaminen tarkoitukseen soveltuvissa katuvalaisinpylvaissa
- Levin keskustan alue: 2.000 €/kausi/10 paikkaa

- Levin muut alueet: 1.000 €/kausi/6 paikkaa

Kaupallisten tapahtumien vaatimat tilapaiset liikennejarjestely- ja katujen sulkemisluvat: 200 €/lupa
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Yhdyskuntatekniset luvat, mm. kaapeli-, kaivu-, kadun alitus-, viitoitus- ja opastusluvat: 200 €/lupa
lisaksi 100 €/alkava 100 m, ei koske viitoitus- ja opastelupia.

Katutilavuokrat kausiluontoiseen ulkomyyntitoimintaan
- Levin keskustan alue: 5,00 €/m2/kuukausi
- Perittava minimivuokra 200 €/lupa

Katutilavuokrat rakennustydmaan tyomaajarjestelytarpeisiin: 500 €/kuukausi

Yksityistiet

Sisaltda kunnan hoitoon ottamien yksityisteiden (hoitosopimustiet) ja niiden tievalaistuksen
kunnossapidon hoitosopimusten mukaisesti seka osoitejarjestelman yllapitovelvollisuudesta johtuvat
haja-asutusalueen osoiteviitoitukset.

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset

Avustamisessa noudatetaan kunnanvaltuuston paatoksia (Kvalt 24.06.2019 § 31ja 22.06.2020 §
67). Avustamisessa ei erotella auraus- tai kesahoitoavustamista. Avustukset haetaan vuosittain
tammikuun aikana. Yksityisteiden rakentamiseen tai perusparantamiseen ei myénneta avustuksia.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Puistot ja yleiset alueet
Vastuuhenkilo Tiemestari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Viheralueiden ja reittien kunnossapito.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Reittiturvallisuus

Korjattujen/huollettujen reittien ja rakenteiden

b 36 40 40 40 40
mé&ara

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Puistometsat (ha) 700 700 700 700 700
Julkiset pihat (ha) 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
Rakennetut viheralueet (ha) 31 31 31 31 31
Leikkikentat (kpl) 3 4 4 4 4
Keséakukka-altaat / asetelmat (kpl) 35 35 35 35 35
Koulujen ja p-kotien leikkipaikat (kpl) 12 12 12 12 12
Liikenneviheralueet (km) 63 63 64 65 68
Pienelainhautausmaa (kpl) 1 1 1 1 1
Koirapuistot (kpl) 1 2 2 2 2
Yhdistelmaulkoilureitit (km) 270 270 290 320 350
Talvikavely- ja talvipyorailyreitit (km) 47 47 60 60 60
Moottorikelkkareitit (km) 900 900 900 900 900
Jaadytettavia reittien vesistdjen ylityksia (kpl) 25 25 25 25 25
Taukopaikat (kpl) 14 14 14 14 14
Reittiopasteita (kpl) 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Henkilosto

Hortonomi 1 1 1 1 1
Reittityontekija 25 25 25 2,5 25
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 159 622 109 300 88 000 -19,5 % 88 000 88 000
Myyntituotot 15919 19 300 18 000 -6,7 % 18 000 18 000
Maksutuotot 56 544 90 000 70 000 -22,2 % 70 000 70 000
Tuet ja avustukset 84 660 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 2 500 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -1 020 461 -981 500 -944 951 -3,7 % -944 951 -944 951
Henkildstokulut -253 598 -266 160 -256 585 -3,6 % -256 585 -256 585
Palvelujen ostot -682 826 -617 270 -584 866 -5,2 % -584 866 -584 866
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 333 -70 250 -79 500 13,2 % -79 500 -79 500
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -22 704 -27 820 -24 000 -13,7 % -24 000 -24 000
TOIMINTAKATE -860 839 -872 200 -856 951 1,7 % -856 951 -856 951
Poistot ja arvonalentumiset -223 773 -167 650 -197 550 17,8 % -197 550 -197 550
TILIKAUDEN TULOS -1 084 612 -1 039 850 -1 054 501 1,4 % -1 054 501 -1 054 501
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -19 631 -30 530 -26 366 -13,6 % -26 366 -26 366
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -6 603 -7 730 -7 817 1.1 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Reittien ja alueiden hoidossa panostetaan viihtyisdan ymparistoon ja kayttoturvallisuuteen.
Tama tukee kaikkia kuntastrategian arvoja.

Viheralueet

Viheralueiden hoidon ja yllapidon piiriin kuuluu viheralueiden lisaksi puistometsat, leikkipaikat,
kunnan kiinteistdjen piha- alueet (esim. kirjasto, terveyskeskus ja vanhainkoti) ja erityiskohteet kuten
istutukset. Leikkipaikkojen osalta suoritetaan vuosittaiset turvallisuustarkastukset alkukesan aikana.
Havaitut turvallisuuspuuteet korjataan valittdmasti. Leikkipuistojen ja — paikkojen kalusteita uusitaan
investointiohjelman mukaisesti. Lisaksi téihin kuuluu puhtaanapitotoita.

Ulkoilu- ja moottorikelkkareitit

Reittien kunnossapitoon kuuluvat ladut, patikka- ja maastopydrareitit seka moottorikelkkareitit.
Reittien hoito ja yllapito kasittdd mm. kesaaikaiset reittipohjien kunnostustyét, opasteet,
reittirakenteet seka taukopaikat puu- ja jatehuoltoineen. Talvireittien hoidon Levin alueella sekd MK-
reittien hoidon suorittaa Oy Levi Ski Resort Ltd. Maastopyorailyn kasvavan suosion johdosta on
palkattu maaraaikainen reittisuunnittelija vuoden 2022 loppuun saakka.

Kittilan kirkonkylan alueella latujen hoidon ja yllapidon suorittaa kunnan liikuntatoimi.

Reittien ja reittipalveluiden opastamisessa, mainonnassa seka lupakasittelyssa noudatetaan
teknisen lautakunnan paattdmaa opastusperiaatetta (viimeisin paatds tekla 2.4.2015 § 21) ja
sovelletaan katu- ja liikennealueilla tapahtuvaan opastamiseen ja mainontaan liittyvia kulloinkin
voimassa olevia kunnan paatoksia seka yleisia ohjeita ja sdaddksia. Reitistdlla tapahtuva muu kuin
kunnan jarjestama opastus / mainonta on luvanvaraista seka maksullista. Mahdollinen mainos- /
opastelupa on voimassa enintaan 5 vuotta. Lupamaksu on 200 €.

Kittildn kunta myy Levin matkailualueella toimiville yrityksille latu-, moottorikelkka- ja

patikointikarttoja yritysten edelleen myytavaksi kappalehintaan 7,00 € (Alv 24 %). Karttoihin painettu
hinta on 10,00 € (Alv 24 %).
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tekninen lautakunta
Muu toiminta
Tekninen johtaja

Tonttien ja maa-alueiden myynti ja markkinointi.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2020‘

TA2021 ‘

T32023‘

Tonttien / maa.alueiden myynti (€/vuosi)

616 016

800 000

800 000

1500 000

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020‘ T52023’

Tontit

Luovutetut tontit ja maa-alueet (kpl / vuosi) 14

- Vahintaan 10 10 10 10

- Korkeintaan 15 15 15 15

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 616 016 800 000 800 000 0,0 % 1 500 000 1 500 000
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 616 016 800 000 800 000 0,0 % 1 500 000 1 500 000
Toimintakulut -17 150 -20 770 -86 010 314,1 % -21 010 -21 010
Henkildstokulut -16 350 -16 270 -16 510 1,5 % -16 510 -16 510
Palvelujen ostot -800 -4 500 -69 500 14444 % -4 500 -4 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 % 0 0
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0
TOIMINTAKATE 598 866 779 230 713 990 -8,4 % 1478 990 1478 990
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS 598 866 779 230 713 990 -8,4 % 1478 990 1478 990
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot 0 0 0 0,0 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tulostavoite tonttien myynnissa.

Toimintakulut sisaltavat tonttien/maa-alueiden myynnista aiheutuvat vakinaisten viran- ja
toimenhaltijoiden henkildstokustannuksia seka painatus- ja ilmoituskustannuksia. Toimintatuotoissa
on huomioitu tontinmyynti.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Vesi- ja jatehuolto
Vastuuhenkilo Tiemestari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Vesihuolto kasittda kehittdmishankkeen ja avustukset yksityisten vesikaivoavustuksiin.
Jatehuolto kasittaa Kittilan suljettujen kaatopaikkojen ymparistéluvan mukaisen jalkitarkkailun seka
Kittilan ja Levin lumen- ja maankaatopaikkojen yllapidon.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Vesihuollon kehittamissuunnitelman
mukaisten karkihankkeiden (5 kpl)
toteuttaminen

Kdénkaan kylan vesihuollon kehittdminen (ns.
karkihanke)

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Taajamien vesihuoltolaitoksia (kpl) 3 3 3 3 3
Sivukylien vesihuoltolaitoksia (kpl) 11 11 11 11 11
Lumen- ja maankaatopaikkoja (kpl) 2 2 2 2 2
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 15 000 70 000 366,7 % 70 000 70 000
Myyntituotot 0 15 000 70 000 366,7 % 70 000 70 000
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -20 456 -71 750 -107 710 50,1 % -87 710 -87 710
Henkildstokulut 0 0 -18 210 0,0 % -18 210 -18 210
Palvelujen ostot -20 456 -61 750 -67 500 9,3 % -47 500 -47 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -10 000 -22 000 120,0 % -22 000 -22 000
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0
TOIMINTAKATE -20 456 -56 750 -37 710 -33,6 % -17 710 -17 710
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -20 456 -56 750 -37 710 -33,6 % -17 710 -17 710
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -500 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -154 0 -131 0,0 % 0 0

120



Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Vesihuollon kehittamishankkeet (10.000 €)
Maararahavaraus on tarkoitettu kunnan vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaisten
karkihankkeiden edistamiseen ja niissa kunnan tarvitsemien asiantuntijapalveluiden hankintaan.

Yksityisten vesikaivoavustukset (1.000 €)

Vesikaivoavustukset on tarkoitettu haja-asutusalueella yleisen vesiverkoston ulkopuolella oleville
asuin- kiinteistdille niiden vesihuollon kokonaisjarjestelyihin.

Avustus koskee vain uusien kaivojen rakentamista ja niissa tarvittavien laitteiden hankintaa
sisaltden mahdollisen veden puhdistuslaitteiston.

Avustusta ei makseta olemassa olevien vesihuoltojarjestelmien laitteiden korjaamiseen lukuun

ottamatta mahdollista nykyiseen kaivoon lisattavaa vedenpuhdistuslaitteistoa. Avustusprosentti on

20 % kaivon rakentamiskustannuksista. Avustus maksetaan esitettyja tositteita vastaan. Hakijan

oman tydn osuudesta hyvaksytdan vain konetydn osuus. Lisaksi vesikaivoavustuksen hakijan ja

hakemuksen tulee tayttda seuraavat ehdot:

- Hakijan tulee olla Kittilan kunnassa kirjoilla ja hakija omistaa kohteen kiinteiston

- Avustus koskee vain pysyvaan asumiseen kaytettya kiinteistoa

- Avustus on haettava viimeistdan 6 kk:n kuluttua kaivon valmistumisesta ja hakemuksen liitteena
tulee olla kaikki tositekopiot kaivon rakentamiskuluista

Kittilan kaatopaikan sulkeminen
Menot sisaltavat ymparistéluvan mukaisen jalkitarkkailun kulut ja pienet kunnossapitoty6t alueen
tiestolle ja kunnallistekniikalle.

Lumen - ja maankaatopaikat Kittila ja Levi

Levin maakaatopaikalle paasy edellyttda kulkulupaa tai valvottua aukioloaikaa. Menot sisaltavat
maanrakentamisessa syntyvien puhtaiden ylijgdmamaiden seka talvikunnossapidon liikalumien
sijoittamisesta ja yllapidosta seka ymparistdluvan edellyttdmista toista aiheutuvat kustannukset.
Toimintatuotot muodostuvat alueille tuotavista em. materiaaleista perittavista vastaanotto- ja
kasittelymaksuista.

Levin maakaatopaikan vastaanottomaksu vuodelle 2022 ovat (alv 0 %):
- Puhtaat ylijagmamaat 1,5 €/m3
- Lumi 0,5 €/m3

Kittilan maakaatopaikalla materiaalin toimittaja huolehtii tasauksesta ja siistimistoista.

Aakenusjokisuun tekojarven velvoitteiden hoitamiseen on varattu 30 000 €. (veneenlaskulaite ja
raivaukset)

121



Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Maa- ja metsatilat
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maa- ja metsatilojen vuokrat seka metsien hoito.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2020‘ TA2022‘ T52023‘

Maa- ja vesialueen toimintatuotot (€/vuosi) 184 584 180 000 190 000 190 000 190 000

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020‘ TA2022‘ T52023’

Vuokrasopimusten maara (Ikm) 73 73 74 74 74

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 185 283 300 000 310 000 3,3% 190 000 190 000
Myyntituotot 698 120 000 120 000 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 184 585 180 000 190 000 5,6 % 190 000 190 000
Toimintakulut -2 190 -12 200 -9 500 -22,1 % -9 500 -9 500
Henkildstokulut 0 0 0 0,0 % 0 0
Palvelujen ostot -202 -9 200 -5 500 -40,2 % -5 500 -5 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 % 0 0
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -1 989 -3 000 -4 000 33,3 % -4 000 -4 000
TOIMINTAKATE 183 092 287 800 300 500 4,4 % 180 500 180 500
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS 183 092 287 800 300 500 4,4 % 180 500 180 500
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyoérytysmenot -153 0 -184 0,0 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Puun myyntituottoja arvioitu 120 000 €.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Tekninen lautakunta

Kiinteistohallinta
Kiinteistopaallikkd

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan kiinteistojen yllapito

Tavoitteen kohteen
maarittely

korjaustarpeisiin,
korjaus- historia.
Keskeisten kiinteistojen
piirustusten, teknisten
laitteiden vieminen
huoltokirjaan

Kiinteistostrategia
* Kkiinteistot

Mittari

Kiinteistonhoidon Sahkoisen
yllapidon tehostaminen  huoltokirjan
*Huoltotoimenpiteiden ja kayttoon
korjausten ennakointi ottaminen /
seka véliton reagointi Teknisten

tietojen seka
piirustusten
tallentaminen
arjestelmaan.

Toteutus
valmis

TP 2020‘

uolto-ohjelmia
on osittain
paivitettyna.
Rakennuksia
on kirjattuna 70

pl

Huoltokirjan
tehtavaluettelon
tasmentaminen
kiinteistoittain.
BEM-

elma kaytossa:

palvelupyynnot
-huoltokirja

-suunnitelmat

TA 2021‘

Kiinteistohallintaol

BEM-
Kiinteistohallinto-
ohjelma
kokonaisuudessaan
kaytossa

TAES 2022‘

TS 2023‘ TS 2024‘

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Kiinteistdjen lukumaara (Ilkm) 58 59 55 55 55
Huoneala (m?) 48 305 48 330 45 487 45 487 45 487
Ulkoisesti vuokrattavat tilat:

* Asuinhuoneistot (Ikm) 104 104 104 104 104
* Palveluasunnot (Ikm) 83 83 83 83 83
* Teollisuustilat (Ikm) 5 5 5 5 5
Kiinteistjen myyntikohteet (Ikm) 30 30 30 30 30

Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Henkilosto

Kiinteistopaallikkd 1 1 1 1 1
Rakennusmestari (tydnjohto) 1 1 1 1 1
Huoltomestari 1 1 1 1 1
Rakennusammattimiehet 6 5 5 5 5
Kiinteistnhoitajat 10 10 10 10 10
Putkimies 1 1 1 1 1
Sahkomies 1 1 1 1 1
limastointiasentaja 1 1 1 1 1
Siivoustydnjohtaja 1 1 1 1 1
Siivoojat 19 19 19 15 15

123



Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 6770 100 6 949 140 7 410 971 6,6 % 7 740 220 7748 770
Myyntituotot 253 572 263 670 257 990 2,2 % 198 499 194 409
Maksutuotot 91 210 103 420 103 680 0,3 % 103 680 103 680
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 6 425 319 6 582 050 7 049 301 7,1 % 7 438 041 7 450 681
Toimintakulut -5 046 375 -4 945 280 -5 391 067 9,0 % -5 391 067 -5 391 067
Henkildstokulut -1 598 451 -1 603 100 -1 692 898 5,6 % -1692 898 | -1692 898
Palvelujen ostot -1 474 944 -1 341 250 -1 475705 10,0 % -1475705 | -1475705
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 700 291 -1 735 890 -1 920 600 10,6 % -1920600 | -1920 600
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -272 689 -265 040 -301 864 13,9 % -301 864 -301 864
TOIMINTAKATE 1748 920 2003 860 2 019 904 0,8 % 2 349 153 2 357 703
Poistot ja arvonalentumiset -1 864 360 -1 533 020 -1 559 490 1,7 % -1 739 490 -2 109 490
TILIKAUDEN TULOS -115 440 470 840 460 414 -2,2% 609 663 248 213
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 5239 947 5426 240 5 886 281 8,5 % 4 591 890 4 591 890
Toimintakulut -83 713 -106 080 -96 016 -9,5 % -96 016 -96 016
Vyorytystulot 809 199 1137 780 919 285 -19,2 % 0 0
Vy6rytysmenot -888 573 -1 228 950 -1 010 109 -17,8 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Teknisen osaston kiinteistdhallinta vuokraa asuntoja ja tiloja ulkopuolisille seka kunnan eri
toimintojen tarpeisiin. Taman lisdksi myydaan kiinteistonhoitopalveluita Kittildan Vuokratalot
Oy:lle, Levin vuokratalot Oy:lle sekéa Vanhustenkotiyhdistykselle. Vuokrahallinta-palvelu ostetaan
Kittilan Vuokratalot Oy:lta.
Perittavissa vuokrissa huomioidaan hallinnon kustannukset, siivous- ja kiinteisténhoitopalvelut,
Idampd, sahkd, vesi, vakuutukset, jatehuolto ja alueiden kunnossapito sekad vuosikorjaukset.
Ulkopuolisille vuokrattaessa huomioidaan lisaksi todellinen korjausvastuu ja 4,5% korko
paaomalle, lukuun ottamatta huonokuntoisia tai purettavia kohteita. Palvelutaloissa pyritaan
kayttdmaan 3% korkoa paaomalle, ellei mahdollisen avustuksen antaja ole muuta ehtoa

maarittanyt.

Kunnan omassa kaytdssa olevien rakennusten osalta padomavastike muodostuu rakennuksen
poistosta ja poistamattomalle padomalle maksettavasta 1,491 % korosta. Korko on kunnan

pitkaaikaisten lainojen keskikorko.
Palvelutalo Koivukodin asuntojen padomavastike maaraytyy Asumisen rahoitus- ja
kehittdmiskeskus ARA:n vuokranmaaraytymisohjeiden mukaisesti.

Maaraaikaisia tyontekijoitd on: rakennusmestari vuoden 2023 loppuun saakka, koulukeskuksen
uudisrakennustydmaalle palkattava valvoja téiden kaynnistyessa ja kiinteistdpuolelle
toimistosihteeri vuoden 2022 loppuun saakka seka rakennusammattimiehia eri
rakennustydmaille tarpeen mukaan.

Purettavia rakennuksia 2022:
- Rivitalot Lanssitie H-, E- ja I-talot
- Kaki

Purettavat rakennukset 2023

- Lukkarin koulu
- Pajarakennus
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tekninen lautakunta
Ravintopalvelu
Ravintopalvelupaallikkd

Kunnan ravintopalveluiden tuottaminen sosiaali- ja terveydenhuoltoon, kouluille ja paivakodeille

Tavoitteen kohteen maarittely TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Terveyskeskuksen linjasto (lounas/€) 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4
Vanhainkoti linjasto (lounas/€) 6,56 6,47 6,8 6,8 6,8
Koulukeskus linjasto (lounas/€) 3,48 3,71 3,7 3,7 3,7
Alakyla (lounas/€) 6,38 7,19 6,5 6,5 6,5
Kaukonen (lounas/€) 6,51 9,67 8,95 8,95 8,95
Raattama (lounas/€) 15,15 12,37 14,93 14,93 14,93
Sirkka (lounas/€) 5,41 4,21 3,5 3,5 3,5

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

Terveyskeskus (lounas/kpl) 67 128 73 500 69 541 69 541 69 541
Koulukeskus (lounas/kpl) 111 694 122 790 122 464 122 464 122 464
Alakyla (lounas/kpl) 5748 7 280 8344 8 344 8 344
Kaukonen (lounas/kpl) 5723 5760 6 496 6 496 6 496
Raattama (lounas/kpl) 2201 2 495 1988 1988 1988
Sirkka (lounas/kpl) 46 597 57 680 70 200 70 200 70 200

Perustiedot

Henkilosto

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

Ravintopalvelupaallikkd

Vastaava ravitsemistyontekija 3 3 3 2 2
Ravitsemistyontekija 13 13 13 6 6
Ravitsemistydntekija-siivooja 3 3 3 3 3
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Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 1681 750 1889 700 1 855 424 -1,8 % 985 940 985 940
Myyntituotot 1681710 1889 700 1855 424 -1,8 % 985 940 985 940
Maksutuotot 40 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -1 566 005 -1 859 890 -1 850 956 -0,5 % -951 406 -961 554
Henkildstokulut -728 639 -896 780 -901 569 0,5 % -476 070 -476 070
Palvelujen ostot -35 159 -88 090 -72 102 -18,1 % -44 924 -44 924
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -628 200 -694 900 -696 455 0,2 % -355 632 -365 780
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -174 007 -180 120 -180 830 0,4 % -74 780 -74 780
TOIMINTAKATE 115 745 29 810 4 468 -85,0 % 34 534 24 386
Poistot ja arvonalentumiset -28 732 -28 440 -35 584 251 % -24 793 -24 793
TILIKAUDEN TULOS 87 013 1370 31116 | -2371,3% 9741 -407
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 1651 384 1868 700 1834 064 -1,9 % 982 940 982 940
Toimintakulut -175 284 -198 350 -187 312 -5,6 % -78 984 -78 984
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -34 656 -41 200 -39 999 -2,9 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kylmavalmistus

Jarjestetdan kylmavalmistus koulutuksia, jotta poissaolojen ja sijaisten saannin vuoksi pystytaan

valmistamaan aterioita etukateen. Kylmavalmistuksessa valmistettavan ruuan komponentit

annostellaan reseptien mukaisesti kylmina suoraan valmistusastioihin.

Henkilosto

Ammattitaitoisen henkiloston saaminen tuottaa haasteita. Koulutetaan vakituista henkilokuntaa
kylmavalmistukseen, ensiapuun ja paloturvallisuuteen.

Lounasruokakysely

Tehdaan lounaista kysely koulukeskuksessa, Sirkan koululla, Alakylassa, Kaukosessa ja Raattaman
kouluilla. Paivitetdan koulujen ruokalista, niin etta se on valmiina, kun koulut alkavat elokuussa

2022.

Tehdaan kysely myds Koivukodin ja Palvelutalo Paaskylan ruokasalissa asioiville henkildille.

Paivitetdan ruokalistaa kyselyn tulosten mukaisesti.

Tavoite Henkil6ston ensiapukoulutus, niin ettd kaikilla on EA1.
Vastuu eija.heikkinen@Kkittila.fi

Tavoite paloturvallisuus

Vastuu eija.heikkinen@kittila.fi
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Rakennus- ja ymparistolautakunta

1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Maankaytté- ja rakennuslain ja -asetuksen nojalla annettujen maaraysten ja ohjeiden valvonta, seka
rakentamisen neuvonta. Kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvat lakisaateiset
tehtavat, yleisten ymparistdasioiden edistdminen ja siihen liittyva neuvonta sekd ympariston tilan
seuranta. Tavoitteena on hyva rakennettu ymparistd seka rakentamisen laadun parantaminen seka
turvallinen ja terveellinen, puhdas elinymparistd, luontoarvojen sailyminen seka kestavan kehityksen

edistdminen.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Henkiloston koulutus toimintaympariston ja lainsaadannén muutosten johdosta.

3 Sitovat taloudelliset tavoitteet

Vuosittaisen talousarvion noudattaminen.

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 386 195 402 000 445 000 10,7 % 445 000 445 000
Myyntituotot 9 981 15 000 10 000 -33,3 % 10 000 10 000
Maksutuotot 376 215 387 000 435 000 12,4 % 435 000 435 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -480 574 -513 180 -574 608 12,0 % -574 608 -574 608
Henkilostokulut -380 412 -382 970 -411 746 7,5 % -411 746 -411 746
Palvelujen ostot -70 032 -82 650 -112 022 35,5 % -112 022 -112 022
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 484 -11 000 -9 400 -14,5 % -9 400 -9 400
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -27 646 -36 560 -41 440 13,3 % -41 440 -41 440
TOIMINTAKATE -94 379 -111 180 -129 608 16,6 % -129 608 -129 608
Poistot ja arvonalentumiset -2 255 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -96 634 -111 180 -129 608 16,6 % -129 608 -129 608
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 2 532 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -27 030 -36 110 -41 512 15,0 % -41 512 -41 512
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyoérytysmenot -11 144 -13 010 -12 891 -0,9 % 0 0

4 Kehittamistoimenpiteet

Lupakasittelyjarjestelmien kehittdminen.

5 Riskit ja niiden hallinta

Lautakunta antaa vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa selonteon sisaisenvalvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Selontekoa paivitetdan vuosittain toimintaympariston ja kunnan
ohjeiden ja maaraysten muuttuessa.

127




Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Rakennusvalvonta
Tekninen johtaja, rakennustarkastaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maankayttd- ja rakennuslain ja -asetuksen nojalla annettujen maaraysten ja ohjeiden valvonta, seka
rakentamisen neuvonta. Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvat lakisaateiset
tehtavat, yleisten ymparistdasioiden edistaminen ja siihen liittyva neuvonta seka ympariston tilan
seuranta. Tavoitteena on hyva rakennettu ymparistd seka rakentamisen laadun parantaminen seka
turvallinen ja terveellinen, puhdas elinymparisto, luontoarvojen sailyminen seka kestavan kehityksen

edistdminen.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

1. Sahkodinen asiointi RV

Kayttbaste 100 100 100 100 100
Sahkoinen asiointi RV
Sahkoinen arkistointi 20 30 35 40 45

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2020

TA2021

TA2022

TS2023

TS2024

E:lizrmiils&;otimenpide., maisematy®d ja 298 320 335 335 335
lImoitukset 26 30 15 15 15
Viranhaltijapaatokset 599 480 600 600 600
Poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut 35 50 42 42 42
Katselmukset 922 750 750 750 750

Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Henkilosto

Rakennustarkastajat 3 3 3 3 3
Toimistotyontekija 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75

128



Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 333 644 332000 375000 13,0 % 375000 375000
Myyntituotot 9 981 15 000 10 000 -33,3 % 10 000 10 000
Maksutuotot 323 663 317 000 365 000 15,1 % 365 000 365 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -336 656 -357 890 -391 124 9,3 % -391 124 -391 124
Henkilostokulut -267 523 -261 430 -268 564 2,7 % -268 564 -268 564
Palvelujen ostot -45 386 -60 680 -81 560 34,4 % -81 560 -81 560
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 630 -6 700 -7 400 10,4 % -7 400 -7 400
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -22 117 -29 080 -33 600 15,5 % -33 600 -33 600
TOIMINTAKATE -3012 -25 890 -16 124 -37,7 % -16 124 -16 124
Poistot ja arvonalentumiset -2 017 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -5 029 -25 890 -16 124 -37,7 % -16 124 -16 124
Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 2032 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -21 908 -28 860 -33 760 17,0 % -33 760 -33 760
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -8 174 -9 690 -9 508 -1,9% 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Sahkdinen asiointi (Lupapiste) on ollut rakennusvalvonnan kaytéssa vuodesta 2016. Kaikki
hakemukset kasitelladn Lupapisteen kautta ja myOs paperilla jatetyt hakemukset siirretaan

sahkoiseen jarjestelmaan. Sahkoisen jarjestelman kautta tulleet hakemuksen arkistoidaan heti,
vanhojen lupien digitointia ei ole viela aloitettu. Rakennusvalvonta ohjelma KuntaNet7

toimintaymparistd muuttuu jalleen; ohjelmasta tulee uusi versio.

Uusi rakennusjarjestys vahvistetaan 2022.

Rakennusvalvonnan henkildomaara on kolme rakennustarkastajaa, toimistovirkailija ja yhteinen
toimistovirkailija ymparistévalvonnan kanssa.

Rakennusvalvonnan taksat tarkistetaan vuodelle 2022.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Ymparistovalvonta
Tekninen johtaja, rakennustarkastaja ja ymparistosihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvat lakisaateiset tehtavat, yleisten
ymparistdasioiden edistaminen ja siihen liittyva neuvonta seka ymparistdn tilan seuranta.
Tavoitteena on turvallinen ja terveellinen, puhdas elinymparistd, luontoarvojen sailyminen seka
kestavan kehityksen edistaminen.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
10 6 6 6 6

Lupien kasittelyaika

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP2020‘

TA2022 ‘

T32023‘

Ymparistéluvat uudet 1 5 4 3 3
Ymparistéluvat voimassa 30 29 29 20 20
\I/?;Irfteréidyt tai ilmoituksenvaraiset kohteet 18 17 20 29 29
YSL ym. ilmoitukset 11 12 12 12 12
Kéynnit ja ja tarkastukset 60 60 60 60
Maa-ainesluvat 6 10 6 6 6
Maa-ainesluvat kaytdssa 62 52 58 58 58

Perustiedot TP2020 TA2022 TS2023 TS2024
Henkilosto

Ymparistdsihteeri + -tarkastaja 2 2 2 2

Toimistotyontekija 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25

Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 52 551 70 000 70 000 0,0 % 70 000 70 000
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 52 551 70 000 70 000 0,0 % 70 000 70 000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -143 918 -155 290 -183 484 18,2 % -183 484 -183 484
Henkildstokulut -112 888 -121 540 -143 182 17,8 % -143 182 -143 182
Palvelujen ostot -24 646 -21 970 -30 462 38,7 % -30 462 -30 462
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -855 -4 300 -2 000 -53,5 % -2 000 -2 000
Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut -5 529 -7 480 -7 840 4.8 % -7 840 -7 840
TOIMINTAKATE -91 367 -85 290 -113 484 331% -113 484 -113 484
Poistot ja arvonalentumiset -238 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -91 605 -85 290 -113 484 331% -113 484 -113 484
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Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 500 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -5122 -7 250 -7 752 6,9 % -7 752 -7 752
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyo6rytysmenot -2 970 -3 320 -3 383 1,9 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Ymparistdvalvonnan taksoja on korotettu noin 5-10 % vastaamaan paremmin asioihin kaytettavaa

tydbmaaraa ja kattamaan ymparistonsuojelun lupa- ja valvontatehtavien (4402) seka
ymparistonsuojelun kehittdmis- ja edistamistehtavien (4401) kuluja. Kesatyontekijan palkkaaminen
edistdd ymparistovalvonnan sujuvuutta loma-aikana, yllapitaa tyoturvallisuutta (esimerkiksi
tarkastuskaynnit) seka parantaa tydssajaksamisen liséaksi mahdollisen sairasloma-ajan sijaisen
saatavuutta. Seurantaa ja naytteenottoja lisdamalla pyritdan kehittdmaan Kittilan kunnan ympariston
tilan seka erityisesti pienvesien ekologisen tilan ja kunnostustarpeen tuntemusta. Lisaksi
kohdennetaan seurantaa kalaston tarkkailuun,
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Kideve Elinkeinopalvelut

1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Kideve kehittdd aluetta ja sen elinkeinoelamaa toteuttamalla EU-rahoitteisia kehityshankkeita
yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myds Kittilan alueen yrityksille tietoa
yrittajyydesta ja yrityspalveluista seka opastaa yrittdjia ja yrittajiksi aikovia eteenpain.
Kehittamishankkeiden lahtékohtana on alueen, yritysten ja toimialojen tarpeet, jonka vuoksi niiden
toteuttamisessa yhteistydlla alueen muiden toimijoiden kanssa on keskeinen merkitys. Kideven
toteuttamien kehittdmishankkeiden taustana on Kittilan kuntastrategia, Kittilan elinkeinopoliittinen
ohjelma ja Levi 4 — kehittdmissuunnitelma.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Kuntastrategian 2018 — 2025 visio on Kittild — puhdasta kultaa. Kunnan arvoja ovat luonto,
inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edellakavijyys. Kunnan visio ja arvot ovat osana elinkeinopoliittista
ohjelmaa ja Levi 4-kehittdmissuunnitelmaa, jotka ohjaavat Kideve Elinkeinopalveluiden toimintaa.
Kideven ty0ssa ja projekteissa edistetdan naitd arvoja ja asioita jokapaivaisessa tydssa.
Kuntastrategiaan on valittu painopistealueet ja seuraavassa tuodaan esiin tiivistetysti esimerkkeja
siitd, kuinka Kideve edistda vuonna 2022 kuntastrategian painopistealueita:

1) Yhteisollinen ja osallistava Kittila

Vuosittain Kideve jarjestaa lukuisia yrityksille suunnattuja tilaisuuksia seka Kittilassa jarjestettavia
yleisétapahtumia yhteistydssa yhteistydkumppanien kanssa. Vuosittain Kideven yksin tai
yhteistydkumppanien kanssa yrityksille jarjestamissa tyopajoissa, seminaareissa ja tilaisuuksissa
on satoja osallistujia seka suurelle yleisdlle jarjestettavissa tapahtumissa on useita tuhansia
osallistujia. Vuonna 2022 jatketaan tydpajojen, tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestamista lahi-ja
etatilaisuuksina. Yhteisollisyyden edistamiseksi Kideve yllapitaa Kittilan yhdistysrekisteria ja
myontaa toiminta- ja viestintdavustusta kylayhdistyksille. Lisaksi erityisesti Kideven
kehittamishankkeissa jarjestetaan kyselyita, joissa pyritdan osallistamaan laajasti toimijoita
kehittdmiseen. Yhteisollisyyden ja osallistamisen edistdmiseksi Kideve viestii toiminnastaan
internet-sivuilla www.kideve.fi seka Facebook-sivuillaan seka aiheesta riippuen myds muissa
kanavissa ja printtimediassa.

2) Positiivinen viestinta ja imago

Kaikessa viestinnassaan Kideve Elinkeinopalvelut haluaa viestia Kittilasta positiiviseen savyyn ja
rakentaa alueelle positiivista imagoa. Kideven henkildstd on myds sitoutunut tdhan ja henkildsto
pyrkii olemaan helposti l1ahestyttavaa ja asiakaspalvelualttiita. Kidevelld on useita asiakasryhmia ja
heita pyritdan palvelemaan ammattitaidolla parhaan osaamisen mukaan. Alueelle sijoittuville
annetaan neuvontaa seka pyritdan tekemaan heidan olonsa tervetulleeksi kuntaan. Kideve laatii
tiedotteita erityisesti ajankohtaisista kehittamisteemoista seka yllapitaa useita nettisivuja seka
sahkaisia palveluita. Kideven yllapitamat nettisivustot ovat muun muassa seuraavat: www.kideve.fi,
www.kittilanpalvelut.fi, www kittilanyhdistykset.fi, www.lapinruokapiste.fi, www.laplandstone,
rylk.kideve.fi ja www.staalonfestit.fi. Lisaksi paivitetddn aiemmin tuotettuja esitteitd muun muassa
Kittilan kylaesitetta.

3) Huomio hyvinvointiin

Yritykset ja tyOpaikat luovat hyvinvointia alueelle. Kideven tarkein asiakasryhma on alueen yritykset
ja yritysten tarpeet otetaan huomioon toimintaa suunniteltaessa. Kestava kehitys on vuonna 2022
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tarkea kehittamisteema sisaltden kestavyyden eri ndkdkulmat: ekologinen, sosiaalinen,
taloudellinen ja kulttuurinen kestavyys. Vuonna 2022 Kidevella on tavoitteena luoda Kittilan
kestavan matkailun verkosto, maarittaa siihen liittyvat toimintalinjaukset seka tiivistaa yhteistyota
kestavan kehityksen edistamiseksi. Kasvua kestavasta matkailussa —hankkeessa edistetaan useilla
toimenpiteilld matkailun kestavyytta alueella.

4) Viihtyisa ymparisto ja hyvit kulkuyhteydet

Vuonna 2022 Kidevella on kaynnissa Kestavan liikkumisen palveluiden ekosysteemi —hanke yhteis-
tydssa Lapin yliopiston kanssa. Hankkeen tavoitteena on kehittaa Lapin joukkoliikennepalveluille
uusia yhteistydmalleja seka tavoitteena on edistaa Pohjois-Suomen digitaalisen aikataulu-ja
reittioppaan syntymista. Kideve edistaa alueen pyorailymatkailua yhteistydssa alueen toimijoiden
kanssa. Tavoitteena on tukea alueen ymparivuotista matkailua ja parantaa yritysten
liketoimintaymparistéa pyorailymatkailua kehittdmalla. Lisaksi yllapidetdan ja tuotetaan sisaltd6a
Rakennetun ympariston laatukasikirjaan, joka l16ytyy sivustolta rylk.kideve.fi. Kideven tuottamaa
Lapin luonnonkiven kasikirjaa www.laplandstone.fi yllapidetaan ja paivitetaan myds vuonna 2022.

5) Yritysmyonteisyys ja elinvoimatyo

Yritysmyonteisyys ja elinvoimatyo ovat tarkeimmat Iahtdkohdat Kideve Elinkeinopalveluiden
toiminnalle. Naiden asioiden eteenpain viemiseksi vuonna 2022 Kideve Elinkeinopalvelut
hyoédyntaa ulkopuolista EU-rahoitusta kehittamistoiminnassaan toteuttamalla kdynnissa olevia
kehittdmishankkeita sekd suunnittelemalla uusia hankkeita tulevalle EU-rahoituskaudelle. Kideve
toimii tiiviissa vuorovaikutussuhteessa alueellisen elinkeinoelaman ja muiden elinkeinoelamaa
kehittavien organisaatioiden kanssa seka kehittamishankkeiden kautta etta yritysneuvonnassa.

Yrityksille suunnatuissa palveluissa keskitytaan toimivien ja aloittavien yritysten neuvontaan.
Neuvontatilaisuudet sisaltavat aloittavien yritysten osalta muun muassa liikeidean kartoittamista,
liketoimintasuunnitelmaan liittyvaa neuvontaa, yhtiomuodon suunnittelua seka muita yrityksen
alkuvaiheeseen liittyvien asioiden opastusta. Jo toiminnassa olevien yritysten neuvonnassa
aiheena ovat muun muassa yritysten muutostilanteet ja kehittdmistoimenpiteet. Yritysneuvonnassa
tehdaan tiivista yhteistyota seudullisen yrityspalveluverkoston kanssa.

6) Digitaalisuuden kehittaminen
Kideve Elinkeinopalvelut jarjestaa alueen yrityksille koulutuksia ja tyopajoja digitaalisuuden

kehittdmiseksi. Lisaksi tuotetaan sisdltéd ajankohtaisista aiheista omiin digitaalisiin kanaviin.
Henkildstd suhtautuu avoimesti uusiin digitaalisiin tapoihin tehda tyéta ja tuottaa palveluita.
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3 Sitovat taloudelliset tavoitteet

Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 133 694 133 200 291 660 119,0 % 291 660 291 660
Myyntituotot 4 000 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 129 694 133 200 291 660 119,0 % 291 660 291 660
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -468 611 -607 570 -786 707 29,5 % -786 707 -786 707
Henkilostokulut -217 054 -310 950 -331 291 6,5 % -331 291 -331 291
Palvelujen ostot -214 753 -250 090 -408 666 63,4 % -408 666 -408 666
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 920 -8 800 -9 500 8,0 % -9 500 -9 500
Avustukset -10 321 -13 000 -13 000 0,0 % -13 000 -13 000
Muut toimintakulut -20 563 -24 730 -24 250 -1,9 % -24 250 -24 250
TOIMINTAKATE -334 918 -474 370 -495 047 4,4 % -495 047 -495 047
Poistot ja arvonalentumiset -1 489 593 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 824 633 -474 370 -495 047 4,4 % -495 047 -495 047
Sisdiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -20 588 -30 070 -28 366 -5,7 % -28 366 -28 366
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyoérytysmenot -8 019 -9 500 -9 223 -2,9 % 0 0

4 Kehittamistoimenpiteet

Vuonna 2022 Kideve Elinkeinopalveluilla on kdynnissa seuraavat EU-rahoitteiset

kehittdmishankkeet:

- Kasvua kestavasta matkailusta

- Etatyo ja matkailu

- Kestavat lilkkkumisen palvelut yhteistydssa Lapin Yliopiston kanssa.

Vuonna 2022 alkaa uusi EU-ohjelmakausi ja uusiin rahoitushakuihin Kideve Elinkeinopalvelut

suunnittelee rahoitushakemuksia huomioiden Kittilan kuntastrategian, elinkeinopoliittisen ohjelman
seka Levi 4 —kehittamissuunnitelman painopisteet. Yritysneuvonnassa keskitytaan ajankohtaisiin
aiheisiin ja pyritdan reagoimaan nopeasti vallitseviin tilanteisiin, jotka aiheutuvat
koronapandemiasta.

5 Riskit ja niiden hallinta

Riskina Kideve Elinkeinopalveluissa on henkiléstéén kohdistuvat riskit, koska pienessa tiimissa ei
ole juurikaan sarkymavaraa tai mahdollisuuksia sijaisjarjestelyille.
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Kideve Elinkeinopalvelut
KIDEVE HALLINTO
Elinkeinojohtaja

Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kideve Elinkeinopalvelut kehittaa aluetta ja sen elinkeinoelamaa toteuttamalla kehityshankkeita
yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myds Kittilan alueen yrityksille tietoa
yrittdjyydesta ja yrityspalveluista sekd opastaa yrittdjia ja yrittajiksi aikovia eteenpain.

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Tavoitteen kohteen maarittely

1. Elinkeinopalveluiden toiminta kehittaa aluetta ja toimialoja

Sgorlen asiakaskontaktien lukumaara (vah. % 80 60 60 60 60
yrityskannasta)

2. Elinkeinopalvelut ovat tunnettuja ja helposti saavutettavia

Elinkeinopalveluiden tavoitettavuus (vah. %

yrityskannasta)

90

80

80

80

80

Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Henkil6sto
Elinkeinojohtaja 1 1 1 1 1
Projektipaallikko 2 1 1 1 1
Kehittamisasiantuntija 1 1 1 1
Tiedottaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Projektisihteeri 1 1 1 1 1
Talous
Ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -279 889 -340 220 -311 656 -8,4 % -311 656 -311 656
Henkildstokulut -192 740 -228 600 -199 240 -12,8 % -199 240 -199 240
Palvelujen ostot -61 177 -72 090 -72 666 0,8 % -72 666 -72 666
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 931 -8 800 -9 500 8,0 % -9 500 -9 500
Avustukset -680 -6 000 -6 000 0,0 % -6 000 -6 000
Muut toimintakulut -20 361 -24 730 -24 250 -1,9 % -24 250 -24 250
TOIMINTAKATE -279 889 -340 220 -311 656 -8,4 % -311 656 -311 656
Poistot ja arvonalentumiset -1 489 593 0 0 0,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 769 605 -340 220 -311 656 -8,4 % -311 656 -311 656
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Sisaiset ja vyorytykset TP 2020 TA 2021 | TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0
Toimintakulut -20 588 -30 070 -28 366 -5,7 % -28 366 -28 366
Vyorytystulot 0 0 0 0,0 % 0 0
Vyorytysmenot -8 019 -9 500 -9 223 -2,9 % 0 0

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tarpeet elinkeinojen kehittamisen suhteen lahtevat kolmelta tasolta; alue-, toimiala- tai
yritystasolta. Alueen kehittaminen liittyy erityisesti Kittilan yritysten toimintaympariston
kehittamiseen. Toimialakehittdminen perustuu alueen yritysverkostoihin liittyvaan kehittdmiseen,
yrityskehittdmisen osalta pyritdan I6ytamaan yritykselle toimenpiteet yrityspalveluverkoston kautta.
Kittilan elinkeinoeldaman kehittdmiseksi suunnitellaan ja toteutetaan EU-rahoitteisia
kehittdmishankkeita yhteistybkumppanien kanssa. Kideven vuoden 2022 hankkeet sekd muu
toiminta tukevat kuntastrategian tavoitteiden toteutumista varsinkin strategian painopistealueen
yritysmyodnteisyys ja elinvoimatydn osalta. Kestava kehitys sen eri muodoissa, vahahiilisyys,
digitaalisuus ja yritysten kehittyminen ja selviytyminen koronapandemiasta ovat erityisena
painopisteena toiminnassa vuonna 2022.

Aluetta ja toimialoja kehittdvan EU-rahoituksen seka muun mahdollisen rahoituksen
hyédyntaminen sisaltda hankesuunnitelmien laadinnan, yhteistydkumppanien haun, rahoituksen
hakemisen, rahoitusneuvottelut seka hankkeiden toteuttamisen ja raportoinnin. Kittilan yrityskentta
voidaan jakaa eri toimialoihin, joiden puitteissa yritykset muodostavat yritysverkostoja. Jotta
Kittilassa toteutettavat elinkeinopoliittiset kehittdmistoimenpiteet olisivat vaikutuksiltaan
mahdollisimman tehokkaita, on ne jarkevaa suunnitella naiden yritysverkostojen tarpeita silmalla
pitden. Kun toimenpiteilld pyritdan kehittdmaan kokonaista toimialakohtaista yritysverkostoa,
annetaan samalla mahdollisuus laajalle yrityskannalle kehittda toimintaansa.

Henkiloston tehtavat sisaltdvat muun muassa elinkeinopalveluiden jarjestdmisen, esimerkiksi
kehittdmishankkeiden suunnittelun, rahoitusvaihtoehtojen seurannan, hankesuunnitelmien
laadinnan, rahoituksen suunnittelun ja hakemisen, hallinnoinnin, hankkeiden toteuttamisen ja
raportoinnin, ohjausryhmatydskentelyn ja valvonnan, yritysten neuvonnan yhteistydssa seudullisen
yrityspalveluverkoston kanssa, elinkeinoja tukevien  tapahtumien jarjestamisen, yrityksille
suunnattujen tilaisuuksien jarjestamisen, paikkakunnalle sijoittuvien avustamisen seka
maaseutuelinkeinojen kehittamismaararahojen jakamisen.

Elinkeinoelamaa ja aluetta kehittavit toimenpiteet vuonna 2022:

- Yritysten ohjaus ja neuvonta seudullisen yrityspalveluverkoston kanssa yhteistydssa

- Yrityksille suunnattujen tilaisuuksien jarjestaminen

- Elinkeinoelamaa tukevien tapahtuminen toteuttaminen ohjeistusten ja suositusten mukaisesti
- Alueen yritysten selviytymisen ja kehittamisen edistdminen

- Kittilan palveluhakemiston yllapito

- Elinkeinoelamaan liittyvien lausuntojen antaminen

- Elinkeino-ohjelman laadinta, yllapito ja paivittdminen

- Tiedottaminen, viestinta ja sahkoisten kanavien yllapito

- EU-rahoitteisten kehittdmishankkeiden toteuttaminen, suunnittelu ja rahoituksen hakeminen
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3 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, miten kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan ja hallinnon menoihin,
rahoituskuluihin seka kayttdomaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Toimintatuotot

Toimintatuotot nousevat ensi vuodelle 10,6 % kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna.
Toimintatuotoissa suurimmat muutokset ovat avustuksissa valtiolta (+420 teur), terveyskeskuksen
avohoidon laakaripalvelujen tuotoissa (+200 teur) sekd muissa sosiaalitoimen maksuissa (+112
teur).

Toimintakulut

Henkil6stokulut muodostavat 47 % toimintakuluista ja palvelujen ostot 39 %. Muiden kululajien
osuus on vain 14 %.

Toimintakulut nousevat talousarvioesityksen mukaan yhteensa 6,7 % vuoden 2021 talousarvioon
verrattuna. Suurin euromaarainen kasvu, n. 1,8 miljoonaa euroa on sosiaali-ja terveystoimen
asiakaspalvelujen ostoissa (erikoissairaanhoito ja vanhus- ja vammaispalvelut)
Talousarvioesityksessa on varauduttu koronan aiheuttamiin suoriin lisdkustannuksiin samassa
tasossa kuin niitéd vuonna 2021 tulee arviolta aiheutumaan eli n.0,6 milj. eurolla.

Henkildstokulut ja niiden muutokset toimialoittain ovat seuraavat:

m M

1000 € TP2020 | TA2021 | TAES2022 Tp%tz%i Al TAl;(JJtZCfIS- ol
920 | 20202022 921 | 20212022

KITTILAN KUNTA
Henkildstokulut 26947 | -29012 | -30170 3223 12,0 % 1158 40 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Henkilostokulut 1 - 20 - 31 “31 | 37399% 12 60,5 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Henkildstokulut 73 s s T3 1129% 0 0.0 %
KUNNANHALLITUS
Henkilostokulut “2212 ~2574 -2 563 - 351 15.9 % 1 04 %
SOSIAALI- JA
TERVEYSLAUTAKUNTA
Henkildstokulut T10324 | -10701 | -11335 1011 9.8 % - 634 5.9 %
KOULULAUTAKUNTA
Henkilostokulut “9127 “0841| -10175 “1048 15% - 334 3.4 %
VAPAAN SIVISTYSTYON
LAUTAKUNTA
Henkildstokulut ~1760 1999 T2027 = 266 151 % T 27 T4%
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Henkilostokulut ~2923 ~3178 3290 - 367 12,6 % 112 35 %
RAKENNUS- JA
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Henkildstokulut =380 - 383 ~ 412 731 8.2 % 729 75%
KIDEVE
ELINKEINOPALVELUT
Henkilostokulut ~ 217 311 - 331 T 114 52,6 % - 20 6.5 %
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Palvelujen ostot (ulkoiset) ja niiden muutokset toimialoittain ovat seuraavat:

LS Muutos-% s Muutos%

1000 € TP2020 TA2021 | TAES2022 TP2020- TA2021-
2020-2022 2021-2022
2022 2022

KITTILAN KUNTA
Palvelujen ostot -23197 - 22926 - 25 247 -2 050 8,8 % -2321 10,1 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Palvelujen ostot 0 -9 -4 -4 24541 % 5 -56,3 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Palvelujen ostot - 34 - 32 - 31 3 -7,8 % 0 -0,9 %
KUNNANHALLITUS
Palvelujen ostot -2596 -3054 -3129 - 534 20,6 % - 75 2,5%
SOSIAALI- JA
TERVEYSLAUTAKUNTA
Palvelujen ostot -15627 -14 226 - 16 063 - 436 2,8 % -1837 12,9 %
KOULULAUTAKUNTA
Palvelujen ostot -1255 -1516 - 1549 - 294 23,5% - 33 22 %
VAPAAN SIVISTYSTYON
LAUTAKUNTA
Palvelujen ostot - 376 - 605 - 611 - 236 62,8 % -7 1,1%
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Palvelujen ostot -3028 -3160 -3345 - 317 10,5 % - 184 5,8 %
RAKENNUS- JA
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Palvelujen ostot - 69 - 80 - 110 - 41 58,9 % - 30 38,2 %
KIDEVE
ELINKEINOPALVELUT
Palvelujen ostot - 213 - 245 - 404 - 191 89,5 % - 160 65,4 %

Verotulot

Kittildn kunnan veroprosentit ovat vuonna 2022 seuraavat:

Kunnan tulovero 20,25 %

Yleinen kiinteistovero 1,16 %
Vakituiset asuinrakennukset 0,43 %

Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,20 %

Voimalaitokset 3,1 %

Talousarvioesityksessa verotulojen arvioidaan kasvavan noin 2,0 miljoonaa euroa vuoden 2021

talousarvioon verrattuna. Ennuste perustuu vuoden 2021 toteutumaan seka Kuntaliiton
veroennustekehikon lukuihin, joiden tausta-aineistona on kaytetty Verohallinnon tietoja.

1000 euroa TP 2020 TA 2021 TA 2022
Verotulot 31 340 30 790 32796
Kunnan tulovero 22 001 20 500 22 267
Kiinteistévero 6 606 7 990 7 848
Osuus yhteisov . tuotosta 2733 2300 2681

Kunnan tuloveroihin odotetaan ensi vuodelle valtakunnallisesti hyvaa kasvua ja ennusteen mukaan
veroja kertyisi noin 4 % kuluvaa vuotta enemman. Sote-uudistuksen myo6ta tuleva tuloveroprosentin
leikkaus verovuodesta 2023 lahtien tehdadan vuoden 2022 tasosta saman suuruisesti kaikilta
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kunnilta. Eli syksylla 2022 kunnat eivat voi paattaa muuttaa kunnan tuloveroprosenttia vuodelle
2023. Tassa vaiheessa arvioitu leikkaus on -12,39 prosenttiyksikk6a, joka valmistelun edetessa
tulee vield tdsmentymaan. Kittildn kunnan tuloveroprosentti olisi siis vuonna 2023 noin 7,9 %.
Kunnallisveron vahennyksiin on tulossa merkittavia muutoksia v.2023 alkaen.

Yhteisdveron osalta kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta korotettiin koronapandemiasta johtuen
10 prosenttiyksikoélla vuosille 2020 ja 2021. Sote-uudistusvuosina 2023-2025 maksettava
yhteisévero nayttda olevan hyvassa kasvussa. Kuntaryhman osuutta leikataan uudistuksen myéta
kolmanneksella ja nain olleen kuntien osuus yhteisdverosta putoaa melkein 30 % verovuonna
2023. Yhteisoverotilityksissa on syyta huomioida ennen verovuotta 2023 tilitettavat yhteiséverot,
jotka kertyvat vanhoilla kuntaryhman osuuksilla ja nostavat veroennusteen tasoa valiaikaisesti,
erityisesti vuosina 2023-24.

Vuosilta 2023-2024 arvioidaan kertyvan verotuloja kumpanakin vuonna noin 20 milj. euroa.

Kiinteistéveron osalta siirryttiin vuoden 2020 aikana verotuksen joustavaan valmistumiseen. Tama
tarkoittaa sita, etta eri kiinteistdnomistajilla verotus valmistuu toukokuusta alkaen eri aikaan.
Nayttaa silta, ettd verovuoden 2021 kiinteistoveroista noin 10 % eraantyisi maksuun vasta tammi-
helmikuussa 2022.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien arvioidaan Valtiovarainministerion 5.10.2021 julkaisemien ennakollisten
laskelmien perusteella kasvavan Kittilan kunnan osalta noin 1,6 miljoonaa euroa vuoden 2021
talousarvioon verrattuna. Valtionosuuksien maara olisi yhteensa 25,5 milj. euroa. Lopulliset
paatdkset valtionosuuksista tehdaan joulukuun 2021 lopussa.

Vuosille 2023-2024 on valtionosuuksien maara n. 9 milj. euroa/vuosi.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset
peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Tama toteutetaan
tasaamalla kuntien valisia eroja palvelujen jarjestdmisen kustannuksissa seka tulopohjissa.

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja
opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Vuodesta 2020 Idhtien kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot on erotettu
peruspalvelujen valtionosuudesta ja maksetaan omalta valtiovarainministerion momentiltaan.

Rahoitustuotot ja -kulut
Nettorahoitustuottojen arvioidaan nousevan vuonna 2022 vuoden 2021 talousarvioon verrattuna

noin 1,2 milj. euroa. Kasvu aiheutuu siita, ettd Ounastahti kehittamiskuntayhtyman ylijagaman
tuloutuksen maara ja Levi Ski Resortilta saatavan osingon maara kasvavat selvasti.
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Tuloslaskelma (ulkoinen) TP 2020 "sémggrg‘r’:;a: TAES 2022 2"0“2‘1‘_‘;3;/,“; TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 8 139 988 8 141 540 9030 672 10,9 % 9 058 882 8 609 082
Myyntituotot 778 779 1091 350 1111 950 1.9% 818 590 818 500
Maksutuotot 3 544 626 3401 380 3798 710 M7 % 3140 590 2 664 590
Tuet ja avustukset 1692 710 1401 140 1845 322 31,7 % 1185 072 1185 072
Muut toimintatuotot 2123873 2247 670 2 274 690 12 % 3914 630 3040 830
Toimintakulut .57 982 677 .60 267 850 | -64 297 902 67% | 31467122 | -31477 270
Henkilostokulut -26 947 241 29012360 | -30 169 981 40% | -18242209 | -18 242 209
Palvelujen ostot -23 197 099 22925780 | -25 246 895 101% | -8034000 | -8034 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4533603 4927730 | -5 142 282 44% | -3549879 | -3560027
Avustukset 2433 849 2617670 | -2752680 52% 844 570 844 570
Muut toimintakulut -870 796 784 310 -986 064 25,7 % 796 464 796 464
TOIMINTAKATE 49 817 495 52126310 | -55 267 230 6,0% | -22408240 | -22868 188
Verotulot 31339 676 30790000 | 32 796 000 6,5% | 20032000 | 20070 000
Valtionosuudet 25 369 505 23821970 | 25459 000 6,9 % 9 044 396 9 044 396
Rahoitustuotot ja -kulut 1 545 841 1102 630 2370 303 115,0 % 2 330 303 1434 388
VUOSIKATE 8 437 527 3 588 290 5 358 073 49,3 % 8 998 450 7 680 596
Poistot ja arvonalentumiset 4622 470 2813210 | -2975623 58% | -2906182 | -2906 182
TILIKAUDEN TULOS 3815057 775 080 2382 450 207,4 % 6092 277 4774 414
Poistoeron vahennys (+) 191 398 136 190 163 130 19,8 % 163 130 163 130
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 4006 455 911 270 2 545 580 179,3 % 6 255 407 4937 544
Tuloslaskelma + -9

(ulkolinon/eisiinen) TP2020 | soih ironar | TAES2022 | jOMORR | Ts2023 | Ts204
Toimintatuotot 15 514 459 16170930 | 17 365 007 74% | 15104792 | 14 654 992
Myyntituotot 2944 795 3 694 580 3568 524 3.4 % 2221639 2217 549
Maksutuotot 3600 099 3464 010 3862 510 115 % 3204 390 2728 390
Tuet ja avustukset 1692710 1401 140 1845 322 31,7 % 1185072 1185072
Muut toimintatuotot 7276 855 7611 200 8 088 651 6.3 % 8 493 691 8 523 981
Toimintakulut -65 357 148 .68 297 240 | 72 632 237 6,3% | -37513032 | -37 523180
Henkilostokulut 126 947 241 29012360 | -30 169 981 40% | 18242209 | -18 242 209
Palvelujen ostot -25 406 058 25576 500 | -27 739 579 85% | -0447846 | -0447846
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 533 693 4927730 | -5142282 44% | 3549879 | -3560027
Avustukset -2 433 849 2617670 | -2752 680 52% -844 570 -844 570
Muut toimintakulut -6 036 308 6162980 | 6827715 108% | 5428528 | 5428528
TOIMINTAKATE -49 817 495 52126 310 | -55 267 230 6,0% | -22408240 | -22868 188
Verotulot 31339 676 30790 000 | 32796 000 6,5% | 20032000 | 20070 000
Valtionosuudet 25 369 505 23821970 | 25 459 000 6,9 % 9 044 396 9 044 396
Rahoitustuotot ja -kulut 1 545 841 1102 630 2370 303 115,0 % 2330 303 1434 388
VUOSIKATE 8 437 527 3 588 290 5 358 073 49,3 % 8 998 459 7 680 596
Poistot ja arvonalentumiset 4622 470 2813210 | 2975623 58% | 2906182 | -2906 182
TILIKAUDEN TULOS 3815057 775 080 2382 450 207,4 % 6092 277 4774 414
Poistoeron vahennys (+) 191 398 136 190 163 130 19,8 % 163 130 163 130
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 4006 455 911 270 2 545 580 179,3 % 6 255 407 4937 544
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4 Investointiosa

Investoinneissa varataan maararahat kiintedn omaisuuden ostoon, aineettomiin kayttdoikeuksiin,

pienhankintarajan ylittdvien hankintojen suorittamiseen seka talo- ja yhdyskuntatekniikan rakentamiseen.

Pienhankintaraja on 10 000 € (Kh §322/2010). Investointeihin kohdistuvat tulot esitetdan investointiosassa

lukuunottamatta maankayttdsopimustuloja, jotka esitetaan kursiivilla ja tuloutetaan kayttdpuolelle.

90000

91000
91004
91006

92202

92202

92203

92304

92101

92305

INVESTOINNIT YHTEENSA TAES2022 TS2023 TS2024
Menot -13 994 000 -19 870 000 -6 471 000
Tulot 501 000 862 000 506 000
Netto -13 493 000 -19 008 000 -5 965 000
Maankéayttémaksut, tuloutus kéyttépuolelle 247 000 1791 000 1315000
Kokonaisvaikutus yhteenséd -13 246 000 -17 217 000 -4 650 000
Kiinted omaisuus

Maanhankinta -300 000 -100 000 -100 000
Kunta varautuu hankkimaan maa-alueita kirkonkylan, Sirkan ja

muiden kylien alueilta asuntorakentamista varten.

Aineeton kdyttbomaisuus

Kunnanhallituksen varaus osakkeisiin ja osuuksiin -5 000 -5 000 -5 000
Reittitoimitukset -10 000 -10 000 -10 000
Kunnan osuus Kongas-Hanhimaa maantien paranta-

miseen ja kevyen liikkenteen vaylan rakentamiseen -300 000

Aineeton kadyttbomaisuus yhteensa -315 000 -15 000 -15 000
ICT-ohjelmistot ja - laitteet

ICT-hankinnat yhteensa (liite 1) -240 000 -150 000 -150 000
Irtain omaisuus TAES2022 TS2023 TS2024
Kaukosen koulu

* kaapit -20 000

Perusopetus

* koulukeskuksen kalusteet -580 000

Lukion alakerran kalusteet -80 000
Kiinteistopalvelut

* varavoimakoneet; kunnantalo, Paaskyla, Metsola ja -60 000

Havukka, Urheiluhalli

Sirkan paivakoti

* kaappisangyt -15 000

Ateriapalvelut

* terveyskeskus, uuni -20 000

* Paaskylan palvelutalon uuni -10 000

Irtain omaisuus yhteensa -125 000 -660 000 0
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94001

94101

94200

94204

94206

94208

95000

95110

95101

95200

95301

95307

95307

95311

95315

Yhdyskuntasuunnittelu TAES2022 TS2023 TS2024
Kirkonkylén katujen rakentaminen (liite 2) -460 000 -510 000 -400 000
maankdéyttémaksujen tuloutus kéyttépuolelle yht. 10 000
netto -450 000 -510 000 -400 000
Levin katujen rak. , saneeraus ja kuitukaap. (liite 3) -1 507 000 -5 975 000 -3 296 000
maankéyttémaksujen tuloutus kayttépuolelle yht. 167 000 1721000 1245 000
-1 340 000 -4 254 000 -2 051 000
*investointivaraus (tilanne 31.12.2020) yht. 995 000 e
Yleisten- ja katualueiden hankinta, menot -30 000 -20 000 -20 000
Kt 79 uudist. Kirkonkyldn kohdalla, kunnan osuus -500 000
Levin maanlajityspaikka -150 000
Kylien nopeusnaytot -50 000 -50 000
Reitit
Moottorikelkkareitit (liite 4) -30 000 -30 000 -30 000
maankéyttémaksut, tuloutus kayttépuolelle 20 000 20 000 20 000
netto -10 000 -10 000 -10 000
Levin ulkoilureitit (liite 4) -100 000 -30 000 -30 000
maankéyttémaksut, tuloutus kédyttépuolelle 30 000 30 000 30 000
netto -70 000 0 0
Patikka ja pyorareitit, menot (liite 4) -120 000 -100 000 -100 000
maankéyttémaksut, tuloutus kayttépuolelle 20 000 20 000 20 000
netto -100 000 -80 000 -80 000
Puistot- ja yleiset alueet
Viherrakentaminen
* matonpesupaikan siirto -30 000
* senioripuiston rakentaminen -210000
Vesireitit / Kapsajoki-hanke
menot -170 000 -260 000
tulot (valtionapu 50%) 70 000 130 000
netto -100 000 -130 000
Urheilupaikkojen katsomot (yu- ja pallokentta) -20 000
Parkour-rata, Kittila -60 000
tulot (valtionapu) 18 000
netto -42 000
Skeittiparkki, Levi -280 000
tulot (valtionapu) 100 000
netto -180 000
Moottoriurheilurata -15 000
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96000

96101

97116

97119

97709

97500

97503

97508

97516

97518

Kirkonkylan tulvapenger menot
* Ill-vaihe, vali Lanssitie - Kantatiet79 -400 000 -200 000
* |V-vaihe, Rantatie (kirjasto) - Torilanranta -1 100 000 -200 000
* V-vaihe, Pakatti/Alakittilan tulvasuojaus -500 000
tulot (valtionapu) 200 000 650 000 350 000
netto -200 000 -650 000 -350 000
*investointivaraus (tilanne 31.12.2020) 2 000 000 e
Karjavuoman tekojarvi, suunnittelu -40 000
Yhdyskuntasuunnittelu yhteensa
menot -3 352 000 -8 335 000 -5 126 000
tulot 370 000 798 000 350 000
maankéyttémaksut, tuloutus kayttépuolelle 247 000 1791 000 1315 000
netto -2 735 000 -5 746 000 -3 461 000
*investointivaraukset yht. (tilanne 31.12.2020) 2 995 000 e
Uudisrakentaminen TAES2022 TS2023 TS2024
Yleisurheilukentén huoltorakennus ja
sosiaalitilat
-400 000
tulot (valtionapu) 100 000
netto -300 000
Kirkonkylan koulukeskus -6 500 000 -7 000 000
Raattaman palotallin laajennus -60 000
Uudisrakentaminen yhteensa
menot -6 560 000 -7 000 000 -400 000
tulot (valtionapu) 0 0 100 000
yhteensa -6 560 000 -7 000 000 -300 000
Korjausrakentaminen TAES2022 TS2023 TS2024
Kunnanvirasto -160 000
* autokatos ja jatekatos seka paikoitusalueen
peruskorjaus ja laajennus, lopputy6t
* kaytavien alakattojen kotelointi
Palvelutalo Paaskyla (Vanhainkoti)
* pesutilojen saneeraus, alakatot -40 000 -30 000 -30 000
Metsola
* huonesaneeraus -360 000
* vesikatto -150 000
Kirjastorakennuksen peruskorjaus
* suunnittelu -20 000
* rakentaminen -400 000 -400 000
*investointivaraukset yht. (tilanne 31.12.2020) 950 000 e
Lukio -1 850 000

* | kerroksen saneeraus
* ulkovuori
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97521

97603

97536

97547

97548

97552

97554

97534

97550

97604

97524

97611

97602

97551

97605

Ylakoulun saneeraus
* sisaltaa dieettikeittion ja nayttamolavan korotuksen

Koénkaan koulu, asunnot
* asuntojen remontti

Kiinteistojen sisdilmatutkiminen ja korjausrak.

Sirkan paivakoti
* ilmalampopumput
* valokatteen uusiminen

Paivakoti Muksula
*maalaus, valokatteen uusiminen
* leikkipihan toteutus

Péivakoti Pikkumetta

* ilmalampopumput

* akustiikan parantaminen
* salin matto

Paivakoti Mantymaja
* ilmalampdpumput
* lisalammoneritys

Konkaan paivakoti
* keittioremontti
* akustiikan parantaminen

Terveyskeskus

* Kahvion peruskorjaus

* Osaston muutokset; potilas-, eristys- ja ladkehuoneet

* Tarveselvitys: Sote-keskus, liikkkuva sairaanhoito ja
mielenterveys ja paihde

Kaukosen koulun asunnot
* asuntojen peruskorjaus 3 kpl

Tyopajan saneeraus ja laajennus
* kylmavarasto
* kota

Suvela
*ulkomaalaus, sokkelin vuoraus

Terveyskeskuksen asuinrakennus
* huoneistojen saneeraus, 2 huoneistoa/vuosi

Alakylan koulu
* katteen uusiminen
* sisdmaalauksia

Meijerin rivitalo
* vesikaton uusiminen

-20 000

-30 000

-15 000

-65 000

-30 000

-25 000

-25 000

-30 000
-30 000
-30 000

TAES2022

-2 200 000

-20 000

-250 000

T1S2023

T1S2024

-20 000

-30 000

-12 000

-40 000

-80 000

-70 000

-20 000

-40 000
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97614

97609

97700

97501

97551

97557

97534

97558

Meijerin paritalo -30 000
* asunnon saneeraus ja vesikate
Kiistalan koulu
* ikkunoiden remontointi -25 000
Kittilan paloasema
* hallin lattiatyd -60 000
Museo
* sosiaalitila ja varasto, suunnittelu -20 000
* rakentaminen + vinttikaivon uusiminen -110 000
vinttikaivon uusiminen
avustus 40 000
netto -70 000
Jaahalli
*kylméakone -200 000
valtionapu 60 000
netto -140 000
* kaukalo ja pelaaja-aition saneeraus -120 000
valtionapu 36 000
netto -84 000
Oljylammén muuttaminen maaldmpé6n
* Alakylan koulu menot -105 000
tulot 21000
netto 84 000
* Raattaman koulu ja asunnot menot -120 000
tulot 24 000
netto 96 000
* Kénkaan koulu menot -130 000
tulot 20 000
netto -104 000
Pyodrakatoshanke
Kittilan kunnan pyorakatokset Kittildssa menot -100 000
ja Levilla tulot 50 000
netto 50 000
Korjausrakentaminen yhteensa
menot -3 102 000 -3 610 000 -680 000
tulot 131 000 64 000 56 000
yhteensa -2 971 000 -3 546 000 -624 000

*investointivaraukset yht. (tilanne 31.12.2020) 950 000 e
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ICT-investoinnit 2022 Liite 1

93000 Yleishallinto

Sahkoisten palveluiden
kehittaminen 80 000

Sahkoinen arkisto
Ceepos-ohjelmiston laajentaminen
(verkkokauppa ja kassapisteet)
Sahkdinen allekirjoitus

sahkoiset lomakkeet

kuulutukset moduuli

mahdolliset digitaalisuuden
kehittdmishanekkeet

tybajanseuranta/kulunvalvonta 10 000
taloushallinnon jarjestelmien kehitys 10 000
WIlan verkon uusiminen 100 000
MEM pééatelaitehallinta 20 000
Yleishallinto yhteensa 220 000
93202 Perusopetus 20 000

Interaktiiviset projektorit, tietokoneet ja
dokumenttikamerat

Perusopetus yhteensa 20 000
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94001

INVESTOINNIT

KATUJEN RAKENTAMINEN KIRKONKYLA

Katujen peruskorjaus

Aholanpera
Heikkalankangas, Vuomajarventie, Perkonpolku, Maikkilantie,
Nihtilantie (yht. 0,9 km), siséltda katuvalaistuksen

ja Aholanperan jk+pp+tien routavauriokorjaukset (0,25 km)

Keskusta

Linnatien jatke

maanké&yttémaksut, tuloutus kayttépuolelle
Lauttatie, Ollintie (yht. 0,2 km)

Yla-Kittild
Mellantie (yht. 0,08km)

Katujen uudisrakentaminen

Isovaaran Teollisuusalue (yht 0,9 km)
Rantatie valilla Koulupolku / Kirjatie

Rantatie valilla Kirjatie-Venevalkamantie, liittyy tulvasuojeluun

Aluekuivatuksen saneeraus

Kirkonkylan lansipuoli

menot

menot

menot

menot

LITE 2 1(2)

TA2022 TS2023 TS2024

-350

-10
10

-170

-230

-10

-360

maanké&yttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle yht.

Kohteet esitetty karttaliitteessa 2

. menot

-460
10

-510

-400
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LITE2 22

khall 3.12.2021

= ALUEKUIVATUSKOHTEET 2022

] xomTEET 2022
] oxTeeT 2023
[ «omTEET 2024
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INVESTOINNIT

KATUJEN UUDISRAKENTAMINEN LEVI

LITE 3 1(2)

TA2022 TS2023 TS2024

94151 Laaksotori ja maanalainen P-alue (60 ap)
menot -80 -2100 -650
94127 Hissitien ja Leviraitin likenneympyra -250
maankayttdmaksujen tuloutus kayttdpuolelle (tulot) 250
94150 Hissitien liik.jarjestelymuutokset / kavelykatuyhteys Yla-Levin alueelle menot -30 -470
maankayttomaksujen tuloutus kayttépuolelle (tulot) 470
94128 Tunturitie
* Koutalaki - Levin huippu menot -300 -600
investointivaraus (tilanne 31.12.2020) 335 000
94134 Seita-alueen kadut (n.2,3km) menot -60 -900 -190
maankayttomaksujen tuloutus kayttépuolelle (tulot) 44 660 140
94135 Levin Ahvenjarvi-alueen kadut menot -30 -600 -300
maankayttdmaksujen tuloutus kayttdpuolelle (tulot) 23 470 235
94207 Etelarinne / uusi kevyen liikenteen vayla kt79-Southpoint (0,6 km) menot -150
maankayttdmaksujen tuloutus kayttdpuolelle (tulot) 150
94113 Levin teollisuusalueen kadut / laajennusalue menot -20 -250
TAALOVAARAN KADUT
94106 Katujen (Isotaalontie, Naretie, Varputie seka Honkatie ja Honkakuja) menot -115
rakentamisen yhteydessa katuvalaistus
maankayttomaksujen tuloutus kayttépuolelle (tulot) 115
94138 Rovatien ja Riekontien rakentaminen (0,2 km) menot -10 -60
KATUVALAISTUKSEN SANEERAUS
94136 Katuvalaistuksen uusiminen Levin alueella menot -100 -100
*investointivaraus (tilanne 31.12.2020) 90 000 e
Levin katujen uudistaminen yht. menot -480 -4525 -2360
Maankayttdmaksujen tuloutus kayttépuolelle, yht. tulot 67 1245 1245
Netto -413  -3280 -1115
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94131 KUITUKAAPELOINTI menot -220

maankayttomaksujen tuloutus kayttépuolelle (tulot) 176
netto -44
Kohteet:

Ahvenjérven alue menot -80
mk-tuloutus 72
Seita menot -140
mk-tuloutus 104

KATUJEN SANEERAUS LEVI TA2022 TS2023 TS2024

94124 Rakkavaarantien perusparantaminen katusuunnitelmien mukaisesti

* paaluvali 25 - 1205 (Kivirakka), pl. 600-770 menot -300 -900
ja Hissitien paaluvali 25 - 340
* paaluvali 1205 -, -700

-4630 Ymparystie, vuosina 2024-2025
*investointivaraus (tilanne 31.12.2020) 570 000 e
maankayttomaksujen tuloutus kayttépuolelle 100 300

94124 Rakkavaaran sivukatujen paallysteiden uusinta ja kuivatuksen parantaminen

* Kelorakka (0,35 km) menot -40
94139 Rikinanmukan saneeraus ja uuden jatkon rakentamnen (0,72 km) menot -400 -70
94140 Myllyn alueen katujen saneeraus (1,2 km) menot -35 -235

* Myllyojantie + kevyenliikenteenvayla
* Koskenkohina

* Martinmutka

* Operonmukka

94141 Tievan ja Alatievan katujen saneeraus (2,4 km), suunnittelu menot -25
* Karhunkierros ja Rinnepolku (0,7 km)
* Alatievan- ja Tievantie (1,6 km)
* Hirvenpolku (0,3 km) -55

94142 Kuppimaantien saneeraus (0,3 km) menot -60

94145 Levijarven katujen saneeraus

* Riekonpolku ja Rantakuja (0,6 km) menot -120
* Jarvirovantie (0,2 km) -42
* Karhunpolku (0,1 km) -19
* Ahmapolku ja Karppapolku (0,3 km) -60
94148 Katkantien alkuosa, saneeraus (0,15 km) menot -30
94153 Harjutie (0,15 km) menot -25

94132 Immeljarven pohjoispuolen kadut
* Katkanrannantien sillan kaiteiden peruskorjaus menot -27
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94135 Ahvenjarven ja Immellompolon katujen saneeraus

* Immellompolo menot -50
Levin katujen saneeraus menot -1027 -1230 -936
maankayttdmaksujen tuloutus kayttdépuolelle yht. tulot 100 300 0
netto -927 -930 -936
Levin katujen uudisrakentaminen ja saneeraus, kuitukaapelointi yhteensa menot -1507 -5975 -3296
maankayttdmaksujen tuloutus kayttdépuolelle yht. tulot 167 1721 1245
Netto -1340 -4254 -2051
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LITE3 2@2)

Kj 16.11.2021

KOHTEET 2022 (saneerauskohteet kathovivala)
] KOMTEET 2023 (saneerauskohteet katkovivala)

] KOHTEET 2024 (saneerauskonteet katkovivala)
© VALAISTUSKOMTEET 2023-2024

152



95000

95100

95101

INVESTOINNIT

MOOTTORIKELKKAREITIT

Turvallisuutta ja reittien kdayttoa parantavat tyot kuten
- vanhojen reittien levitykset, risteysten parantaminen,

taukopaikkojen tdydennykset, sillat, alikulut ja rumpurakenteet,

tieosuuksilta poistettavat reittiosuudet

maankd&yttémaksujen tuloutus kayttépuolelle

LEVIN ULKOILUREITIT

Turvallisuutta ja reittien kdayttoa parantavat tyot kuten

Vanhojen reittien kuivatus, risteysten parantaminen,

taukopaikkojen kunnostus ja tadydennys, sillat, alikulut ja
rumpu-

rakenteet, pitkospuiden uusiminen
Reittiopasteet: Ulkoilureittien 1ahtopaikkojen ja opastuksen
tdydennysrakentaminen

maankayttémaksujen tuloutus kayttépuolelle

PATIKKA-JA PYORAREITIT
Patikka-ja pyorailyreittien suunnittelu ja rakentaminen
maanké&yttémaksutulot kdyttépuolelle

menot
(tulot)
netto

menot

(tulot)
netto

menot
(tulot)
netto

LITE 4
TA2022 TS2023 TS2024
-30 -30 -30
20 20 20
-10 -10 -10
-100 -30 -30
30 30 30
-70 0 0
-120 -100 -100
20 20 20
-100 -80 -80
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5 Rahoitusosa

Euroa TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024
Toiminnan rahavirta:

Vuosikate 8437527 3603713| 5358073 8998459| 7680596
Tulorahoituksen korjauserat -621 430 -800 000 -800 000| -1500000| -1500 000
Toiminnan rahavirta yhteensé 7816097 2803713 4558073 7498459 6 180596
Investointien rahavirta:

Investointimenot -4 080 540| -6976000(-13994 000|-19 870 000| -6471000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 25000 760 000 501 000 862 000 506 000
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luov.tulot 630 039 800 000 800000 1500000| 1500000
Investointien rahavirta yhteensé -3425501| -5416 000|-12 693 000| -17 508 000| -4 465 000
Toiminnan ja investointien rahavirta netto| 4390 596| -2612287| -8 134 927|-10009 541 1715596
Rahoituksen rahavirta:

Antolainauksen muutokset (sis.sos.luoton) -300 472 125 000 -100 000 -100 000 -100 000
Kittilan teollisuusalueen

asemakaava/vesihuollon rahoitus 0 0 -378 300 0 0
Lainakannan muutokset -3885724| 2487287 8613227| 10109541| -1615596
Muut maksuvalmiuden muutokset 107 866 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta netto -4078330( 2612287 8134927 10 009 541| -1715 596
RAHAVAROJEN MUUTOS 312 266 0 0 0 0
Lainakanta, 1000 euroa 12735 18 863 21812 31922 30 306
Lainakanta euroa/asukas 1979 2923 3 389 4 960 4709
Asukasmaara 31.12. 6436
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