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Sosiaali- ja terveyslautakunta 
 
 

1 Toimialan ja toiminnan kuvaus 
 
Sosiaali‐ ja terveyslautakunta vastaa kuntien järjestämisvastuulla olevien sosiaali‐ ja 

terveyspalveluiden järjestämisestä ja tuottamisesta toimialaa säätelevän lainsäädännön mukaisesti. 
Vuoden 2022 sosiaali‐ ja terveyslautakunnan talousarvioesityksen valmistelussa on huomioitu 

kuntalaisten palvelutarpeet, lainsäädännön vaatimukset, kuntastrategian tavoitteet sekä 
kunnanhallituksen 22.6.2021 § 284 hyväksymät ta 2022‐2024 laadintaohjeet. Sosiaali‐ ja 

terveyspalveluiden järjestämisen ja tuottamisen kehittämisen tavoitteina on huomioitu kansallisen 
sosiaali‐ ja terveydenhuollon uudistuksen keskeiset tavoitteet; parempaa laatua ja vaikuttavuutta, 

toimivat ja yhteen sovitetut palvelut, yhdenvertaisuus palveluiden saatavuudessa, painotus 
ennakoivaan ja ehkäisevään työhön sekä tasapainoinen talous.  
 

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset sekä toiminnan kehittäminen 
 
Keskeisenä tavoitteena vuodelle 2022 on, että kuntalaiset saavat oikean tasoisen ja oikean 

aikaisen laadukkaan palvelun ja hoidon ja lakisääteiset hoito‐ ja palvelutakuuajat toteutuvat. 

Painopistettä tavoitellaan siirrettävän avohoito‐ ja –palvelupainotteisemmaksi.  

 

Vuonna 2022 jatketaan ikäihmisten sekä lasten ja nuorten palveluketjujen kehittämistyötä osana 

koko Lapin hyvinvointialueen laajuisia kehityshankkeita.  

 

Perustason toimintaa ikäihmisten hoito- ja palvelukokonaisuuden osalta vahvistetaan ja 

kotihoitoa sekä kotona asumista tukemaan otetaan käyttöön uusia toimintamalleja 

pilotointien kautta. RAI-arviointien käyttöä ja vaikuttavuutta osana asiakkaiden palvelu- ja 

hoidonarvioinnin prosessia syvennetään osaamisen lisäämisen kautta. 

 

 Perhekeskustoimintamallia kehitetään yhteistyössä sivistys- ja kulttuuritoimen sekä kolmannen 

sektorin toimijoiden kanssa. Tukea toimintamallien käyttöönotolle saadaan Lapin yhteisistä 

kehityshankkeista.  

 

Vastaanottotoimintaan liittyvä kehitystyö, joka on alkanut vuoden 2021 aikana jatkuu 

edelleen. Vastaanottotoiminnan kehityksen kärkenä on vaikuttavuuden lisääminen 

terveyshyötynäkökulmasta kansansairauksien osalta sekä paljon palveluita tarvitsevien 

asiakasryhmien koordinoidun hoidon osalta.  

 

 Työllisyyden hoitoon liittyvää yhteistyötä tiivistetään toimintavuoden aikana huomioiden tulossa 

olevat suuret muutokset; sosiaali- ja terveystoimen siirtyminen hyvinvointialueelle 2023 ja 

työllisyyden hoidon vastuiden siirtyminen kunnille 2024.  

 

Digitalisaation ja teknologian mahdollisuuksia otetaan käyttöön osana Lapin 

hyvinvointialueen kaikkea yhteistä kehitystyötä ja sitä kautta mahdollistuvaa resursointia 

sekä hankintaa hyödynnetään myös Kittilän kunnassa.   
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3 Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 
 

Ulkoinen ja sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 2 809 618 2 401 450 2 990 220 24,5 % 0 0 

Myyntituotot 79 115 155 000 155 000 0,0 % 0 0 

Maksutuotot 2 046 777 1 906 900 2 202 120 15,5 % 0 0 

Tuet ja avustukset 651 220 325 650 616 250 89,2 % 0 0 

Muut toimintatuotot 32 505 13 900 16 850 21,2 % 0 0 

Toimintakulut -30 893 170 -30 324 440 -32 507 492 7,2 % 0 0 

Henkilöstökulut -10 324 332 -10 700 520 -11 240 826 5,0 % 0 0 

Palvelujen ostot -16 565 725 -15 388 000 -17 027 439 10,7 % 0 0 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 268 972 -1 275 980 -1 230 780 -3,5 % 0 0 

Avustukset -1 721 168 -1 850 700 -1 873 110 1,2 % 0 0 

Muut toimintakulut -1 012 974 -1 109 240 -1 135 337 2,4 % 0 0 

TOIMINTAKATE -28 083 552 -27 922 990 -29 517 272 5,7 % 0 0 

Poistot ja arvonalentumiset -67 999 -18 470 -58 650 217,5 % 0 0 

TILIKAUDEN TULOS -28 151 538 -27 941 460 -29 575 922 5,8 % 0 0 

 
 

Sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -1 858 240 -2 118 510 -1 928 921 -8,9 % 0 0 

 
 

4 Kehittämistoimenpiteet 
 

Tavoite Ikääntyneiden hoito- ja palveluketju: Turvallinen ja virikkeellinen vanhuus omassa kodissa 
riittävien palveluiden ja tuen turvin. 

Mittari Kotona asuvien yli 75‐vuotiaiden osuus ikäluokasta nousee asteittain kohti kansallista 
tavoitetta (93 %) 

Tavoite Lasten ja nuorten palveluketju: Lasten ja nuorten poikkitoiminnallisen 
hyvinvointisuunnitelman valmisteleminen osana yhteistä perhekeskustoimintaa 

Mittari Suunnitelma valmistuu valtuuston päätettäväksi v. 2022 aikana 

Tavoite Työikäisen väestön palvelu- ja hoitoketju: toimivat mielenterveys‐ ja päihdepalveluiden 
hoito‐ ja palveluprosessit 

Mittari Mittarityö jatkuu ja keskeiset mittarit käytössä 2022 Lapin yhteisten kehityshankkeiden 
tukemana 

Tavoite Asiakastyytyväisyys: Taso säilyy hyvänä 

Mittari Asiakastyytyväisyys 

Tavoite Saatavuus: Lakisääteiset hoito- ja palvelutakuut toteutuvat 100 %:sti 

Tavoite Talous: Tasapainoinen talous; sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset kääntyvät 
laskuun tavoitteena Lapin maakunnan keskitaso 

Mittari € netto/asukas/tarvevakioitu 
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 5 Riskit ja niiden hallinta 
 
Toimintavuonna haasteellisesti ennakoitavaa riskiä sosiaali‐ ja terveyspalveluiden järjestämiseen 

tuo edelleen korona‐virukseen liittyvän valmiuden ylläpito. Myös mahdollisten hoitovajeiden 

muodostuminen ja siihen vastaaminen voi aiheuttaa ennakoimatonta riskiä niin omassa toiminnassa 

kuin myös erikoissairaanhoidossa. Valtion korvausten lopullinen taso on vielä epävarma. 

Talousarvioesityksessä varaudutaan kuitenkin koronan aiheuttamiin suoriin lisäkustannuksiin 

samassa tasossa kuin niitä vuonna 2021 tulee arviolta aiheutumaan ( 0.6 m€ ).  

Sosiaali- ja terveystoimen ja siihen kiinteästi liittyvien tukipalveluiden siirtymiseen Lapin 

hyvinvointialueen toiminnaksi varaudutaan toimintavuoden aikana tehden yhteistyötä Lapin 

hyvinvointialueen kanssa. Tavoitteena on, että siirtymä tapahtuu hallitusti siten, että niin asiakkaiden 

palvelut kuin henkilöstön siirtymään ja tukipalveluihin liittyvät seikat eivät aiheuta katkoksia 

palveluihin. 

Henkilöstöriskiä pyritään hallitsemaan hyvällä suunnittelulla ja hyvää työnantajaimagoa edelleen 

ylläpitämällä ja vahvistamalla luodaan perusta sille, että työvoiman saatavuus kunnan alueella säilyy 

hyvänä. 
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta 
Tehtävä/Tulosalue  Sosiaali- ja terveystoimen hallinto 
Vastuuhenkilö Perusturvajohtaja 

 

Toiminnan lyhyt kuvaus 
 
Sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa kuntien järjestämisvastuulla olevien sosiaali- ja 
terveyspalveluiden järjestämisestä ja tuottamisesta toimialaa säätelevän lainsäädännön mukaisesti. 
Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialaa johtaa perustuvajohtaja, joka vastaa toimialansa 
toiminnasta, johtamisesta ja kehittämisestä kunnanhallituksen, kunnanjohtajan ja lautakunnan 
alaisuudessa. Vanhus- ja vammaisneuvostojen kanssa tehtävällä yhteistyöllä tuetaan kuntalain 22  
mukaisesti kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Muu hallinto tukee ja koordinoi 
toimialaa sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämisessä. 
 
 
 
 
      

Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 

Henkilöstö 

Perusturvajohtaja   1   1   1   1   1 

Toimistovirkailija   1   1   1   1   1 

 

Talous 
 

Ulkoinen ja sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 

Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -220 229 -201 110 -218 715 8,8 % 0 0 

Henkilöstökulut -163 989 -156 820 -170 915 9,0 % 0 0 

Palvelujen ostot -31 402 -20 650 -18 700 -9,4 % 0 0 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 375 -6 180 -6 180 0,0 % 0 0 

Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 

Muut toimintakulut -19 463 -17 460 -22 920 31,3 % 0 0 

TOIMINTAKATE -220 229 -201 110 -218 715 8,8 % 0 0 

Poistot ja arvonalentumiset -2 174 0 -1 730 0,0 % 0 0 

TILIKAUDEN TULOS -222 404 -201 110 -220 445 9,6 % 0 0 

 
 

Sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -19 747 -17 810 -21 320 19,7 % 0 0 

 

Sanalliset tavoitteet ja perustelut 
Sosiaali- ja terveystoimen johdon erityisenä roolina vuoden 2022 aikana on varmistaa yhteistyössä 
kuntajohdon ja muiden toimialojen kanssa, että toimialan siirtyminen osaksi Lapin hyvinvointialueen 
toimintaa tapahtuu kokonaisuudessaan hallitusti niin palveluiden kuin henkilöstönkin näkökulmasta 
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Toimielin   Sosiaali- ja terveyslautakunta 
Tehtävä/Tulosalue  Sosiaalipalvelut 
Vastuuhenkilö  Vastaava sosiaalityöntekijä 
 

Toiminnan lyhyt kuvaus 
 
 
Tehtävänä on järjestää kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi sosiaalipalveluja 
moniammatillista verkostotyötä käyttäen. Työ on ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten 
ongelmien selvittämistä sekä muita tukitoimia, jotka pohjautuvat palvelutarvearvioon sekä 
asiakassuunnitelmaan. Sosiaalipalvelut osallistuvat iäkkäiden ja vammaisten 
palvelutehtävän toteuttamiseen. Tulosalueeseen kuuluu työikäisten ja lapsiperheiden 
palvelutehtävä, lastensuojelu, päihdehuolto ja perheoikeudellinen palvelutehtävä. 
 

  

Tavoitteen kohteen määrittely Mittari TP 2020 TA 2021 TAES 2022 TS 2023 TS 2024 

Yksilöiden ja perheiden sosiaalisen   
turvallisuuden ylläpitäminen 
kaikissa elämän vaiheissa 

Kuntouttavan 
työtoiminnan asiakkaat 

34 70 90   

  Aikuis- ja 
perhesosiaalityön 
asiakkaiden määrä 

361 400 420   

  Lastensuojelun 
asiakkaiden määrä 

84 75 75   

  Aikuis-ja perhetyön 
suunnitelmien määrä 

39 75 70   

Tasavertaisten elämisen 
edellytysten turvaaminen kaikille 

Täydentävää ja 
ehkäisevää 
toimeentulotukea 
saaneet kotitaloudet 

134 100 100   

  
 
 
 
 
      

Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 

Henkilöstö 

Vastaava sosiaalityöntekijä   1   1   1   

Sosiaalityöntekijä   2   2   2   

Etuuskäsittelijä   1   1   1   

Mielenterveys-päihdetyöntekijä   0,5   0,5   0,5   

Päiväkeskusohjaaja-perhetyöntekijä   1   1   0   

Päiväkeskusohjaaja-
mielenterveystyöntekijä 

  0   0   0,6   

Perhetyöntekijä-sosiaaliohjaaja   1   2   2   

Lastenvalvoja   1   1   1   

Kuntouttavan työtoiminnan ohjaaja   0   0   1   

Yhteensä   7,5   8,5   9,1   
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Talous 
 

Ulkoinen ja sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 73 120 87 650 160 700 83,3 % 0 0 

Myyntituotot 18 945 40 000 40 000 0,0 % 0 0 

Maksutuotot 34 022 31 000 108 400 249,7 % 0 0 

Tuet ja avustukset 20 280 16 650 12 300 -26,1 % 0 0 

Muut toimintatuotot -127 0 0 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -1 865 413 -1 807 970 -1 689 905 -6,5 % 0 0 

Henkilöstökulut -411 182 -442 890 -485 773 9,7 % 0 0 

Palvelujen ostot -1 082 850 -1 021 840 -853 455 -16,5 % 0 0 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 075 -9 300 -8 900 -4,3 % 0 0 

Avustukset -321 159 -284 200 -291 610 2,6 % 0 0 

Muut toimintakulut -41 147 -49 740 -50 167 0,9 % 0 0 

TOIMINTAKATE -1 792 293 -1 720 320 -1 529 205 -11,1 % 0 0 

Poistot ja arvonalentumiset -282 0 0 0,0 % 0 0 

TILIKAUDEN TULOS -1 792 575 -1 720 320 -1 529 205 -11,1 % 0 0 

 
 

Sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -44 787 -55 740 -48 767 -12,5 % 0 0 
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut 
 
Sosiaalityön ja sosiaaliohjauksen tekeminen suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti perheille, aikuisille 

ja lapsille. 

 

Tunturi-Lapin ja Pellon kuntien yhteinen lastenvalvoja vastaa perheoikeudellisten 

palveluiden toteuttamisesta ylikunnallisena sopimuspalveluna vuoden 2022 loppuun ja 

jatkosta sovitaan osana Lapin hyvinvointialueen yhteistä suunnittelua vuoden 2022 aikana. 

 

Sosiaalista luottoa myönnetään edelleen sosiaali- ja terveyslautakunnan vahvistaminen sääntöjen 

mukaan ja siihen varataan 10 000 euroa vuodelle 2022. 

 

Kansaan (sosiaalihuollon kansallinen Omakanta) siirtymiseen valmistaudutaan osana koko 

Lapin hyvinvointialuetta koskevaa yhteiskehittämistä. 

 

Päihde- ja mielenterveysasiakkaiden ja muiden erityistä tukevia tarvitsevien palveluprosessia ja 

avohuoltoa kehitetään yhteistyössä eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on mahdollistaa arki omassa 

kotikunnassa tarpeen mukaisten palveluiden ja hoidon tuella. Arkea tukevia avopalveluita ja 

asumisen tukea lisätään ja monipuolistetaan. 

 

Sosiaalipalvelut toteuttavat iäkkäiden ja vammaisten sosiaalityön.  

 

Työikäisten osalta kehittämistyön kohteeksi nostetaan osatyökykyisten ja pitkäaikaistyöttömien 

työllistäminen. Esitetään perustettavaksi ohjaajan määräaikainen tehtävä, minkä tehtävänä on 

käytännön monialainen asiakastyö niiden työttömien ja osatyökykyisten kanssa, jotka hyötyvät 

monialaisesta palvelusuunnittelusta ja toteutuksesta. Tällä valmistaudutaan osaltaan siihen, että 

työllisyyden hoidon päävastuut tulevat kunnalle vuonna 2024 sosiaali -ja terveystoimen siirtyessä 

hyvinvointialueen vastuulle vuonna 2023. 

 

Lapsiperheiden palveluja kehitetään monialaisesti osana perhekeskusmallia tavoitteena 

lisätä matalan kynnyksen palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta. Kehitystyötä jatketaan 

osana Lapin hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyötä. 

 

Lastensuojeluasiakkaiden avopalveluja kehitetään ja monipuolistetaan. Vuoden 2022 aikana 

otetaan vanhemmuuden arvio erityiseksi monialaiseksi kehityskohteeksi. Hyödynnetään Lapin 

hyvinvointialueen laajuista monialaista asiantuntijaryhmää sekä Lapin soten yhteisiä 

kehittämishankkeita kehitystyön tukena. 
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta 
Tehtävä/Tulosalue  Vanhus- ja vammaispalvelut 
Vastuuhenkilö Hoivapalvelupäällikkö 

 

Toiminnan lyhyt kuvaus 
 
Vastuualueelle kuuluu järjestää kuntalaisille laadukkaita ja tarpeita vastaavia vanhuspalvelu-, 
sosiaalihuolto-, vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisia palveluja. 
Järjestäminen perustuu vahvaan kunnan omaan toimintaan, jota täydennetään Kolpeneen 
kuntayhtymän sekä yksityisten sopimuskumppaneiden tuottamilla palveluilla. 
 
Tulosalueeseen kuuluvat palvelutalot Metsola, Koivukoti, Pääskylä, Havukka, vammaisten 
laitospalveluiden osto, ikäihmisten ja vammaisten ihmisten päivä- ja asumispalvelut, 
vammaispalvelulain mukaiset tukitoimet, omaishoidontuki, kotihoito, kotihoidon tukipalvelut 
ja rintamaveteraanien sekä sotainvalidien tukipalvelut. 
 
      

  

Tavoitteen kohteen 
määrittely 

Mittari TP 2020 TA 2021 TAES 2022 TS 2023 TS 2024 

Vanhuspalvelulain, 
ikäihmisten palvelujen 
laatusuositusten %-osuus 
75 vuotta täyttäneistä  

Kotona asuvia 84 88 90   

 Säännöllisen 
kotihoidon piirissä 

17 18 18   

Omaishoidon 
tukea saavat 

15 15 15   

 

 

     
 

Tehostetussa 
palveluasumisessa 

16 12 10   

      

Valtakunnallinen tavoite Pitkäaikaisessa 
laitoshoidossa 

1 0 0   

  
 
 
      

Tavoitteen kohteen määrittely TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 

1. Vanhuspalvelulain, ikäihmisten palvelujen laatusuositusten 

Kotona asuvia   84   88   90   

2. Vanhus- ja vammaispalveluiden suunnitelman mukaiset tavoitteet 

Säännöllisen kotihoidon piirissä   17   18   18   

Omaishoidon tukea saavat   15   15   15   

3. %-osuus 75 vuotta täyttäneistä 

Tehostetussa palveluasumisessa   16   12   10   

4. Valtakunnallinen tavoite 

Pitkäaikaisessa laitoshoidossa   1   0   0   
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Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 

Henkilöstö 

Hoivapalvelupäällikkö   1   1   1   

Avopalveluohjaaja   1   1   1   

Kotihoidonohjaaja   1   1   1   

Vastaava hoitaja   3   3   3   

Terveydenhoitaja   1   1   1   

Sairaanhoitaja   4   4   4   

Kotiutus/muistihoitaja   1   1   1   

Fysioterapeutti   1   1   0   

Lähi/perushoitaja   74   74   78   

Kehitysvammatyöntekijä   1   1   1   

Kodinhoitaja   1   1   1   

Avustaja   0   0   4   

Yhteensä   89   89   96   

 

Talous 
 

Ulkoinen ja sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 1 751 894 1 520 000 1 849 970 21,7 % 0 0 

Myyntituotot 50 157 90 000 90 000 0,0 % 0 0 

Maksutuotot 1 063 968 1 121 000 1 156 020 3,1 % 0 0 

Tuet ja avustukset 630 940 309 000 603 950 95,5 % 0 0 

Muut toimintatuotot 6 828 0 0 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -10 710 398 -11 229 430 -12 073 855 7,5 % 0 0 

Henkilöstökulut -4 639 089 -4 634 280 -4 839 041 4,4 % 0 0 

Palvelujen ostot -4 109 412 -4 362 300 -4 988 814 14,4 % 0 0 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -283 538 -345 850 -348 150 0,7 % 0 0 

Avustukset -1 400 009 -1 566 500 -1 581 500 1,0 % 0 0 

Muut toimintakulut -278 351 -320 500 -316 350 -1,3 % 0 0 

TOIMINTAKATE -8 958 505 -9 709 430 -10 223 885 5,3 % 0 0 

Poistot ja arvonalentumiset -1 355 -7 800 -7 800 0,0 % 0 0 

TILIKAUDEN TULOS -8 959 859 -9 717 230 -10 231 685 5,3 % 0 0 

 
 

Sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -982 080 -1 147 850 -1 055 114 -8,1 % 0 0 
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut 
 
Päätavoitteena on kotihoidon saatavuuden ja yhdenvertaisuuden parantaminen laajentamalla 
kotihoidon yöajan ja viikonlopun kotihoitoa. Kotihoidon saatavuus mahdollistetaan koko kunnan 
alueelle. 
 
Asiakkaiden kotona asumista ja kotiutumista sairaalahoidosta tuetaan käyttämällä 
kotihoidon tukena liikkuvaa sairaanhoitajaa, fysioterapeuttia, geriatria sekä kotisairaalaa. 
Kotihoidon vahvistaminen tapahtuu kohdentamalla osin vapautuvia resursseja kotihoitoon ja 
organisoimalla palveluja uudelleen sekä lisäämällä lähihoitaja ja avustaja resurssia. 
 
Ikäihmisten päivätoimintaa lisätään tukemaan kotona asuvan ikäväestön toimintakykyä ja sosiaalisia 
suhteita. 
 
Omaishoitajia tuetaan järjestämällä lakisääteiset ja harkinnanvaraiset vapaapäivät 
toimeksiantoperusteisella sijaishoidolla tai vuorohoidolla, joka toteutetaan omissa 
palveluasumiskohteissa. 
 
Ikäihmisten perhehoidon osalta tehdään tiivistä yhteistyötä sekä Lapin sosiaali- ja terveydenhuollon 
uudistamista tukevien hankkeiden kanssa, että kunnan muiden toimialojen kesken.  Tavoitteena on 
saada perhehoito käynnistymään Kittilän kunnan alueella. 
 
VPL ja SHL mukaisten kuljetuspalveluiden uusi sopimuskausi alkaa 1.1.2022 entisillä 
määräytymisperusteilla. 
 
Välimuotoisen asumisen toteuttaminen ikäihmisille selvitetään nykyisen palvelutalo Metsolan osalta 
vuonna 2022. Samassa yhteydessä nykyisen ikäihmisten palveluasumista toteuttavan Havukan 
toiminta arvioidaan uudelleen huomioiden muiden asumisessaan erityistä tukea tarvitsevien 
asiakkaiden tarpeet. 
 
Ikäihmisten tehostetun palveluasumisen paikkamäärä asteittain vähenee kun kotona 
annettavan tuen määrää lisääntyy. Vuorohoidon osuus oman toiminnan tehostetun 
palveluasumisen kokonaisuudesta lisääntyy. Pääskylässä vuorohoitoa keskitetään yhteen 
asuintilaan, jolloin pitkäaikaisen asumisen piirissä olevien ikäihmisten asumisen 
kodinomaisuus varmistetaan. 
 
Kaikkien ikäihmisten palveluihin liittyvien kehitystoimien yhteisenä strategisena tavoitteena on 
palvelurakenteen osalta lähentyä kansallisia tavoitteita ja samalla kehittää palveluita 
kokonaisuutena Kittilän ikäväestön tarpeita vastaaviksi. RAI- arvioinnit otetaan 
palvelutarvearvioinnin tueksi osana Lapin sote-palveluiden yhteiskehittämistä. 

 
Työhyvinvoinnin tukeminen nostetaan keskiöön yhteistyössä työterveyshuollon kanssa. 
Osaamista ylläpidetään ja vahvistetaan mahdollistamalla täydennyskoulutus joka vastaa 
henkilöstön koulutustarpeita, osaamista vahvistetaan. Osallistutaan Lapin hyvinvointialueen 
koulutuksiin. 
 
Kolpeneen  kuntayhtymän rakennuttama ja hallinnoima kehitysvammaisten asumisen kokonaisuus 
valmistuu lokakuussa 2022. Kittilän kunta ostaa tarvitsemansa palvelut Kolpeneelta kohteen 
valmistuttua. Oman toiminnan osalta Metsolan palvelutalon kehitysvammaiset asukkaat siirtyvät 
pääsääntöisesti uuteen asuinkohteeseen. Menettelyistä Kittilän kunnan henkilöstön osalta 
neuvotellaan Kolpeneen kuntayhtymän kanssa. 
 
Vammaispalvelu asiakkaiden kotona asumista tuetaan henkilökohtaisen avun, omaishoidon 
sekä kotihoidon ja muiden tukipalvelujen avulla. 
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta 
Tehtävä/Tulosalue  Perusterveydenhuolto, perusterveydenhuollon avohoito 
Vastuuhenkilö Johtava lääkäri, Osastonhoitaja 

 

Toiminnan lyhyt kuvaus 
 
Kattava ja laadukas perusterveydenhuollon palveluiden järjestäminen. Tulosalueeseen kuuluvat 
terveysneuvonta, vastaanotto, mielenterveystyö, puheterapia, ja kiireellinen avosairaanhoito muille 
kunnille.  
     

  

Tavoitteen kohteen määrittelyt Mittari TP 2020 TA 2021 TAES 2022 TS 2023 TS 2024 

Avoterveydenhuolto:             

Laadukkaiden ja kattavien 

perusterveydenhuollon 

palveluiden tarjoaminen koko 

väestölle 

 Jonotusajat           

 Kiireetön 
ajanvaraus- 
vastaanotto 

2-3 vk 2-3 vk 2-3 vk   

  Kiireellinen / 
päivystys- 

  vastaanotto 

0-3 pv 0-3 pv 0-3 pv   

Vastaanottotoiminnan 
vaikuttavuus: 

            

Kustannuskehitys/ potilas 

*tarkentuu osana 
vastaanottotoiminnan 
kehityshanketta 

Kustannukset 
€/hoidettu potilas 

  *   

Asiakastyytyväisyys       

Työtyytyväisyys       

  
 
 
 
      

Toiminnan kysyntä ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 

Vastaanottokäynnit ja kontaktit* seurataan 
erikseen etäkontaktien osuutta 

     

Vastaanottokäynnit: 

Lääkärit (yo, pkl, koulu, neuvola, palvelutalot)  13 043  10 000  10 000   

Sairaanhoitajat (kaikki)  4 430  5 000  6 600   

Terveydenhoitajat (sisältää perhetyön)  7 533  8 000  9 000   

Kardiologi   221   200   200   

Psykiatri   68   150   150   
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Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 

Henkilöstö 

Johtava terveyskeskuslääkäri   1   1   1   

Terveyskeskuslääkäri   5,5   5,5   5   

Osastonhoitaja   1   1   1   

Sairaanhoitaja   5   5   7   

Lähi-/perushoitaja   2   2   2   

Terveydenhoitaja   7   7   8   

Psykiatrinen sairaanhoitaja   2,5   2   2   

Psykologi   2   2   2   

Mielenterveys-ja päihdetyöntekijä   0,5   0,5   0,9   

Perhetyöntekijä (neuvola)   1   2   2   

Puheterapeutti   1   1   1   

Yhteensä   28,5   28,5   31,9   

 

Talous 
 

Ulkoinen ja sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 350 242 245 500 372 500 51,7 % 0 0 

Myyntituotot 9 863 25 000 25 000 0,0 % 0 0 

Maksutuotot 327 955 211 500 338 500 60,0 % 0 0 

Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 

Muut toimintatuotot 12 424 9 000 9 000 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -3 384 677 -3 305 950 -3 600 596 8,9 % 0 0 

Henkilöstökulut -2 154 669 -2 270 360 -2 480 656 9,3 % 0 0 

Palvelujen ostot -709 715 -552 190 -637 200 15,4 % 0 0 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -292 515 -243 550 -245 850 0,9 % 0 0 

Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 

Muut toimintakulut -227 778 -239 850 -236 890 -1,2 % 0 0 

TOIMINTAKATE -3 034 435 -3 060 450 -3 228 096 5,5 % 0 0 

Poistot ja arvonalentumiset -22 077 0 -19 570 0,0 % 0 0 

TILIKAUDEN TULOS -3 056 511 -3 060 450 -3 247 666 6,1 % 0 0 

 
 

Sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -225 347 -232 490 -211 540 -9,0 % 0 0 
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut 
 
Hoitotakuu toteutuu; jonotusaika kiireettömälle ajanvarausvastaanotolle alle 3 kk, hoidon arviointi tai 

kiireellinen hoito 0-3 päivää. 

 

Hoidon saatavuuden turvaaminen, hoidon ja palvelujen hyvä laatu; tyytyväiset asiakkaat. 

Aloitetaan asiakas- ja henkilöstötyytyväisyyden säännöllinen arviointi. Tiedolla johtamista 

kehitetään; vaikuttavuusmittarointi. 

 

Turvataan hyvä ja ammattitaitoinen hoitohenkilökunta kouluttamalla ja mahdollistamalla 

täydennyskoulutusvelvoitteen toteutuminen. 

 

Sitoudutaan alueellisiin, sote-uudistukseen liittyviin kehittämishankkeisiin, keskeisimpänä 

Tulevaisuuden sote-keskus- hanke (Savoa Partners-yhteistyö: avovastaanoton kehittäminen). 

Hoidon vaikuttavuutta parannetaan mm käyttämällä joustavasti etäkontakteja perinteisen 

lääkärinvastaanoton rinnalla.  

 

Henkilöt, joilla on pitkäaikaissairauden riski (diabetes, valtimotaudit) tunnistetaan ja heille 

tarjotaan elämäntapavalmennusta hoitajien ja fysioterapeuttien toteuttamana.  

 

Pyritään kehittämistoimilla vastaamaan paremmin väestön erilaisiin palvelutarpeisiin. Huomioidaan 

erityisesti ikääntyneiden ja paljon palveluja käyttävien hoidon suunnitelmallisuus, jatkuvuus ja 

integraatio sosiaalipalvelujen kanssa. 

 

Digipalveluja kehitetään hankkeiden tuella: Omaolon käyttöönotto ja laajentaminen v. 2022 

aikana. Omaolo on kansallinen digipalvelu, joka auttaa kansalaista arvioimaan hodon tai 

palvelun tarvetta. Tavoitteena, että jatkossa hoidon ja palvelun piiriin pääsee tarpeen 

edellyttämässä ajassa monikanavaisesti. 

 

Ajanvarauksen ja ilmoittautumisen kehittäminen jatkuu osana Lapin hyvinvointialueen kehittämistä.  

 

Varaudutaan edelleen koronavirusepidemian hoitoon ja tartuntojen hillitsemiseen Kittilän 

kunnan alueella. 
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta 
Tehtävä/Tulosalue  Perusterveydenhuolto, täydentävät palvelut 
Vastuuhenkilö Johtava ylilääkäri, Osastonhoitaja 

 

Toiminnan lyhyt kuvaus 
 
Tulosalueeseen kuuluvat laboratorio, röntgen, kuntoutus, väline- ja lääkehuolto. 
      
 

  

Tavoitteen kohteen määrittely Mittari TP 2020 TA 2021 TAES 2022 TS 2023 TS 2024 

Mahdollisimman laadukkaiden 
ja kattavien perusterveyden-
huoltoa täydentävien 
palveluiden tarjoaminen koko 
väestölle 

Jonotusajat: 

laboratorio 7-10 pv 7-10 pv 7-10 pv   

röntgen 5-7 pv 5-7 pv 5-7 pv   

fysioterapia 14-21 pv 14-21 pv 14-21 pv   

Toiminnan taloudellisuus:           

Laboratoriokäynti Kustannukset 
   €/käynti 

22,51 22,00 22,00   

Röntgenkäynti Kustannukset 
   €/käynti 

63,10 52,00 52,00   

Fysioterapiakäynti Kustannukset 
   €/käynti 

159,55 160,00 160,00   

   
 
 
      

Toiminnan kysyntä ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 

Röntgenkäynnit  1 623  2 000  2 000   

Laboratoriokäyntien määrä  10 400  15 000  15 000   

Terapiakäynnit (fysio-, toiminta- ja 
puheterapia) 

 3 849  4 530  4 530   

Fysioterapia  3 503  3 500  3 500   

Puheterapia   305   840   840   

Toimintaterapia   41   190   190   

 
 
      

Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 

Henkilöstö 

Röntgenhoitaja   1   1   1   

Laboratoriohoitaja   2   2   2   

Perushoitaja   1   1   1   

Farmaseutti   1   1   1   

Fysioterapeutti   4   4   5   

Toimintaterapeutti   1   1   1   

Toimistovirkailija   1   1   1   

Lähetti   1   0   0   

Yhteensä   12   12   12   
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Talous 
 

Ulkoinen ja sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 26 791 23 400 23 400 0,0 % 0 0 

Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Maksutuotot 26 375 23 200 23 200 0,0 % 0 0 

Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 

Muut toimintatuotot 416 200 200 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -1 271 494 -1 325 740 -1 406 461 6,1 % 0 0 

Henkilöstökulut -375 786 -446 910 -518 731 16,1 % 0 0 

Palvelujen ostot -294 310 -318 070 -319 600 0,5 % 0 0 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -479 568 -436 000 -436 200 0,0 % 0 0 

Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 

Muut toimintakulut -121 831 -124 760 -131 930 5,7 % 0 0 

TOIMINTAKATE -1 244 704 -1 302 340 -1 383 061 6,2 % 0 0 

Poistot ja arvonalentumiset -17 484 -180 -180 0,0 % 0 0 

TILIKAUDEN TULOS -1 262 187 -1 302 520 -1 383 241 6,2 % 0 0 

 
 

Sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -120 596 -125 980 -128 630 2,1 % 0 0 

 

Sanalliset tavoitteet ja perustelut 
 
Fysioterapian suoravastaanottotoimintaa pyritään lisäämään. Kytketään suoravastaanotolle 

ohjautuminen sähköiseen hoidon tarpeen arvioinnin sovellukseen (Omaolo). Tavoitteena, 

että kahdella fysioterapeutilla on suoravastaanottokoulutus. 

  

Kuntouttavan työotteen kehittäminen koko sote-toimialalla. Riittävän fysioterapeuttiresurssin 

ohjaaminen osastohoidon, kotisairaalan ja kotihoidon asiakkaiden käyttöön yhteistyössä 

sosiaalitoimen kanssa. 

Kotikuntoutuksen lisääminen ikäihmisten koko palveluketjun kehittämiseen liittyen.  

 

Apuvälinepalveluiden työnjaon suunnittelu. 

 

Selvitetään laboratoriotoiminnan mahdollista siirtymistä Nordlabin alaisuuteen 

hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa v. 2023 alusta. 
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta 
Tehtävä/Tulosalue  Perusterveydenhuolto, Suun terveydenhuolto 
Vastuuhenkilö Vastaava hammaslääkäri 

 

Toiminnan lyhyt kuvaus 
 
Tulosalueeseen kuuluvat hammashuolto ja kiireellinen hammashuolto muille kunnille. 
 

  

Tavoitteen kohteen määrittely Mittari TP 2020 TA 2021 TAES 2022 TS 2023 TS 2024 

Väestön tarvitsemien suun 
terveyspalveluiden ja 
ennaltaehkäisevän 
hammashuollon tuottaminen 

kustannukset 
€/käynti 

121,70 140 120   

Lasten ja nuorten 
hammashuolto 

Kariesvapaat % 
tarkastetuista 

80 90 90   

  5-vuotiaat 95 85 90   
  12-vuotiaat 83 50 70   
  17-vuotiaat 46 40 40   

Aikuisten hammashuolto Jonotusaika (pv)          
  kiireettömät 210 90-180 90-180   
  kiireelliset 0-2 0-2 0-2   

  
 
 
 
      

Toiminnan kysyntä ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 

1. Hammashuollon käyntimäärät 

Käynnit  6 583  7 100  7 100   

2. Hammaslääkäreiden käynnit 

Käynnit  5 629  6 100  6 100   

3. Suuhygienistin käynnit 

Käynnit   954  1 000  1 000   

4. Hammashoitajien käynnit 

Käynnit    0   0   

5. Hoidossa käyneet potilaat 

Potilaat  2 680  3 100  3 000   

6. Potilaiden osuudet % ikäryhmistä 

0-17-vuotiaat   43   95   95   

18-56-vuotiaat   29   36   36   

yli 56-vuotiaat   32   35   35   

7. Aktiivisessa oikomishoidossa ikäluokasta 

% ikäluokasta   15,9   16   16   

Vieraskuntalisten osuudet % käynneista 
(sis. kiireelliset ja kiireettömät) 

  4,2   4   4   
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Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 

Henkilöstö 

Vastaava terveyskeskushammaslääkäri   1   1   1   

Terveyskeskushammaslääkäri   3   3   3   

Hammashoitaja   6   6   6   

Suuhygienisti   1   1   1   

Välinehuoltaja   1   1   1   

Yhteensä   12   12   12   

 

Talous 
 

Ulkoinen ja sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 235 210 201 000 274 000 36,3 % 0 0 

Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Maksutuotot 231 633 201 000 274 000 36,3 % 0 0 

Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 

Muut toimintatuotot 3 578 0 0 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -993 911 -1 074 350 -1 083 649 0,9 % 0 0 

Henkilöstökulut -723 689 -752 120 -752 109 0,0 % 0 0 

Palvelujen ostot -128 246 -156 650 -151 850 -3,1 % 0 0 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 645 -79 800 -90 300 13,2 % 0 0 

Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 

Muut toimintakulut -73 331 -85 780 -89 390 4,2 % 0 0 

TOIMINTAKATE -758 701 -873 350 -809 649 -7,3 % 0 0 

Poistot ja arvonalentumiset -19 967 -10 490 -26 430 152,0 % 0 0 

TILIKAUDEN TULOS -778 654 -883 840 -836 079 -5,4 % 0 0 

 
 

Sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -67 615 -70 980 -65 290 -8,0 % 0 0 

 

Sanalliset tavoitteet ja perustelut 
 
Hoitotakuun toteutuminen, jonotusaika kiireettömään hammashoitoon alle 6 kk. 
 
Ikäihmisten ja yleissairaiden huomioiminen erityisryhminä. 
 
Ksylitolihankkeen jatkaminen, tavoitteena lasten suun terveyden pysyminen hyvänä. 
 
Tavoitteena hammashoitopalvelujen riittävän määrän ja hyvän laadun turvaaminen riittävillä 
resursseilla ja riittävällä ja ammattitaitoisella henkilökunnalla. 
 
 
  



             18 

Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta 
Tehtävä/Tulosalue  Terveyskeskuksen akuutti- ja kuntoutusosaston sairaanhoito 
Vastuuhenkilö Johtava lääkäri, Osastonhoitaja 

 

Toiminnan lyhyt kuvaus 
 
Toimintaan sisältyvät terveyskeskustasoinen akuutti- ja kuntouttava sairaanhoito sekä kiireellinen 
akuuttihoito osastolla muille kunnille. Sen lisäksi toteutetaan kotisairaalahoitoa, joka voi olla 
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon tai niiden yhdessä järjestämää toimintaa. 
Kotisairaanhoidon lisäksi toteutetaan kotihoitoa ja kotona asumista tukemaan liikkuvan 
sairaanhoitajan palvelua. Laadukas saattohoito toteutetaan kotiin, tehostettuun palveluasumiseen 
tai osastohoitona asiakkaan tarpeen perusteella.  
 

  

Tavoitteen kohteen määrittely Mittari TP 2020 TA 2021 TAES 2022 TS 2023 TS 2024 

Akuutti- ja kuntouttavan 
sairaanhoidon tarjoaminen 
huomioiden 
tarkoituksenmukainen 
hoidonporrastus 
erikoisairaanhoidon kanssa 
 

Vuodeosastopaikan 
jonotusaika 
erikoissairaanhoidost
a, vrk 
 

0-1 0-1 0-1   

 Laadukas ja ammattitaitoinen 
akuutti- ja kuntouttava 
sairaanhoito 
 
 

 
 

Asiakastyytyväisyys 
 
 

Potilaiden oikeantasoisen hoidon 
toteutuminen 
 
 

Toimien ja virkojen 
täyttöaste 100 % 
(kelpoisuusehdot 
täyttyvät), 
työtyytyväisyys, 
sitoutuneisuus 
 
Kouluarvosanana 
vähintään 8 
 

Kotisairaalatoiminnan 
osuus kaikista 
hoitopäivistä 
 

100 100 100   

Osaamisen tukeminen osana 
muutosta  
 

Täydennyskoulutus 
pv/työntekijä, vähint. 3 
pv 

1-3 3 3   

Osaston tehokkuus ja 
taloudellisuus 

Kustannukset 
€/hoitopv 

406,17 324 406   

  Kuormitus % 
 
Hoitojaksojen pituus 
Potilaiden 
vaihtuvuus 
 

Erikoissairaanhoidost
a kotiutuvat:  suoraan 
kotiin/osastolle 

76,76 98-100 85   
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Toiminnan kysyntä ja laajuustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 

Hoitopaikat   30   30   20   

Pitkäaikaishoidon paikat   7   7    

Akuuttihoidon paikat   23   23   20   

Hoitopäivät yhteensä (85% käyttöasteella)  8 380  11 000  6 200   

Sairaanhoitajien vastaanottokäynnit (virka-
ajan ulkopuolella käynnit arki 16-08 ja 
viikonloppuna 24h) 

 1 542  1 550  1 600   

 
 
      

Perustiedot TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024 

Henkilöstö 

Osastonhoitaja   1   1   1   

Osastosihteeri   1   1   1   

Sairaanhoitajat   15   15   13   

Perushoitajat   9   9   7   

Laitosapulaiset   8   8   6   

Yhteensä   34   34   28   

Liikkuva sairaanhoitaja/kotisairaala 

Sairaanhoitajat     2   

Määräaikainen sairaanhoitaja     1   

Yhteensä     3   

 

Talous 
 

Ulkoinen ja sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 372 361 323 900 309 650 -4,4 % 0 0 

Myyntituotot 150 0 0 0,0 % 0 0 

Maksutuotot 362 824 319 200 302 000 -5,4 % 0 0 

Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 

Muut toimintatuotot 9 386 4 700 7 650 62,8 % 0 0 

Toimintakulut -2 561 084 -2 803 000 -2 705 261 -3,5 % 0 0 

Henkilöstökulut -1 844 303 -1 983 440 -1 979 901 -0,2 % 0 0 

Palvelujen ostot -336 093 -393 110 -342 470 -12,9 % 0 0 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -129 615 -155 300 -95 200 -38,7 % 0 0 

Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 

Muut toimintakulut -251 073 -271 150 -287 690 6,1 % 0 0 

TOIMINTAKATE -2 188 723 -2 479 100 -2 395 611 -3,4 % 0 0 

Poistot ja arvonalentumiset -2 666 0 -2 940 0,0 % 0 0 

TILIKAUDEN TULOS -2 191 389 -2 479 100 -2 398 551 -3,2 % 0 0 

 
 

Sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -398 068 -467 660 -398 260 -14,8 % 0 0 
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut 
 
Kittilän kuntalaiset ovat tyytyväisiä ja luottavat kunnan tuottamiin terveyskeskustasoiseen 
akuutti- ja kuntouttavaan sairaanhoitoon. Uutena toimintana kuntalaisille tarjotaan kotona 
asumista ja kotihoitoa tukevana palveluna liikkuvan sairaanhoitajan palvelu. 
Kotisairaalatoiminta laajenee käsittämään myös kotioloissa annettavan sairaanhoidon. 
Mahdollisuus kotona tapahtuvaan saattohoitoon laajenee. 
 
Hoidon porrastus tarkoituksen mukaista perusterveydenhoidon ja erikoissairaanhoidon välillä 

• Osastolla käytössä seurantalomake.  
• Tavoitteena: Osaston jonotusaika 0-1  

 
Kuntouttava työote osastotyöskentelyssä  

• Osaston nimi muutetaan akuutti- ja kuntoutusosastoksi  
• Akuutti- ja kuntoutusosastolla on paikkoja 20. Osaston henkilöstömitoitus 

mahdollistaa laadukkaan hoidon; sairaanhoitajia 12+1 ja lähihoitajia/perushoitajia 6+1  
• Osastopaikkojen vähennyksen myötä 2 lähihoitajan tointa siirtyy kotihoitoon. 
• Laitosapulaisten työpanoksen laskennallinen tarve koko terveyskeskuksessa on 

muutoksen jälkeen 6 henkilötyöpanosta. Laitosapulaisten tehtäväkuvat ja 
vastuualueet tarkennetaan osana muutosta yhteistoiminnassa henkilöstön kanssa.  

• Tavoitteena on potilaiden toimintakyvyn ylläpitäminen ja parantaminen, jolloin myös 
mahdollinen kotiutuminen nopeutuu ja kotona asuminen onnistuu.  

 
Kotisairaala / Liikkuva sairaanhoitaja –toiminta alkaa  

• Kotisairaalahoito on tehostettua kotisairaanhoitoa, jolloin potilas on kirjoilla osastohoidossa. 
Kotisairaanhoito voi olla perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon tai niiden yhdessä 
järjestämää toimintaa. Kotisairaalahoidon yhteydessä annettavat lääkkeet ja 
hoitosuunnitelman mukaiset hoitotarvikkeet sisältyvät hoitoon. Asiakasmaksut kerryttävät 
maksukattoa.  

• Liikkuva sairaanhoitaja toimii kotiin annettavien palveluiden ja kotona asumisen tukena 
(kotihoidon konsultaatiot, arviokäynnit, ”saattaen kotiin”)  

• Sairaanhoidollinen toiminta sekä liikkuvan sairaanhoitajan palvelu tapahtuu 7pv/ viikko, klo 
7.00 – 21 (yksi sairaanhoitaja aamuvuorossa ja yksi sairaanhoitaja iltavuorossa)  

• Osastolta siirtyy 2 sairaanhoitajan tointa kotisairaala / liikkuva sairaanhoitaja –toimintaan. 
Lisäksi perustetaan yksi määräaikainen sairaanhoitajan toimi  

• Tavoitteena: Toimia kotiin annettavien palveluiden tukena. Kuntalaiset saavat laadukasta ja 
oikea-aikaista palvelua 

 
Hyvän saattohoidon toteuttaminen  

• Koulutus, työnohjaus, tarvittaessa määräaikaisen työntekijän palkkaus saattohoitoon, 
osaamisen vahvistaminen.  

• Tarvittaessa kotisaattohoidon toteuttaminen yhteistyössä kotihoidon kanssa. 
Saattohoitopotilailla on lupapaikka osastolla  

 
Työhyvinvoinnin parantaminen  

• Tyky ja kehittämisiltapäivät, tiedon kulku, täydennyskoulutus 3 pv/työntekijä.  
• Tavoitteena; sairaspäivien vähentyminen ja hyvä työtyytyväisyyden taso.  

 
Työntekijät ovat ammattitaitoisia ja osaavia. Mitoitus on riittävä, kun otetaan huomioon 
potilaiden hoitoisuus ja päivystävän sairaanhoitajan tehtävät virka-ajan ulkopuolella.  
 
Tulevaan Lapin hyvinvointialueeseen siirtymiseen valmistautuminen. 
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta 
Tehtävä/Tulosalue  Erikoissairaanhoito 
Vastuuhenkilö Johtava lääkäri 

 

Toiminnan lyhyt kuvaus 
 
Tulosalueeseen kuuluvat erikoissairaanhoidon ja ensihoidon palvelut Lapin sairaanhoitopiiriltä 
 
 
 
 

Talous 
 

Ulkoinen ja sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Myyntituotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Maksutuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 

Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Toimintakulut -9 571 736 -8 238 550 -9 390 710 14,0 % 0 0 

Henkilöstökulut 0 0 0 0,0 % 0 0 

Palvelujen ostot -9 571 736 -8 238 550 -9 390 710 14,0 % 0 0 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0,0 % 0 0 

Avustukset 0 0 0 0,0 % 0 0 

Muut toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0 

TOIMINTAKATE -9 571 736 -8 238 550 -9 390 710 14,0 % 0 0 

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 % 0 0 

TILIKAUDEN TULOS -9 571 736 -8 238 550 -9 390 710 14,0 % 0 0 

 
 

Sisäinen TP 2020 TA 2021 TAES 2022 Muutos-% TS 2023 TS 2024 

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 

Toimintakulut 0 0 0 0,0 % 0 0 

 

Sanalliset tavoitteet ja perustelut 
 
Erikoissairaanhoidon menojen suhteellisen osuuden sosiaali- ja terveydenhuollon 
kokonaiskustannuksista ei tulisi nousta v. 2022, jotta kuntien asukkaita lähellä olevien 
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden saatavuus olisi hyvinvointialueelle suuntautuvalla 
valtion rahoituksella turvattu. Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat Kittilän kunnan osalta 
nousseet merkittävästi syksystä 2020 alkaen ilman, että tähän olisi syynä Kittilän kunnan 
oma perusterveydenhuollon toiminta.  

 
Erityistä perustetta erikoissairaanhoidon osuuden kasvattamiseksi vuoden 2022 talousarvion osalta 
ei ole, joten 3 % korotus ta 2021 tasoon on katsottava riittäväksi kattamaan normaalit 
indeksiehtoiset kustannusten nousut ja muun vaihtelun. Sairaanhoitopiiri on lisäksi osaltaan 
todennut toiminta- ja taloussuunnitelman 2022-2024 ja talousarvion 2022 laadinnan lähtökohtiin 
vaikuttavan jäsenkuntiensa pitkään jatkunut vaikea taloustilanne sekä jäsenkuntien odotukset 
erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun hillinnästä, eikä ole taloutensa tasapainottamaiseksi 
aikonut lisätä jäsenkuntien laskutusta. 
 


