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1. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalain 121 §:ssa. Tarkastuslauta-
kunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talou-
den tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jar-
jestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla, arvioida talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa. Tarkastuslautakunta
antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioin-
nin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Kittilan kunnanvaltuusto on valinnut tarkastuslautakuntaan vuosiksi 2017-20 seu-
raavat henkilot:

jasen varajasen
Salmi Jukka puheenjohtaja Paakkola Eveliina (-22.1.2018)
Siitonen Esa (22.1.2018-)
Nevalainen Paula vpj Rauhala Esa (-22.1.2018)
Aaro Granroth (22.1.2018-)
Autti Annikki (-31.12.2018) Lehtonen Minna (-31.12.2018)
Lehtonen Minna (1.1.2019-) Toivola Ritva (21.1.2019-)
Jauhojarvi Pirkko Autto Mervi
Kangas Pentti (-22.1.2018) Yllasjarvi Esa (-22.1.2018)
Yllasjarvi Esa (22.1.2018-) Mertaniemi Hannu (22.1.2018-26.2.2018)

Outi Marttila (26.2.2018 -16.12.2019)
Taru Sieppi (16.12.2019-)
Poti Jukka Rantanen Jorma

Lautakunnan sihteerina on toiminut tilintarkastaja Risto Hyvonen HT, JHT.

Tarkastuslautakunta on syksylla 2017 laatinut arviointisuunnitelman toimikaudek-
seen. Tarkastuslautakunnan arviointityon painopistealueina vuonna 2020 tekninen
toimi, elinkeinopalvelut ja sivistystoimen alaisista toiminnoista vapaa-aikaan liitty-
vat palvelut. Konserniyhteisoista lautakunnan painopistealueena on Levin Ski Re-
sort Ltd.

Arvioinnin suorittamiseksi lautakunta on kokoontunut yhteensa 6 kertaa, kuullut
toiminnasta vastaavia viranhaltijoita ja tutustunut mahdollisuuksien mukaan arvioi-
tavia toimintoja koskeviin vertailutietoihin. Esteellisyydet on lautakunnan toimin-
nassa otettu huomioon.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt tilinpaatoksen ja siihen sisaltyvan toimintakertomuk-
sen 30.3.2021. Toimintakertomus on osaltaan ollut arvioinnin pohjana.
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2. EDELLISEN VUODEN ARVIOINTIKERTOMUKSEN TAKIA TEHTYJEN
TOIMENPITEIDEN ARVIOINTI

Vuoden 2019 arviointikertomus on merkitty tiedoksi kunnanvaltuustossa 22.6.2020.
Valtuusto velvoitti kunnanhallituksen ja lautakunnat kasittelemaan arviointikerto-
muksen ja antamaan vastineet kertomuksen havaintoihin seka raportoimaan val-
tuustolle kuluvan vuoden lokakuun loppuun mennessa havaintojen aiheuttamista
toimenpiteista. Hallitus on kasitellyt arviointikertomuksesta annetut vastineet
6.10.2020 ja ne on saatettu valtuustoon 26.10.2020. Arviointikertomus on kasitelty
tarkastuslautakunnan esittamassa ja valtuuston paattamassa aikataulussa.

Tarkastuslautakunnan esille tuomiin havaintoihin ja kannanottoihin on vastattu asi-
anmukaisesti, havaitut epakohdat on luvattu korjata ja ottaa kehittamisehdotukset
huomioon. Tarkastuslautakunta seuraa luvattujen toimenpiteiden taytantoonpa-
noa.

3. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

3.1. Strategiset tavoitteet

Kittilan kunnan strategia on hyvaksytty valtuustossa 20.8.2018. Strategian toteu-
tumista ei ole viela kasitelty toimintakertomuksessa sivuilla 34-35. Toimintakerto-
muksen mukaan strategisten painopisteiden toteutumisessa on edistytty, mutta ar-
vioinnin pohjana ovat hyvin rajoitetusti strategiassa esitetyt mittarit.

Tarkastuslautakunta

Kunnan strategia tulee vahvistaa valtuustokausittain. Nykyinen strategia
on voimassa vuoteen 2025 ja sen lahtokohdat eivat ole menettaneet
ajankohtaisuuttaan. Nykyisen strategian toimeenpano ja konkretisointi
on viela kesken, joten sen paivittaminen uuden valtuuston strategiaksi
ilman konsulttiapua on suotavaa.

Strategiaan sisaltyvia eri toimialoja sivuavia konkreettisia mittareita lautakunta ar-
vioi mahdollisuuksien mukaan toimialojen arvioinnin yhteydessa.

Yleisesta kehityksesta kuvaavista luvuista asukasluku vahentyi 17 henkilolla vuonna
2020. Valtuustokauden aikana asukkaiden maaran kasvu on ollut 51. Yleista kehi-
tysta on seuraavassa tarkasteltu suhteessa tyollisyyskehitykseen.

Tyottomien osuus tyovoimasta %
2015 2016 2017 2018 2018 2019 2020 muu-

tos %
Kittila 14,6 13,7 12,4 10,6 10,6 9,7 17,8 +8,1
Lappi 16,7 16,0 14,1 11,9 11,9 11,0 14,7 +3,7

Koko maa 13,4 13,2 11,5 9,7 9,7 9,2 13,0 +3,8
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Tyollisyystilanne heikentyi poikkeuksellisesti Kittilassa vuonna 2020. Tyollisyysti-
lanne oli parempi kuin Lapin kunnissa keskimaarin, mutta se oli koko maan tilan-
netta heikompi.

Tarkastuslautakunta

Yleisten kehitysindikaattoreiden perusteella Kittilan kehitykseen voidaan
olla edellisvuosien tapaan tyytyvaisia. Tyollisyystilanteen voimakas hei-
kentyminen johtuu covid 19 - viruksen vaikutuksesta.

3.2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on tarkasteltu seuraavassa ensisijaisesti
lautakunnan painopistealueilla ja myohemmin muissa toiminnoissa, mikali niissa on
poikkeuksellista kehitysta.

3.2.1 Tavoitteiden toteutuminen painopistealueella
Vapaan sivistystyon lautakunta
Kirjastotoimi

Kirjasto on peruspalvelua, jonka tavoitteena on edistaa alueensa asukkaiden yhta-
laisia mahdollisuuksia elamyksiin, tietojen ja taitojen hankintaan. Kirjasto myos
tukee lukuharrastusta ja tarjoaa mahdollisuuden elinikaiseen oppimiseen. Vuoden
2017 alusta voimaan tulleen kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtaviin kuuluu
myos tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimin-
taan.

Kirjaston tavoitteet ovat toteutuneet seuraavan taulukon mukaisesti.

kirjasto 2019 2020 2020 tot. aste  muutos
Lainat 110506 95106 118000 80,6 % -13,9%
Kéynit 39951 35996 45000 80,0% -9,9%
Verkkokaynnit 17984 20370 15000 135,8% 13,3 %
henkil6stod 4,106 4,806 5,06 95,0% 17,0%
hankinnat 523 555 530 104,7 % 6,1 %
Lainaus/asukas 17,17 14,74 18 81,9% -14,2%
Kéynnit/asukas 5,59 5,58 7 79,7 %  -0,2 %
Lainaajia/asukas 46,01 4421 43,5 101,6% -3,9%

Vuosi 2020 on ollut poikkeuksellinen ja kayttoa kuvaavat tunnusluvut pienentyivat
ja alittivat talousarvion muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Myos kuluista
saastyi noin 78 t€ (18 %) ja ne vahentyivat noin 9 % edellisesta vuodesta.
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Suhteessa muihin kuntiin kustannukset ovat kehittyneet seuraavasti.

Kirjaston nettokustannukset, €/as.

Viime vuosina Kittilassa on panostettu kirjastotoimeen keskimaaraista vahemman.
Myos vuoden 2020 kustannuskehityksen perusteella viimevuosien kehitys nayttaa
jatkuvan. Kuitenkin suhteessa opetusministerion suosituksiin ja koko maan tietoihin
tunnusluvut ovat kilpailukykyiset, kuten seuraavasta taulukosta kay ilmi.

Kitti- koko OPM:n

la maa suositus
lainaus/asukas 17,2 15,7 18
kirjastokaynnit/asukas 5,6 9,8 10
lainaajien osuus asukasluvusta 46,0 36,4 45
kirjahankinnat/1000 asukas 468 283 400
muu aineisto/1000 asukas 45 37 100

Hyvin jarjestettyja palveluja toimialan oman kasityksen mukaan asiakastyytyvai-
syyskyselyjen tuloksien mukaan on asiakaspalvelu. Myos kattava kokoelma seka yh-
teistyo Lapin kirjasto -ryhman kirjastojen valilla tuo tarjontaa asiakkaille nopeasti
yhteisen kuljetuspalvelun ansiosta.

Tarkastuslautakunta

Kirjasto on kyennyt suhteellisen vahaisilla resursseilla tuottamaan hyvat
palvelut. Otettaessa omatoimikirjasto kayttoon on mahdollista lisata
myos kirjastokayntien maaraa. Kirjaston investointi ei ole edennyt val-
tuuston tahdon mukaisesti.

Liikuntatoimi

Laadukkaiden liikuntapalveluiden avulla edistetaan kaikenikaisten kuntalaisten ter-
veytta ja toimintakykya seka tuetaan liikunnallisen elamantavan muotoutumista.
Liikuntatoimi yllapitaa liikuntapaikkoja, tukee kansalaistoimintaa, jarjestaa ohjat-
tua liikuntaa erityisryhmat huomioiden seka toteuttaa tapahtumia yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa.
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Liikuntatoimen tilat ja verkostot olivat kaytossa talousarvion mukaisesti, maarara-
hoista saastyi noin 4 % ja kulut kasvoivat noin prosentin. Suhteessa muihin kuntiin
kustannukset ovat kehittyneet seuraavasti.

Liikunnan ja ulkoilun nettokustannukset, €/as.
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Kittilassa on panostettu liikuntaan selvasti keskimaaraista enemman erityisesti
vuodesta 2015 lahtien.

Hyvin jarjestettyja asioita toimialan oman kasityksen mukaan on koululaisliikunnan
edistaminen ja siihen liittyva yhteistyo. Puutteet ovat lahinna poikkihallinnollisessa
yhteistyossa.

Nuorisotoimi

Nuorisopalvelut edistavat ja tukevat nuorten aktiivista kansalaisuutta ja osallisuut-
ta. Nuorisotoimi luo monialaisella yhteistyolla edellytyksia nuorten osallisuuden ja
yhteisollisyyden kehittamiseen, nuorten kasvun tukemiseen seka lisaa sosiaalista
vahvistamista yllapitamalla ja kehittamalla nuorisopalveluita.

Vuonna 2019 Kittilassa kaytettiin nuorisotoimintaan 48 €/asukas, mika oli keski-
maaraista enemman (Lappi 37 €, 5000-10000 asukkaan kunnat 29 € ja koko maa 34
€).

Toiminta on ollut talousarviossa maariteltyjen suuntaviivojen mukaista. Maararahat
alittuivat noin 14 % ja kulut kasvoivat lahes 9 %.

Hyvin jarjestettyja palveluja on mm. nuorisotilojen runsas kaytto ja etsiva nuoriso-
tyo. Haasteena on mm. asiakaspaljous yhta tyontekijaa kohti ja turvallisuus.

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimen maaratavoitteet ovat toteutuneet seuraavan taulukon mukaisesti.
Seka tilaisuuksien etta kavijoiden maarat ovat vahentyneet ja alittivat talousarvi-
ossa arvioidun. Myos maararahat alittivat talousarvion (12 %) ja menot vahentyivat
edellisesta vuodesta. Kavijamaarien romahtaminen johtuu suurten tapahtumien
(markkinat, hiljaisuus -festivaali) peruuntumisesta.
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Kulttuuri 2019 2020 ta 2021 tot.aste muutos

Kulttuuritilaisuudet 79 59 69 855% -253%
Osallistujat kulttuuritilaisuuksiin 21383 3215 20600 15,6 %  -85,0%
Elokuvatoiminnan nadytokset 175 152 180 84,4%  -13,1 %
Elokuvatoiminnan kévijat 3320 1892 6500 29,1%  -43,0%
Kotiseutumuseon aukiolopdivit 26 39 25 156,0% 50,0 %
Kotiseutumuseon kévijat 373 253 200 126,5%  -32,2%

Revontuliopisto

Revontuliopiston maaratavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti.

Revontuliopisto 2019 2020 ta2020 tot. Aste  muutos

Opetustuntien maara 17052 15524 17090 90,8%  -9,0 %
Opetustunnit Kittild 8504 7536 8700 86,6 % -11,4%
Opiskelijat 3888 3673 4000 91,8%  -55%
Omien tulojen maara 361 293 365 80,1 % -18,9 %
kv-kurssit 1 2 4 50,0% 100,0 %
sivukylét 43 39 41 95,1% -93%
Projektit ja hankkeet 6 6 3 200,0 % 0,0 %

Koronan vaikutus nakyy myos opiston toiminnan vahentymisena. Maararahat alit-
tuivat 24 % ja vahentyivat 25 % edellisesta vuodesta. Talousarvion yhtena tavoit-
teena oli maksujen pitaminen kohtuullisena. Maksuja ei ole korotettu.

Lautakunnan kokonaisuus

Kokonaisuutena lautakunnantehtavat hoidettiin talousarvion mukaisesti, saastoa 10
% ja kustannukset kasvoivat 0,5 %. Lautakunnan osuus kunnan kokonaismenoista on

6,4 %.

Muihin kuntiin verrattaessa kulttuuritoimen kustannukset (= vapaan sivistystyon
lautakunnan toimiala) ovat kehittyneet seuraavasti.

Kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
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My0s panostus kulttuuriin ylittaa samankokoisten kuntien keskimaaraiset menot,
mutta alittaa muiden vertailuryhmien menot.

Tarkastuslautakunta

Vapaan sivistystyon lautakunnan tavoiteasetteluun on aiheellista kiin-
nittaa huomiota. Etenkin liikuntatoimen tavoitteista merkittava osa
kohdistuu avustuksiin ja nilden myontamiseen, mutta avustukset sisal-
tyvat jo maararahoihin ja niiden toteutuminen on nahtavissa maarara-
hojen kaytosta. Sama havainto koskee nuoriso- ja kulttuuritointa.

Liikuntatoimessa valmennukseen on aiheellista kiinnittaa huomiota

Revontuliopiston kayttajista merkittava osa on elakelaisia, joten mak-

\sujen alennusjarjestelmaa on aiheellista arvioida. /

Tekninen lautakunta

Yleistavoitteena on Infra- ja kiinteistoomaisuuden yllapitaminen ja kehittaminen,
maankayton suunnittelu ja mittaustoimi seka ravintopalvelujen tuottaminen kun-
nan tarpeisiin. Lautakunnan kokonaiskustannukset ovat noin 9,1 M€, mika on 15,8 %
kunnan kokonaismenoista. Suhteessa muihin kuntiin kustannukset ovat kehittyneet
seuraavasti.

Yhdyskuntapalvelujen nettokustannukset, €/as.
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Selvasti suuremmat kustannukset johtuvat paaasiassa katujen kunnossapidosta, jo-
ka Kittilassa on poikkeuksellista Levin kaupunkimaisen rakenteen takia.

Tavoitteista maanhankintaa koskevat tavoitteet eivat toteutuneet, mutta tonttiva-
ranto vaikuttaa riittavalta. Kiinteistotoimen rakennushankkeiden toteutumisesta oli
(liian) yksityiskohtainen selvitys. Toiminnan nettotulot ylittivat talousarvion 52
prosentilla.
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Toiminnan laajuutta koskevissa tiedoissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia, mut-
ta ravintopalvelujen suoritteet alittuivat ja vahentyivat, mihin vaikuttanee pande-
mia.

Hyvin hoidettuja asioita yksikon oman kasityksen mukaan on maankayton suunnit-
telu ja sithen liittyvat kaynnistamis- ja maankayttosopimukset. Toiminnalla on
mahdollistettu Levin hallittu kehitys ja suurten investointien toteuttaminen.

Levin asemakaava-alueella on suurimpana haasteena rakennetun ympariston sailyt-
taminen ja parantaminen. Paaasiassa tama koskee vanhojen katujen paallysraken-
teiden uusimisia ja siina yhteydessa tehtyja parannuksia. Hankkeita on siirretty
eteenpain. Tama tulee vaistamatta heijastumaan Levin imagoon ja negatiivisesti
matkailuelinkeinoon.

Tarkastuslautakunta

Tekninen toimi vastaa paaosin investointien toteutumisesta. Merkittava
osa investointeihin osoitetuista maararahoista jaa vuosittain kayttamat-
ta, esim. kirjaston suunnittelumaararaha on siirtynyt useana vuotena.
Vuonna 2020 toteutumisaste oli 59 % eli edelleen vahainen.

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Lautakunnan maaratavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Rakennusvalvonta 2019 2020 ta 2020 tot. Aste muutos
Rakennus ym. Iuvat 282 298 320 93,1 % 5,7 %
Ilmoitukset 6 26 20 130,0% 333,3%
Viranhaltijapdatokset 435 599 480 124.8% 37,7 %
Poikkeamisluvat ja suunnitte- 46 35 50 70,0% -239%
lutarveratkaisut

Katselmukset 482 922 750 1229% 91,3 %
Uudet ympéristoluvat 2 1 5 20,0% -50,0 %
YSL ilmoitukset 18 11 12 91,7% -38,9 %
Maa-ainesluvat 5 6 6 100,0% 20,0 %

Taulukon perusteella rakentaminen on edelleen runsasta kunnassa.

Lautakunnan muista tavoitteista taksat ymparistonsuojelumaaraykset hyvaksyttiin
tavoitteen mukaisesti vuonna 2020. Rakennusvalvonnan kasittelyajat olivat tavoit-
teiden mukaiset. Tosin tavoitteen toteutuminen tasmalleen edellisen vuoden ja ta-
voitteen mukaisena (30 vrk) vahentaa luottamusta tavoitteen toteutumiseen. Maa-
rarahat alittuivat 41 %. Maksutuloilla katettiin 78 % koko toiminnan kustannuksista.

Tarkastuslautakunta
Rakennuslupien kasittelyajat ovat nopeat ja vastaavat Lapin keskitasoa
johtuen resurssien lisaantymisesta
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Kideve -elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen painopisteena on EU-rahoitteiset kehittamishankkeet, yritys-
neuvonta, yritystilaisuudet ja tapahtumat, sahkoiset palvelut ja sivustot seka muut

kehittamistoimenpiteet.

Tyopaikkoja koskeva tiedot ovat kehittyneet seuraavasti valtuuskauden aikana. Va-
litettavasti tilastojen paivittyminen on hidasta.

2016 2017 2018
Alueella olevien tyopaikkojen lkm 3378 3437 3393
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, % 4,6 4 3,7
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, % 26,1 26,5 26,3
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 68,5 68,6 68,8
Tyopaikkaomavaraisuus 116,2 112,8 109,2

Kittilassa kahden vuoden tyopaikkamaaran kasvu on 0,4 %, kun se koko maassa on
4,3 % ja Lapin laanissa 3,6 %, joten valtuustokauden alkuvuosina kehitys oli Kittilas-
sa hitaampaa. Myos tyopaikkaomavaraisuus on heikentynyt.

Kittilan kunnan yrityskanta on noin 860 kpl. Toimintakertomuksen mukaan suorien
asiakaskontaktien maara on ollut noin 80 % yrityskannasta eli vuoden aikana on ta-
voitettu lahes 700 yritysta. Lisaksi on muuten tavoitettu noin 90 % yrityskannasta

eli lahes 800 yritysta.

3.2.2 Muiden tavoitteiden toteutuminen

Lautakunnan arviointi on kohdistunut ensisijaisesti painopistealueisiin. Seuraavassa
on kuitenkin esitetty lyhyesti havaintoja myos muilta toimialoilta koko valtuusto-

kaudelta.

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen alaiset toiminnat hoidettiin annetuilla maararahoilla (alitus 10
%). Covid 19 -virus vaikutti olennaisesti myos kunnanhallituksen toimintaan. Useat
kunnan toimintaan vaikuttaneet oikeusprosessit ovat paatyneet kunnan kannalta
myonteiseen ratkaisuun vuonna 2020 ja vuoden 2021 alussa.

Tarkastuslautakunta

Uuden valtuustokauden alkaessa Kittilassa on aiheellista suunnata katse
tulevaisuuteen eika antaa enaa menneiden tapahtumien vaikuttaa asioi-

hin ja niista paattamiseen.

Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimen toimintakate ylittyi noin prosentin (162 t€, kasvu 7,6 %)
lahinna erikoissairaanhoidon ja sosiaalipalvelujen menojen takia.
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Sosiaali- ja terveystoimen kustannusten kehitys ja indeksikehitys on esitetty seu-
raavassa kuvassa. Yuoden 2020 suurehkon kasvun takia vuonna 2020 Kittila ylittaa
keskimaaraiset menot ja kuntien indeksikehityksen.

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, €/as.

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500

2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
e Kttila 5001-10000 as. kunnat —o=—Lappi --»=-Manner-Suomi

Vuodesta 2015 lghtien nettokustannuksissa on mukana myos kuntien liikelaitokset
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Vuodesta 2015 lahtien nettokustannuksissa on mukana myés kuntien likelaitokset

Kittilan kunnan tarvevakioidut menot vuoden 2019 tietojen perusteella olivat pe-
rusturvassa noin prosentin keskimaaraista korkeammat.

Koululautakunta

Koululautakunta alitti talousarviossa varatut maararaha 8 prosentilla. Suurin alitus
oli palvelujen ostoissa (kuljetukset)

Koko sivistystoimen kustannukset ovat kehittyneet seuraavasti. Kuvioon sisaltyy
myOs vapaa-aikatoimen kustannukset.
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Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.

Valtuustokauden aikana kustannuksissa on tapahtunut tason muutos vuosien 2017
ja 2018 valilla, jonka jalkeen kustannukset ovat tasaantuneet etenkin kun koulu-
toimen kustannukset alentuivat lahes 3 % vuonna 2020. Vuoden 2020 maararahois-
ta saastyi 8 %.

3.3. Taloudelliset tavoitteet

Vuonna 2019 ei ollut talousarvion ylityksia lainkaan, mutta vuonna 2020 niita oli
508 t€, joista suurimpana sosiaali- ja terveystoimi (505 t€,1,6 %) ja naista suurim-
mat olivat sosiaalipalveluissa, noin 400 t€, 29 % ja erikoissairaanhoidossa 1,1 Mg,
13 %.

Talousarviopoikkeamana voidaan pitaa myos investointiosan toteutumista. Inves-
tointeihin oli osoitettu maararahoja talousarviossa yhteensa 7,0 M€ ja niihin kay-
tettiin 4,1 M€ (toteutumisaste 59 %, edellisena vuonna 65 % ja sita edellisena alle
40 prosenttia). Valtuuston tahto ei ole toteutunut. Suurin poikkeama oli Kirkonky-
lan ala-asteessa ja Levin liikennevaylissa.

Talousarvion tunnuslukutavoitteet ovat toteutuneet seuraavan taulukon mukaises-
ti.

Tunnuslukutavoitteet tavoite toteuma poikkeama
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,8 14 0,2
Vuosikate % poistoista 95 304 209
Investointien tulorahoitus % 38 208 170
Vuosikate euroa/asukas 282 1311 1029
Kertynyt yli-/alijiimi/asukas 2908 3525 617
Lainanhoitokate -0,8 4 4.8
Kassan riittivyys 0 11 11
Toim. ja inv. rahav. kertyma, -3999 4391 8390
1000 €

Kaikki tunnusluvut ovat toteutuneet tavoiteltua paremmin.
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Yhteenveto tulos- ja rahoituslaskelman tunnusluvuista on esitetty seuraavassa tau-
lukossa.

Tulos- ja rahoituslaskel- 2017 2018 2019 2020 koko

man tunnusluvut maa’
Vuosikate euroa/asukas 1011 648 957 1311 727
Vuosikate % poistoista 234 158 221 304 171
Investointien tulorahoitus % 474 248 139 208 94
Toim. ja inv. rahavirran -167 791 2120 2805 55
kertyma 5 vuodelta, t€/as

Kassan riittavyys, pv 4 5 10 11 42

Kaikki tunnusluvut olivat edellisvuotta paremmat. Tunnusluvut ovat myos keski-
maaraista parempia maksuvalmiutta lukuun ottamatta.

Vuosikatteen riittavyytta on tarkasteltu seuraavassa kuviossa.

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as.
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Vuosikate on ollut riittava seka investointeihin etta poistoihin kuutena viimeisena
vuotena. Tata ennen vastaava tilanne oli vuonna 2008.

Yhteenveto taseen tunnusluvuista on esitetty seuraavassa taulukossa. Taseen tun-
nusluvut olivat seka edellisvuotta etta keskimaarasta paremmat.

Taseen tunnusluvut 2017 2018 2019 2020 koko

maa
Omavaraisuus % 54 57 61 66 59
Suht. velkaantuneisuus % 48 42 36 32 60
Lainakanta/asukas 3331 2700 2576 1979 3474

Kertynyt ylijaama/asukas 1988 2252 2895 3525 2355

! Koko maan tiedot perustuvat ennakkotietoihin tai edellisen vuoden perusteella arvioituihin tietoihin
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3.4 Investoinnit

Investointien kokonaismaara oli talousarvion mukaan 7,0 M€ ja niihin kaytettiin 4,0
M€. Investointien edelleen vahainen. Kittilassa investointeihin kaytettiin 630 eu-
roa/asukas, kun koko maan keskiarvo oli noin 650 €.

4. HENKILOSTO

Henkiloston maara (640) vahentyi 15 henkilolla (edellisena vuonna lisaysta 6), hen-
kilostokulut vahentyivat 0,2 % (edellisena vuonna kasvua 6,6 %) ja henkilotyovuo-
sien (580,1) kasvu oli yli 63.

Sairauspoissaoloja henkilotyovuotta kohti oli 23,0 pv (edellisena vuonna 25,7). Sai-
rauspaivien maara on huolestuttavan korkea ja positiivisesta kehityksesta huoli-

matta se ylittaa kunta-alan keskiarvon (16,5 pv vuonna 2019). Strategian tavoitetta
siita, etta sairauspoissaolojen maara alittaa kuntien keskiarvon ei saavutettu.

5. KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Konserniyhteisoista lautakunnan painopistealueena oli Levin Ski Resort ltd.

Levin Ski Resort Ltd

Levi Ski Resort Ltd -konsernin henkilotyovuosien maara on noin 150. Talousarviossa
asetetuista tavoitteista poiketen yhtio ei ollut enaa vuonna 2020 Suomen suurin
hiihtokeskus, mika kay ilmi seuraavasta kuvasta.

MIIE o puks  -m—lewi VEls —a—Tabho —@-Himos —+—Vuskatti -—w=Pyhl —s—Sappee ~S—ho5yBte  —s—Messild

orfoe  0&f0e 0910 10411 /12 12/13 13/14 1a/15 15/16 16/17  17/18  18/19 1810 E

Ruka ohitti Levin niukasti. Konsernin liikevaihtoa koskeva kasvutavoite (3,5 %) ei
myoskaan toteutunut, silla liikevaihto laski selvasti poikkeustilanteen takia. Tavoit-
teena olleisiin ymparisto- ja energiatehokkuuteen yhtiossa on panostettu.
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Konsernin kokonaisuus

Verrattaessa muihin kuntiin konsernin tunnusluvut vuonna 2019 olivat seuraavan
taulukon mukaiset.

Kuntakonsernin tunnusluvut 2019 | Kittila 5-10000 Lappi  Koko maa
as
Toimintakate, €/as. -6 247 -6053 -6204 -5097
Vuosikate, €/as. 2 356 450 609 812
Vuosikate %:a poistoista 177 72 83 100
Tilikauden tulos, €/as. 1023 -154 -129 61
Investointien tulorahoitus, % 73 46 58 51
Toim. ja inv. rahavirta, €/as. -994 -500 -412 -537
Kassan riittavyys, pv 28 33 46 42
Omavaraisuusaste, % 49 38 41 42
Suht. velkaantuneisuus, % 72 63 68 84
Lainakanta ja vastuut, €/as. 8 071 6 005 6 251 8 201
Kertynyt yli-/alijagama, €/as. 8179 1234 1901 2313

Kittilan konsernin tunnusluvut toimintakatetta, toiminnan ja investointien rahavir-
taa, kassan riittavyytta ja velkaantuneisuutta kuvaavia tunnuslukuja lukuun otta-
matta olivat kaikkia vertailuryhmia paremmat. Vuoden 2020 kehitys ei olennaisesti
muuta vertailuasetelmaa.

Arvioitaessa kunnan kykya selvita velvoitteistaan konsernilainoilla on olennainen
merkitys, silla yhden kriteerin mukaan konsernin lainakanta saa olla enintaan 50 %
yli keskiarvon. Kittilan kunnan tilannetta ja kehitysta on tarkasteltu seuraavassa
kuviossa. Vuosina 2016-20 ko. kriteeri ei enaa ylity.

Konsernin lainakanta 31.12., €/as.
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Konsernin tunnusluvut poikkeavat kunnan tunnusluvuista. Toimintatuottojen osuus
toimintakuluista on konsernissa 51 % ja kunnassa 14 %, konsernin vuosikate asukas-
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ta kohti on noin 100 € parempi kuin kunnassa, mutta my®s lainakanta asukasta koh-
ti on yli kolminkertainen.

6. TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN ARVIOINTI

Kittilin kunnassa ei ole erityista tarvetta talouden tasapainottamiseen. Talouden
lakisaateinen tasapainottamistarve tulee silloin, kun talousarviossa on kattamaton-
ta alijaamaa. Kittilan kunnan taseen osoittama ylijdama on 22,7 ME.

7. SISAINEN VALVONTA, RISKIEN HALLINTA JA KONSERNIVALVONTA

Sisaisen valvonnan tarkoituksen on turvata tavoitteiden saavuttaminen. Tarkastus-
lautakunta muistutti aikaisemmin useaan kertaan strategian puutteesta. Edelleen
on aiheellista muistuttaa strategian toimeenpanosta ja strategiassa esitettyjen
tavoitteiden ja mittareiden toimivuuden arvioinnista.

8. YHTEENVETO

Kuntatalouden kannalta vuosi oli odotuksiin, vuoden aikana esiintyneisiin riskeihin
ja aikaisempaan kehitykseen sekd muihin kuntiin verrattuna erinomainen. Kittilan
kunnan taloudellinen liikkumavara suhteessa vuoden 2020 alussa ilmenneisiin ta-
louden haasteisiin on hyva. Myds koko valtuustokauden talouskehitys on ollut erin-
omainen.

Arviointikertomuksessa on esitetty korostettuna ne kohdat, joihin lautakunta kiin-
nittaa erityista huomiota.

Tarkastuslautakunta kiittda henkilokuntaa asiantuntevasta esittelysté tarkastuslau-
takunnan kokouksissa.

Kittilassa 21. toukokuuta 2021 y
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