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HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA 2020 - 2021

Yhteistoimintalaki edellyttad, ettd kunnassa on laadittava yhteistoiminnallisesti henkil6ston edustajien
kanssa henkildsto- ja koulutussuunnitelma ammatillisen osaamisen ylldpitamiseksi ja edistamiseksi. Henki-
|6st6- ja koulutussuunnitelmassa ennakoidaan toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkildstén ra-
kennetta, madraa tai ammatillista osaamista koskevaa merkitystda. Muutosten vaikutuksia ja niiden edellytta-
mia toimenpiteitd koetaan ennakoida jo etukateen ja tehdd myds tarvittavia toimenpiteita henkildstdasi-
oissa.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma tehtiin viime vuonna ensimmaista kertaa ja edellyttaa nyt paivitysta.
Viime vuonna kunta sai henkildsto- ja koulutussuunnitelman mukaisista koulutuksista korvauksia Tyollisyys-
rahastolta 10 809 euroa. Henkildstd- ja koulutussuunnitelmalla voidaan suunnitella kunnan henkildstore-
surssia ja kehittamistarpeita kokonaisuutena.

Koulutustarpeet on ryhmitelty toimialoittain yleisella tasolla, yksittdisten henkildiden koulutustarpeita ei
suunnitelmaan kirjata.

Erityisesti on syyta kiinnittda huomiota
- ikaantyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin,
- keinoihin tasapainottaa tyota ja perhe-elamaa,
- osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin ja
- joustaviin tydaikajarjestelmiin.

Toiminnan muutosten perusteella tapahtuvat henkilostétarpeen lisdykset tulee ennakoida toimialoittain
henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa ennen kuin toimia/virkoja perustetaan tai niita esitetddn talousarvi-
oon.

1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Henkilostokertomuksen 2019 perusteella Kittilan kunnan henkilostomaara 31.12.19 oli 655. Edellisvuoteen

verrattuna vakinaisen henkildston maara on kasvanut ja maaraaikaisen henkiloston maara vahentynyt. Osa-
aikaisten maara on edelleen edellisvuosiin verrattuna kasvanut. Tahdn on osaltaan vaikuttanut 61 v. taytta-
neiden mahdollisuus nostaa varhennettua vanhuuseldketta. Myos virka- tai tyovapaalla olevien maara kas-

voi.

Henkilotyovuosina laskettu henkildstoresurssi oli vuoden 2019 lopussa kunnassa yhteensd 526,7 henkil6ty6-
vuotta. Henkildstoresurssin kdytto edellisvuoteen verrattuna kasvoi reilun 14 henkildtyévuoden verran. Toi-
mialoittain tarkasteltuna henkiléston maara kasvoi sosiaali- ja terveyspalveluissa ja teknisella toimialalla.
Lisdysta henkilostoresurssien kdytdssa tapahtui terveyspalveluissa, teknisessa toimessa, kouluilla ja varhais-
kasvatuksessa.

Vuonna 2019 palvelussuhde paattyi yhteensa 32 henkil6lla, joista elakkeelle siirtyi 21 henkil6a. Kuntien ela-
kevakuutuksen ennusteen mukaan Kittilan kunnassa vuosina 2020 — 2023 eldkkeelle jadvien maara tulee
kasvamaan vuosittain. Ammattiryhmittdin vuosina 2020 — 2024 suurinta eldakdityminen tulee olemaan kiin-
teistéhuollon ja ravitsemusalan tyontekijoilla seka hoito- ja laitosapulaisilla. Seuraavaksi suurinta eldkoitymi-
nen tulee olemaan lahihoitajilla ja sairaanhoitajilla. Vuonna 2025 — 2029 eladkdityminen on suurta kiinteisto-
huollon tyéntekijéiden ja hoito- ja laitosapulaisten lisdksi myos yldkoulun ja lukion opettajilla ja koulunkayn-
nin ohjaajilla.
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Tulevien vuosien eldkoitymiseen on hyva jo alkaa valmistautua uusien rekrytointien yhteydessa. Henkilosto-
ja koulutussuunnitelmassa madritellaan vuosittain tahan liittyvia toimenpiteita. Lisdksi tulee kiinnittda huo-
mioita ikddntyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin ja osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin sekd maari-
telld niihin liittyvia toimenpiteitd. Ns. hiljaisen tiedon siirtaminen ennen eldkkeelle jaamista on tyénantajan
nakokulmasta erittdin tarkeda. Erityisesti tama korostuu ns. avainhenkildiden poisjadamisten lahestyessa.

Henkiloston lukumaarat

2016 2017 2018 2019
Yhteensa 607 646 649 655
Vakinaiset 436 440 435 446
Maaraaikaiset 171 206 214 209
Osa-aikaiset 47 41 45 54
virka- /ty6vapaalla 45 38 35 55

Toimialoittain henkiloston lukumaarat

2016 2017 2018 2019
Kunnanhallitus 55 66 67 67
Perusturvalautakunta 215 215 225 237
Sivistyslautakunnat 247 270 279 268
Tekninen lautakunta 90 95 78 83
Yhteensa 607 646 649 655

Tyoyksikoittdin toteutuneet henkil6tyévuodet (htv)

2016 2017 2018 2019
Yleishallinto (ml. ty6pajat, tyollistetyt, elin- 39,1 47,6 49,7 48,3
keinotoimi)
Terveyspalvelut 63,0 63,4 70,3 76,1
Sosiaalihallinto 8,9 9,6 10,8 9
Palvelutalot (Metsola, Koivukoti, Paaskyla) 54,8 54 55 56,3
Kotihoito, vanhusten ja kehitysvammaisten paiva- | 21,3 23 22,4 22,7
huolto, perhehoito
Varhaiskasvatus 64,7 67 74,4 77,1
Koulut 65,9 70,3 77,2 89,1
Vapaa sivistystyo, koulunkaynnin ohjaajat, sivis- 94,2 91,1 90,5 82,1
tystoimen hallinto
Tekninen toimi (ml. siivous- ja ravintopalvelut) 70,7 67,9 62 66
HTV yhteensa 482,6 493,9 512,3 526,7

2. PALVELUSSUHDEMUOTOIJEN KAYTTO

Palvelussuhdemuotoa kdytetadn sen mukaan, onko henkiléston tarve maaraaikainen vai vakituinen. Vakinai-
siin tehtaviin ja virkoihin rekrytoidaan henkilost6 vakinaiseen palvelussuhteeseen. Maaraaikaisen tyo- tai
virkasuhteen yleisin peruste on sijaisuus. Maaraaikaisten palvelussuhteiden kayttd suhteessa vakituisiin rek-
rytointeihin on vahentynyt viime vuoden aikana. Maaraaikaisen tyo- tai virkasuhteen peruste tulee kirjata
selvasti tydosopimukseen/virkaméaaraykseen. Virkasuhdetta voidaan kayttad vain niissa tehtavissa, joihin liit-
tyy julkisen vallan kaytto.
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Henkildston vaihtuvuutta pyritddn vahentamaan jatkossakin niin, etta tehtavat tdytetdaan vakinaisesti silloin
kun siihen on peruste ja mahdollisuus. Maaraaikaisten tydosuhteiden kayttdminen lisdd henkildstén vaihtu-
vuutta, jolloin osaaminen siirtyy toisen tydnantajan eduksi. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkilostén maaria
seurataan henkilostokertomuksen yhteydessa. Rekrytointiprosessissa toimitaan rekrytointiohjeen mukai-
sesti.

Osa-aikaiset tydjarjestelyt tehddan yleensa tyontekijan/viranhaltijan itsensa aloitteesta ja ovat maaraaikaisia
ja kyseisen henkilon elamantilanteeseen liittyvid. Padsaantoisesti tydaikamuutos tehdaan henkilon toiveiden
mukaisesti, jos tyotehtavien jarjestely suinkin on mahdollista. Joskus maaraaikaisia tyontekijoitd on perustel-
tua rekrytoida juuri ndissa tilanteissa. Varhennetun varhaiseldkkeen mahdollisuus 61 vuotiaille tulee vaikut-
tamaan henkiléstétarpeeseen hoitoalalla, kun osa-aikaiset eldkoitymiset lisdantyvat.

Etatyomahdollisuus otettiin kayttoon kevaalla 2019, ja se antaa joustavuutta tydjdrjestelyihin. Korona-epide-
mian aikaiset kokemukset etdtyon lisadmisestd puoltavat sen kdyton lisdéamistd myds normaalioloissa.
Teams-kokoukset toimivat hyvin ja monin osin tydajan hyddyntaminen jopa tehostuu, kun tyénteon keskey-
tykset etatydssa vahenevat. Epidemiatilanteessa etdtyd merkittavasti vahentaa riskia viruksen leviamiseen
henkiloston keskuudessa. Etatyotd on mahdollista kdyttaa niissa tehtavissa, joihin se tehtdvan sisallon perus-
teella sopii. Kdytannossa etatyd on kunnassa kuitenkin mahdollista vain pienessa osassa tehtavia. Tehdyn
selvityksen mukaan lokakuussa 2020 etatyosta Kittilan kunnassa teki n. 32 henkil63, joista yli puolella eta-
tyon maara oli alle puolet tydajasta. Kittilan kunnan etatyokdytanto noudattaa epidemia-ajan valtakunnal-
lista suositusta.

3. TYOMARKKINAKELPOISUUUDEN YLLAPITAMINEN (tyottdmyysuhan alaiset ja ikddntyvit tydntekijit)

Sairauspoissaolojen maara Kittilan kunnan henkilstolla on ollut suurempi kuin kunta-alalla keskimaarin.
Vuonna 2019 sairauslomien maara kuitenkin vaheni selvasti. Toteutunutta henkilotyovuotta kohden sai-
rauslomien maara v. 2019 oli 25,7 pv. M3ara on laskenut edellisvuoteen verrattuna, jolloin se 27,4 pv/htv.

Sairauspoissaolojen syyprofiili huomioiden tydterveyshuollon mukaan jatkossa olisi tarkeda ottaa kayttoon
korvaavan tydn malli. Erityisesti tuki- ja liilkuntaelinten ongelmissa voidaan tyotd muokkaamalla merkitta-
vasti vaikuttaa sairaspoissaolojen maaraan. Mielenterveyssyistd sairauspoissaoloihin voidaan vaikuttaa tyo-
hyvinvoinnin rakentamisessa yhdessa henkildstén kanssa. Viime vuoden tavoitteena oli varhaisen tuen mal-
lin aktiivinen toteuttaminen. Tydterveyshuollon mukaan tama tavoite toteutui. Se nayttaytyy tyoterveys-
neuvottelujen maardn kasvuna ja on osasyyna sairauspoissaolojen vdhenemiseen.

Esimiehid ohjeistettiin varhaisen tuen mallin mukaisten keskustelujen kdymiseen. Toiminnan tueksi hankit-
tiin palkkajarjestelmaan toiminto, joka automaattisesti lahettaa tiedon esimiehen sdhkdpostiin hdanen hen-
kilostonsa sairauspoissaolorajojen ylityksistd. Halytykset pitdavat esimiehet ajan tasalla sairauspoissaolojen
tilanteesta. Varhaisen tuen keskusteluissa sovitaan mahdollisista toimenpiteista, joilla voidaan auttaa tyoky-
vyn ylldpitoa ja ennalta ehkaistd sen heikkenemista. Tarvittavia jarjestelyja tyon sisaltoon tai tydaikaan on
mahdollista my0s sopia. Varhaisen tuen keskusteluista tehddan muistio, joka voidaan tarvittaessa toimittaa
tyoterveyshuoltoon

Koulutuksen ja henkilostésuunnittelun kautta pyritdan vaikuttamaan sairauslomakierteen katkaisemiseen
erityisesti niiden henkildiden kohdalla, joiden tydjarjestelylld ja tyokiertomahdollisuuksilla voitaisiin mahdol-
lisesti parantaa tyokykya ja mahdollistaa tydssa jatkamisen. Kunnan sisdistd tyokiertomahdollisuutta on tar-
koitus edelleen parantaa ja koordinoida tehokkaammin.

Oppisopimuskoulutusta ja muita patevoitymiskoulutuksia hyédynnetaan ammattitaitoisen henkiléstdon saa-
miseksi ja nykyisen henkiloston osaamisen kehittamiseen. Urakehitysta kunnan sisalla tuetaan aina kun sii-
hen on mahdollisuus. Tehtavien vapautuessa sisdinen haku (ennen ulkoista hakua) edistda osaltaan tata ta-
voitetta.
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Tyokyvyttomyyseldkemaksut ovat Kittilassa olleet selvasti muuta kuntakenttda korkeammat. Ennenaikaisen
elakoitymisten maaraan pyritadn vaikuttamaan yhteistyossa tyoterveyshuollon ja Kevan kanssa kiinnitta-
malla huomiota tydkykyjohtamiseen seka sisdisiin tydjarjestelyihin ja siirtoihin. Ikadntyvan tyontekijan tehta-
vid on syytd raataloida tai kevennetdan tilanteissa, joissa se mahdollistaa tydn tekemisen jatkamisen. Tyohy-
vinvointitoimintaa kohdistetaan nimenomaan niihin henkil6ihin, joilla on ongelmia tydssa jaksamisen kanssa.
Tybéympadriston ja tyopisteen suhteen tehdaan tarvittavat tyokykya edistavat muutokset. Ikddantymisen vaiku-
tukset tyotehtdviin otetaan esille tyontekijoiden kanssa kehittdmiskeskusteluiden ja varhaisen tuen keskus-
telujen yhteydessa. Esimiehet ovat vastuussa tarvittavien jarjestelyjen valmistelusta ja eteenpdin viennista
yhteistydssa henkildstohallinnon ja tyéterveyshuollon kanssa. Perinteisten tydergonomiaan painottuvien
toimenpiteiden lisdksi on entistd enemman tyéskenneltava tyoilmapiirin ja tydelaman pelisdantdjen paran-
tamisessa. Varhaisen tuen mallin jatkaminen ja tehostaminen on tyoéterveyshuollon arvioin mukaan valtta-
matonta.

4. HENKILOSTON AMMATILLISEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN JA SEN VAATIMUKSISSA TAPAHTUVAT MUUTOK-
SET TOIMIALOITTAIN

Ajankohtaisia haasteita, jotka mahdollisesti vaikuttavat henkilostén maaraan tai rakenteeseen, arvioidaan
tassa luvussa toimialoittain. Lisdksi on henkilostoryhmittdin kirjattu nykyiset koulutustarpeet, jotka voivat
jatkua seuraaville vuosille.

Koulutuksista sovitaan etukdteen esimiehen kanssa ja ne viedaan Populukseen. My6s osan padivaa kestavista
koulutustilaisuuksista tallennetaan koulutukseen kuluneet tunnit. Jarjestelmdsta saadaan kooste Tyollisyys-
rahastolle koulutuskorvausten hakemista varten.

4.1 KAIKKIEN TOIMIALOJEN YHTEISET

Tavoitteena on henkildstoresurssien hyédyntaminen kunnan sisalla ja sisdisten siirtojen mahdollistaminen.
Esimerkiksi toimielinten kokoushallintoa hoitavat sihteerit voisivat muodostaa tiimin, jossa sijaistavat toisi-
aan yli toimialarajojen. Kaytanto lisda henkilostén osaamista ja tyossa jaksamista sekd parantaa henkilosto-
resurssien riittavyytta myos lomien ja yllattavien poissaolojen sattuessa.

Henkilostorakennetta uudistetaan tarvittaessa myos tehtavien sisallon ja tehtavanimikkeiden osalta. Nimike-
muutokset tehdaan eri toimialoilla yhtendisten periaatteiden mukaisesti toisiaan vastaavissa tehtavissa.

Henkiloston taydennyskoulutusta lisatdadn erityisesti niiden henkildiden osalta, jotka eivat viime vuosina juu-
rikaan ole osallistuneet taydennyskoulutukseen. Tdydennyskoulutuksen maaraa seurataan henkilostokerto-
muksen yhteydessa.

Koko henkilosto

- Tietosuojaan liittyvat koulutukset, ensiapukoulutus, tydsuojelukoulutus ja ict-koulutukset.
Esimieskoulutukset

- Hr-jarjestelmiin liittyvat koulutukset,

- palvelussuhdeasioiden koulutukset,

- palkkajarjestelmaan liittyvat koulutukset (tydsuorituksen arviointi ja arviointi/kehittamiskeskustelun kdymi-
nen),

- esimiesten omaan substanssialaan liittyvat esimieskoulutukset,

- tydhyvinvointiin ja tyokykyjohtamiseen liittyvat koulutukset.

Henkilostopaallikko koordinoi yhteisesti jarjestettyja esimieskoulutuksia.
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4.2 YLEISHALLINTO

Tietosuoja-asetuksen mukaan kunnalla on paljon tietosuojaan liittyvia velvoitteita, mm. tietosuojaselosteiden
laatimiseen ja henkilotietojen salassapitoon liittyen. Kunnan tiedonohjaussuunnitelmaa valmistellaan parhail-
laan, siihen tulee liittym&an koulutusta. TOS-tiedonohjaussuunnitelma valmistuu kevdaseen 2021 mennessa ja
tdma mahdollistaa mm. Dynasty asiahallintaohjelmiston uuden version hankinnan.

My®os hankinta-asioihin ja palveluiden kilpailuttamiseen liittyvan osaamisen tarve kasvaa entisestaan. Cloudia
sopimushallinnan osaamista tulee vahvistaa kaikilla toimialoilla. Palkkahallinnon sahkoisten prosessien kehit-
tdminen ja uusien siihen liittyvien jarjestelmien kayttéonotto lisaavat henkildstotarvetta muutosten alkuvai-
heessa, mutta vahentavat sita pitkalla tahtdimella. Palkkajarjestelman muutos Pegasoksesta Populukseen
vaati palkkahallinnolta paljon ylimaaraista tyota. Koulutusta jarjestelmien muutoksesta jarjestetaan seka palk-
kasihteereille etta esimiehille.

Sahkoisen kokouksen kaytto laajenee kunnan kaikille toimialoille toimielinten kokouksiin, ml. kunnanhallituk-
sen ja kunnanvaltuuston kokouksiin. Alkuvaiheessa vahimmaisvaatimus on kokouskutsujen ja oheismateriaa-
lien sahkoiseen toimittamiseen siirtyminen kaikilta osin. Muutoksen alkuvaiheessa koulutuksen jarjestaminen
ja ohjausta toimielinten jasenille ja varajadsenille lisaa hallintohenkiloston tyota.

Valmistelijoiden, esittelijdiden ja hallintohenkildston osaamista pidetdan ylla paatoksentekomenettelyyn ja
kokouskaytdnteisiin liittyen. Saannollinen koulutus varmistaa henkilékunnan osaamisen ja uusimman lainsaa-
dannén tuntemuksen. Mahdollisuuksien mukaan koulutusta voidaan jarjestda myos yhteistydssa muiden kun-
tien kanssa.

Valtuustokauden vaihtuessa koulutetaan uudet paattdjat kunnan kokoushallintaan ja paatoksentekoon seka
uuteen hallintosdant6on liittyen. Mahdollisuudet kuntien valiseen yhteistyohon koulutuksen jarjestamisessa

selvitetdadn myos ndiden koulutusten osalta.

Elinkeinopalvelujen ndakdkulmasta Kittildan kunnan yritystoiminnan laajentuminen ja kansainvélisyyden lisdan-
tyminen lisdavat henkildston kielitaidon tarvetta.

Henkil6storakennemuutokset
- Ei muutoksia henkilostomaaraan,
- hallintopalveluissa sisaisia tydjarjestelyja, mm. tekninen sihteeri hallituksen ja valtuuston kokouksiin,
- Kideven henkildston osalta nimikemuutoksia, mutta ei varsinaista henkilostéresurssin lisdysta.
Henkildston koulutus- ja kehittdmissuunnitelma
Johtoryhma
Kehittamis- ja strategiakoulutukset, valmiuskoulutukset ja muut ajankohtaiset johtamiseen, lainsdaddantoon
ja kunnallishallintoon liittyvat koulutukset, kuntamarkkinat ja muut ajankohtaiset koulutus- ja verkostoitu-
mistapahtumat.

Tyosuojelun yhteistoiminta

- Tyoyhteisosovittelijoiden ohjaus ja koulutus,
- tyosuojelukoulutukset tyosuojeluvaltuutetuille, tyésuojelupaallikélle ja esimiehille.
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Muu yhteistoiminta

- Tybnantajan ja henkilostojarjestdjen edustajien yhteiset koulutukset palkkajarjestelman kayttéonotosta,
- padluottamusmiesten ja luottamusmiesten koulutukset.

Hallinnon henkil6sto

Ajankohtaiset lainsdadannon ja it-jarjestelmien muutoksiin ja uusiin jarjestelmien hankintoihin liittyvat kayt-
téonottokoulutukset ja padkayttajakoulutukset.

Ajantasaiset hallinnon valmistelutehtaviin liittyvat laki- ja muut koulutukset, jotka lisdavat valmistelijoiden ja
sihteereiden osaamista.

Paatoksentekomenettelyyn liittyvat koulutukset johtaville viranhaltijoille ja luottamusmiehille ja yhteisina.
Ne voidaan yhdistda eri toimielinten kesken.

Elinkeinopalvelujen henkilosto

Elinkeinojen kehittamiseen, aluekehittamiseen, yritysneuvontaan ja matkailuun liittyvat aiheet, Eu-rahoitus
ja projektityo, digitaalisuus ja sdhkoiset tyokalut, kunnallishallintoon, viestintaan ja tietosuojaan liittyvat
koulutukset.

4.3 SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimen strategian mukaisesti henkilostéresurssia tullaan kdyttamaan joustavasti toimialan sisalla ja
tekemaan tarvittaessa sisaisia siirtoja.

Koulujen osalta toiminta on vakiintunut eikd henkil6stdn tarpeeseen vaikuttavia muutoksia ole tiedossa. To-
sin elakditymisid tapahtuu ldhivuosina paljon myds aineenopettajien ja koulunkdynninohjaajien ammattiryh-
missa. Opettajien palvelussuhteita on viime aikoina vakinaistettu, mutta henkil6ston kokonaismaaraan ei ole
tullut muutoksia.

Koulunkdynninohjaajia vakinaistettiin viime vuonna. Tarkoitus on viela lisdksi vakinaistaa 5 koulunkdynnin-
ohjaajaa vuonna 2021. Madraaikaisia tehtdvia jatketaan tarpeen mukaisesti. Kokonaisuutena koulunkayn-
ninohjaajien maara on vahentynyt jonkin verran.

Varhaiskasvatuksen henkiléston rakenneuudistus on muuttumassa vuonna 2019 voimaan tulleen lain myo6ta.
Muutos vaikuttaa tulevaisuudessa lastenhoitajien maaraan. Talla hetkellad on vaikeuksia saada koulutettuja
varhaiskasvatuksen opettajia. Kultakaivos ja Levin lisddntyva matkailu ovat lisdinneet vuorohoidon tarvetta,
mutta koronaviruksen vaikutukset matkailuun ovat vaikeasti ennustettavissa. Todenndkdisesti vuorohoidon
tarve vahenee. Subjektiivinen oikeus kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen lisda vuorostaan paivalla tarjotta-
van varhaiskasvatuksen kysyntaa. Sijaisjarjestelyja on helpotettu neljalla vakituisella resurssityontekijalla.
Koronaviruksen aiheuttamien poissaolojen vuoksi henkilostévajeeseen palkataan maardaikaisia tyonteki-
joita.

Henkil6stéresurssimuutokset
- Henkilostémaaraan ei lisdayksia
Henkildston koulutus- ja kehittdmissuunnitelma
Varhaiskasvatus

Koko henkilosto



Kittilan kunta Henkilostopaallikkod Sivu7/10
Kasitelty:  Yhteistoimintaelin 16.11.2020 § 4
Hyvaksytty: Kunnanhallitus 7.12.2020 § 483

- Tyoyhteisotaitojen kehittaminen; Askeleet kohti sopuisaa tydyhteisoa -tyokalu. (TTL).

- Varhaiskasvatuksen sisaltokoulutukset; Digitaidot haltuun — koulutukset.

Lastenhoitajat, perhepdivahoitajat, paivdakotiapulaiset
- lisdksi ravinto- ja terveyskasvatuksen koulutukset.

Lastenhoitajat ja opettajat
- lisaksi varhaiskasvatuksen sisdltokoulutukset; Osallistava pedagogiikka.

Varhaiskasvatuksen opettajat
- lisaksi arviointi, dokumentointi, tiimijohtamisen kehittdminen.

Vakan erityisopettajat
- lisdksi kehittamiskoulutukset.

Esimiehet (pdivdkodin johtajat ja varajohtajat)

- Osallistava johtajuus, tyopaikkakiusaamisen nollatoleranssi (TTL), KVTES- koulutukset,

- Lapsivaikutusten arviointi varhaiskasvatuksessa (UNICEF-koulutus).
Koulut
Opettajat: ainealakohtaiset ammatilliset ja pedagogiset koulutukset koulutuskalentereiden mukaisesti, arvi-
ointikoulutus, vahvuuskoulutus, erityislapsia koskevaa koulutus, yhteisollisyyskoulutus. Koulutusta opetus-
toimen strategian jalkauttamiseen, opetustoimen kehittamissuunnitelmaan ja koulujen toimintasuunnitel-

mien laadintaan, Educa-messut, ensiapukoulutukset, iPad-koulutukset, OPI-pdivat

Rehtorit/esimiehet: Opetustoimen lainsdddanto, turvallisuuskoulutusta, koulun sahkoisen hallintarekisterin
koulutusta (Primus/Kurrekoulutus) ja koulujen johtajille rehtorikoulutusta.

Koulunkdynninohjaajat: Kaytds- ja oppimisvaikeuksiin seka viriketoimintaan liittyvat koulutukset
Vapaa sivistystyo

Kirjasto: kirjastohenkiloston koulutuspaivat, direktiivikoulutus, hankekoulutus, tekijanoikeuskoulutus, saavu-
tettavuuskoulutus, kirjavinkkaus, puheviestinta

Liilkuntatoimi: jarjestyksen valvonta, korkean paikan tyoskentely
Kulttuuripalvelut: Johtamisen erikoisammattitutkinto, elokuvatoiminta

Nuorisopalvelut: Etsivd nuorisotydntekijoiden ammatillista osaamista edistavat koulutukset, mm. syrjaytymi-
sen ehkdiseminen.

Vapaa-aikapalvelujen henkildstolle jarjestetdan lisaksi Digihankkeen puitteissa digikoulutusta.
Revontuliopisto: pedagoginen tdydennyskoulutus, uuden opetussuunnitelman kayttéon otto, opiskelijahal-

linnon jarjestelma, digi-taidot.

4.4 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Kunnallisen eldkelaitoksen ennusteen mukaan eldakdityminen tulee lahivuosina painottumaan mm lahihoita-
jien ja sairaanhoitajien ammattiryhmiin. Oppisopimuskoulutuksia ja patevoitymiskoulutuksia hyédynnetdan
ammattitaitoisen, pidempiaikaisen henkiloston saamiseksi. Myds muita mahdollisia toimenpiteita henkil6s-
ton riittdvyyden turvaamiseksi tehdaan.
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Vdeston ikddntyminen tulee lisdédmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen tarvetta. Suurin henkilstoresurssien
lisdystarve tulee vanhusten palveluasumiseen ja kotihoitoon. Suunniteltu hoitajamitoituksen muutos lisda
edelleen hoitohenkildstdn tarvetta. Koulutetusta hoitohenkildstdsta on jo nyt pulaa. Maakuntauudistuksen
toteutuessa sote-henkil6sto tulee siirtymaan liikkeenluovutuksella maakunnalle. Henkiloston perustehtava
pysyy entiselladn muutoksessakin ja ammatillisen osaamisen ylldpitaminen on tarkeaa.

Henkilostorakennemuutokset

- Henkil6stomaaraan ei muutoksia,
- henkildstorakennetta tullaan sisdisesti jarjestelemaéan tulevaisuuden tarpeiden ja strategisten linjausten
mukaisesti, maakunnalliseen soteen siirtyminen huomioiden.

Henkildston koulutus- ja kehittdmissuunnitelma
Terveyspalvelut

Sairaanhoitajat: sairaanhoitajapaivat, kipukoulutus, diabeteskoulutus, hygieniakoulutuspaivat, infektiokoulu-
tus, astmakoulutus, sydan-, ekg- ja elvytyskoulutus, tydhyvinvoinnin koulutus, haavapaivat, kehittamiskoulu-
tukset, hoitotyon johtamiskoulutukset, KVTES-koulutus/Titania, Lapin sairaanhoitopiirin koulutuskalenterin
mukaiset koulutukset, alkusammutuskoulutus, potilasturvallisuustentit, tietoturvakoulutus ja tietoturvaten-
tit.

Lahihoitajat: Lahihoitajapaivat, hygieniakoulutukset, kipu- ja ladkekoulutukset, infektiokoulutukset, kehitta-
mispaivat, haavanhoitokoulutukset, vanhusten ladkehoito, sairaanhoitajakoulutus, mielenterveystietous.

Osastosihteerien opintopaivat, Effica-koulutukset, Life-Care koulutus,
Psykologi: Neuropsykologian erikoistumisohjelma 2019 — 2022,

Terveyskeskuslaakarit (virassa olevat ja > 6 kk tydskentelevat sijaiset): tdydennyskoulutusta n. 7-10
pv/vuosi/laakari

- kerran vuodessa yksille isommille l1adkaripaiville (2-3 pv),
- oman sairaanhoitopiirin alueelliset koulutukset, pddasiassa etdyhteydella,
- lisdksi toimipaikkakoulutusta, esimerkiksi OYS:n etdayhteydella toteutettavat luennot.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalitydon ammatillinen tadaydennyskoulutus ja muut ajankohtaiset koulutukset

Vanhus- ja vammaispalvelut

Muistisairaan kohtaaminen ja hoito, diabetes, RAI, kirjaaminen, yleisimmat pitkdaikaissairaudet, er-
gonomiakoulutus, tietoturvatentit, ladkehoidonkoulutus, Lapin sairaanhoitopiirin koulutuskalenterin mukai-

set koulutukset, Titania/KVTES-koulutukset ja muut ajankohtaiset koulutustilaisuudet vuosittain.

4.5 TEKNINEN TOIMI

Kunnallisen eldkelaitoksen ennusteen mukaan elakdityminen lahivuosina tukee olemaan suurinta kiinteisto-
huollon ja ravitsemusalan tyéntekijéilla seka hoito- ja laitosapulaisilla.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen maakunnalle tulee vaikuttamaan myos teknisen toimen jarjesta-
miin tukipalveluihin ja niiden henkilostétarpeeseen. Vaikutukset riippuvat siitd, miten maakunta jatkossa
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tulee sosiaali- ja terveyspalveluiden tukipalvelut jarjestdmaan. Ravinto- ja siivouspalveluiden tarve ei tule
vahentymaan. Kyse on siitd, kenen vastuulla naiden tukipalvelujen jarjestiminen maakunnassa tulee ole-
maan.

Ympadristovalvonnan tehtdvat ovat lisddntyneet viime vuosina.

Henkilostorakennemuutokset
- ei muutoksia vakinaiseen henkil6stoméaaraan

Henkildston koulutus- ja kehittdmissuunnitelma
Rakennus- ja ympdristovalvonta

Rakennusvalvonnan koulutustarve on uusien ohjelmien kayttékoulutusta, uusien lakien, tietosuoja-asioiden
koulusta.

Ympéristovalvonnan koulutustarve koostuu tyoturvallisuuskorttikoulutuksesta, IT- jarjestelmakoulutuksesta
ja tietoturvakoulutuksesta. Lisaksi tarvetta on kunnallishallintoon ja viestintaan liittyvasta koulutuksesta seka
alan erikoiskoulutuksina ympdristovalvonnan lainsdadannon koulutuksesta ja kaivosten ymparistdasioiden
erikoiskoulutuksista (mm. patoturvallisuus).

Kiinteistopalvelut

- Ty6turvallisuuskorttikoulutus, turvallisuuskoordinaattorin tehtavat rakennushankkeessa, tulitydkorttikoulu-
tus, ensiapukoulutus, korkeanpaikan tyoskentelyn koulutus, tieturvakoulutukset 1 ja 2,

Maanmittaus

- GNSS-mittauslaitteiston tdydennyskoulutusta,
Maankaytto

- Maankayttoon liittyvat koulutukset,
Ravintopalvelut

- Ravintopalveluiden esimieskoulutus, kelia-koulutus, ruokavaliokoulutus, Jamix-koulutus,
Siivouspalvelut

- Laitoshuoltajien tdydennyskoulutus, siivouksen ajankohtaiset koulutukset, kasihygieniakoulutus.

5. SUUNNITELMIEN TOTEUTTAMINEN JA SEURANTAMENETTELYT

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma kasitelldan vuosittain yhteistoimintaelimessa edellisen vuoden henkil6s-
tokertomuksen tietojen pohjalta. Se on lahtokohta myos uusien virkojen ja toimien esittamiselle ja tehtava-

muutoksille ennen seuraavan vuoden talousarviokasittelya. Tama toimintamalli edistdaa henkiléstoresurssien
suunnittelua kokonaisuutena yli toimialarajojen, toiminalliset ja taloudelliset lahtokohdat huomioiden.
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Toimialajohtajat ja tyoyksikkdjen esimiehet vastaavat koulutus- ja kehittdmissuunnitelmien toteuttamisesta
ja kdytannon toimenpiteista.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman tavoitteita, kuten sisdisen tyodkierron ja varhaisen tuen mallin tehosta-
mista, madraaikaisten palvelussuhteiden vakinaistamista ja tdydennyskoulutuksen lisdamistd, koordinoidaan
henkilostohallinnosta. Rekrytointiohjeen kautta yhdenmukaistetaan menettelytapoja ja toimintaperiaatteita
eri toimialoilla.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman seurannalla tarkoitetaan sitd, etta suunnitelmaa verrataan toteutunei-
siin toimenpiteisiin vuosittain. Lisaksi ennakoidaan henkilostotarpeiden tulevat muutokset. Henkil6sto- ja

koulutussuunnitelma on kaytannon tydkalu henkilostéresurssien kokonaisvaltaiseen suunnitteluun ja kehit-
tamiseen.



