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Kittilan kunnan vuoden 2021 talousarvio ja vuosien 2022-
2023 taloussuunnitelma

1. Talousarvion ja —suunnitelman perusteet, kehitysnakymat ja
kuntastrategia

1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Kittilan kunnan osalta on ensi vuonna lukuisia epavarmuustekijoita, joihin vaikuttaa erityisesti koro-
nakriisi, joka heikentdaa matkailukunta Kittildan yritysten toimintaedellytyksia.

Yritykset ovat ensimmaisen puolen vuoden aikana selvinneet jarjestamalla ja suuntaamalla palvelu-
jaan uudelleen kotimaan matkailijoille seka julkisen tuen ja omien varojensa turvin, mutta pitkitty-
van pandemian ja matkustusrajoitusten vuoksi useamman yrityksen liiketoiminnan edellytykset
voivat kadota.

Matkailuala on esimerkki erityisen riskialttiista toimialasta, mika ilmenee Kittilassa, jossa on ldhes
900 henkilotyovuotta matkailussa. Terveysturvallisuudesta huolehtimiseksi, tyopaikkojen sailytta-
miseksi ja yritysten toimintaedellytysten mahdollistamiseksi on talousarviovuoden tarkein tavoite
koronaviruspandemian riskien minimointi.

Kittilan kunnan arvot ovat luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edelldkavijyys. Koronaviruspan-
demian riskeista selviytyminen edellyttda edellakavijyyttd, mika ilmenee kunnan ja matkailuyritys-
ten aktiivisuutena edistad esimerkiksi etatyota, koska korona on lisannyt kiinnostusta siihen arvo-
jen ja mieltymysten muutosten myota: terveys, tila, nakyma ja luonto koetaan arvoina, joita pyri-
tddn huomioimaan nyt aiempaa enemman tyoelamassa.

Ne vaikuttavat asumisen kysyntdan, minka vuoksi on luotava edellytyksid etatyolle seka kartoitet-
tava mokkivuokraajien, hotellien ja huoneistohotellien kiinnostus pidempiaikaiseen etdtyévuok-
raukseen. Etatyon edellytyksia lisdavat etatyohotelli-, etatyokyla- ja etdopiskelukonseptin luominen
seka etatyosta kiinnostuneiden yritysten ja ty6antajien kartoittaminen, yhteen saattaminen ja
kumppanuuksien mahdollistaminen.

Kittilan Levilla on mahdollisuuksia toimia palvelu- ja innovaatioalustana, joka edistaa verkottu-
mista, kustannustehokasta etatyota, tuotekehitysmahdollisuuksia ja projektity6ta.

Kunnan henkildston ja paattdjien on organisoitava kunnan palveluja uudelleen huomioiden tuleva
sote —uudistus vuodesta 2023 alkaen tavoitteena kettera ja kuntalaisten tarpeisiin vastaava kunta-
organisaatio, joka edistaa osallisuutta ja hyodyntaa digitalisaatiota.

Kunta paivittaa henkilostostrategian, joka painottaa muun muassa tiedolla johtamista ja mahdol-
listaa ajantasaisen reagoinnin henkiloston muutoksiin ja tarvittavan ennakoinnin.

Vetovoimainen, henkilostoaan kannustava ja hyvan ilmapiirin tyoyhteiso lisda kiinnostusta hakeu-
tua kunnan tehtaviin.



Verotulot ovat ensi vuonna 30,7 m€, josta kunnan tulovero 20,5, yhteisovero 2,3 ja kiinteistovero 7,9
miljoonaa. Tuloveroprosentti on 20,25. Verotulojen osalta on pyritty huomioimaan koronavi-
ruspandemian mahdollinen pitkittyminen, 10 prosentin yhteiséveron jako-osuuden nosto ensi vuoden
loppuun, varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kahden prosentin kompensoinnin vaikutus
yhteisdveroon ja kiinteistoveron noin 700 000 euron tuloutuksen siirtyminen tasta vuodesta vuoteen
2021.

Vuosikate on 3,6 m€, tilikauden tulos 745 873 € ja tilikauden ylijadma 882 063 €. Kunnalla on lainaa
ensi vuoden lopussa 18,7 m€ eli 2 895 € asukasta kohden.

Suurimmat investoinnit ovat ensi vuonna 1,3 m€:n Kirkonkylan tulvapenger ja Yla-Levin 2.
vaiheen 1,2 m€:n urakan loppuunsaattaminen seka 0,4 m€:n koulukeskuksen suunnittelu. Kaikkiaan
nettoinvestoinnit ovat ensi vuonna 6,0 m€.

Antti Jamsén
kunnanjohtaja



1.2 Kunnan vaestdnkehitys

Kittildn kunnan asukasmaara vuoden 2019 lopussa oli 6453. Asukasluvun kasvu on viime vuosina perustunut muutto-
voittoon. Kittild on tarjonnut kokoonsa nahden hyvin tyollistymismahdollisuuksia. Kittilan tyopaikkaomavaraisuus oli
109,2 vuoden 2019 lopussa (112,8 v.2018 lopussa).

Talousarvion laadintahetkelld on vield vaikeaa ennustaa, kuinka koronaviruspandemia vaikuttaa pidemmalla ajanjak-
solla kunnan asukasmaaradan. Kunnassa matkailu on tarkea tyollistdja ja matkailun rajoitukset ovat vaikuttaneet vah-
vasti siihen. Etatyon entistd suurempi suosio ja parantuneet etatydmahdollisuudet voi toisaalta tuoda kuntaan uusia

asukkaita.
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Kittilan asukkaina oli vuoden 2019 lopussa 3250 miesta ja 3203 naista.

Vdeston ikdrakenne 31.12.2019:

Alle 15-vuotiaat: 15,1 %
15-64 —vuotiaat: 63,8 %
65 —vuotta tayttaneet: 21,1 %

Véaestollinen huoltosuhde (kuinka monta alle 15-vuotiasta ja yli 65-vuotiasta on 100 tyoikaista kohti) on Kittildssa pa-
remmalla tasolla kuin padosassa muista Lapin kunnista. Arvo vuoden 2019 lopussa oli 57 (v.2018: 58) kun se oli Lapissa
keskimaarin 67 ja vastaavan kokoluokan kunnissa Suomessa 78.



1.3 Kunnan elinkeinot ja tyollisyys

Huomattava osa alueen yritysten liikevaihdosta koostuu kaivostoiminnan ja matkailualan yritysten
liilkevaihdosta. Seka matkailu- etta kaivosala ovat molemmat aloja, joilla on suuret
kerrannaisvaikutukset muille toimialoille. Tama on mahdollistanut usean muun toimialan
kehittymisen alueella matkailun ja kaivostoiminnan rinnalla. Viimeisen kymmenen vuoden aikana
Kittilan kunnassa sijaitsevien yritysten yhteenlaskettu liikevaihto on kolminkertaistunut ennen
koronapandemiaa. Vuonna 2021 alueen matkailutoimialaa leimaa epavarmuus koronapandemian
ja siita aiheutuneen kansainvalisen matkailun vahenemisen vuoksi. Matkailutoimialan
taloudellisen kestavyyden vahvistamiseksi on kiinnitettava erityistd huomiota matkailun
lumettoman ajan edellytysten kehittamiseksi. Agnico Eagle Finland Oy:n Kittilan kaivoksella on
kdynnissa satojen miljoonien eurojen investointiohjelma. Kullan hinta on viime aikoina ollut
korkealla, joten kaivoksen liiketoiminnalla on suotuisat kehitysnakymat. Kaivostoiminta
kerrannaisvaikutuksineen on tirkeaa alueen tyollisyydelle.

Tyovoima, tyolliset ja tyottomat 2013-2018 Kittila

1500 lukumaara

3000
2500
2000
1500
1000

500

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vuosi

Bl Tyovoima Tyollizet WM Tyottomat

Léhde: Tydssdkaynti, Tilastokeskus

TAULUKKO . Tyovoima, tyolliset ja tyottomat 2013-2018 Kittila. Tilastokeskus.

Viimeisimpien Tilastokeskukselta saatavien tilastojen (vuosi 2018) mukaan Kittilan tydvoima on
3329 hloa, tyolliset 3 107 hloa ja tyottomat 299 hloa. Maaliskuusta 2020 ldhtien Kittilan
tyottomien tyonhakijoiden osuus on noussut koronapandemiasta johtuen.



Alueella tyossakayvat (tyopaikat) 2013-2018 Kittila
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TAULUKKO . Alueella ty6ssakayvat (tyopaikat) 2013-2018 Kittila. Tilastokeskus.

Alueella tydssakayvida on vuonna 2018 ollut Kittildssa 3393 henkil6a, joista on miehia 1751 hléa ja

naisia 1636 hloa.

Alueella tyossakayvat koulutusasteittain 2018 Kittila

Koulutusaste

Toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste

Alin korkea-aste tai alempi korkeakouluaste

Ylempi korkeakouluaste tai tutkijakoulutusaste

Ei perusasteen jdlkeista tutkintoa tai koulutusaste tuntematon

Yhteensa

TAULUKKO . Alueella tydssakayvat koulutusasteittain vuonna 2018 Kittila. Tilastokeskus.



Kittilassa tyossakayvista henkilista 60 %:lla on toisen asteen tai erikoisammattikoulutusasteen
koulutus, 22 %:lla alimman korkea-asteen tai korkeakouluasteen koulutus, 8 %:lla ylemman
korkeakouluasteen tai tutkijakoulutusasteen koulutus ja 10 %:lla ei ole perusasteen jalkeista
tutkintoa tai koulutusaste on tuntematon.

Matkailun valittomat tulovaikutukset 2017

Kokonais- Matkailu Matkailu

liikevaihto -0Suus -tulo
€ % €

Vdhittdis 70789 000 55 38933950
-kauppa

Majoitus ja 67 874 000 86 58 371 640
ravitsemis

Huvi ja 45 062 000 91 41006420
virkistys

Liikenne 22 642 000 51 11547 420
YHTEENSA 206 367 000 149 859 430

TAULUKKO . Matkailun valittomat tulovaikutukset Kittildssa 2017. Matkailun valittomat tulo-ja
tyollisyysvaikutukset Tunturi-Lapissa vuonna 2017, MTI/Lapin AMK, Pasi Satokangas.

Viimeisimman matkailun tuloselvityksen mukaan (v. 2017) Kittilan matkailutulo on noin 150
miljoonaa euroa. Matkailutulo sisdltaa matkailun valittomat vaikutukset. Naiden lisaksi
matkailualalla on valillisia vaikutuksia alueen muihin toimialoihin ja yleisesti kdytetyn arvion
mukaan matkailualalla valilliset vaikutukset voivat olla jopa yhta suuret kuin valittomat
vaikutukset. Matkailun valittomat tyollisyysvaikutukset Kittildssa vuonna 2017 olivat 866
henkil6tyovuotta. Merkittavin tyollistdja oli majoitus- ja ravitsemistoimiala, jossa valiton
tyollistavyys oli 411 henkilotyévuotta.



1.4 Talousarvion rakenne, sitovuus, seuranta ja taytantdéonpano

Talousarvion rakenne
Talousarviossa on yleinen osa, kdyttétalousosa, tuloslaskelmaosa, investointiosa seka rahoitusosa.
Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Kayttotalousosan sitovuus valtuustoon ndhden on toimialojen lautakuntataso nettona (Toimintatuotot-
Toimintakulut = Toimintakate). Teknisen lautakunnan toimialueella kuitenkin toteutuvaa toimintakatetta
vertailtaessa talousarvioon ja arvioitaessa tarvetta maararahamuutoksille maankayttomaksujen tuloutukset
taseesta ja tonttien myynnit huomioidaan talousarviossa esitettyjen lukujen mukaisena.

Myds toimialojen tavoitteet ovat sitovia.

Tuloslaskelmaosassa sitovia maararahoja ovat nettorahoitustuotot/-kulut.

Investointiosa on sitova valtuustoon ndhden seuraavilla tasoilla:

e Maanhankinta

e Aineeton kayttéomaisuus
e Irtain omaisuus

e Yhdyskuntasuunnittelu

e Uudisrakentaminen

e Korjausrakentaminen

Naiden tasojen alla kunnanhallitus voi tehda maararahasiirtoja.

Rahoitusosan sitovia maararahoja ovat lainanannon muutokseen osoitettu maararaha seka pitka- ja
lyhytaikaisen lainanoton muutokseen osoitettu maararaha.

Poistot lasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.

Kayttésuunnitelmien hyvaksyminen ja muutokset

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat valtuuston myontamiin maararahoihin perustuvat kdyttésuunni-
telmat. Kayttosuunnitelmat on vahvistettava tammikuun 2021 loppuun mennessa. Mikali kayttésuunnitel-
mat on laadittu ja esitetty talousarvion laadinnan yhteydessa eika niihin ole tullut muutosta lopullisen ta-
lousarvion hyvaksyntadan mennessa, ei kdyttosuunnitelmia tarvitse enaa talousarvion hyvaksynnan jalkeen
vieda kunnanhallituksen, lautakunnan tai Kideven johtokunnan vahvistettavaksi. Jos muutoksia on tullut,
tarvitsee kayttosuunnitelmat ndissa tapauksissa kasitella vain muutosten osalta.

Seuranta ja raportointi

Talousarvion seuranta suoritetaan hallintosdannon 66 §:n mukaisesti. Kunnanvaltuusto kasittelee
talousarvion toteutumisen puolivuosittain. Kunnanhallitus kasittelee talousarvion maararahojen ja
tavoitteiden toteutumista neljannesvuosittain.



1.5 Hankintapaatodsten hyvaksymisvaltuudet

Vuonna 2021 hankinnoista voivat paattaa maararahojen ja hankintaohjeiden puitteissa, ellei talousarvion

erityisperusteluista muuta johdu, seuraavat viranomaiset ja toimielimet:

Tavara- ja palveluhankinnat seka suunnittelukilpailut

* 0-10000 €, toimintayksikon esimies tai tulosaluejohtaja
* 10001 -30000 €, toimialajohtaja - kirjallinen paatos

* 30001 -60 000 €, kunnanjohtaja - kirjallinen paatos

* 60001 -100 000 €, lautakunta - kirjallinen paatos

e yli 100 000 €, kunnanhallitus - kirjallinen paatos

Rakennushankinnat, sote-palveluhankinnat

* 0-10000 €, toimintayksikon esimies tai tulosaluejohtaja

* 10001 - 60 000 €, toimialajohtaja - kirjallinen paatos yli 20 000 €:n hankinnoista
* 60001 - 150000 €, kunnanjohtaja - kirjallinen paatos

* 150001 - 250 000 €, lautakunta - kirjallinen paatos

* yli 250 000 €, kunnanhallitus - kirjallinen paatos

Hankintapaatoksestd vastaava viranhaltija tai toimielin voi vastuuttaa hankintapaatdksen tehtavaksi alaisel-
leen. Vastaavasti hankintapaatoksen voi saattaa tehtavaksi ylemmalle viranhaltijalle tai toimielimelle.



1.6 Henkilostohallinto
Toimenpiteet 2020

e Varhaisen tuen mallin kdyttoa lisattiin. Esimiehet saavat sahkdpostiinsa ilmoitukset sairauspoissaolo-
madrien halytysrajojen ylittyessa ja kdyvat varhaisen tuen keskustelut henkil6stonsa kanssa.

e Kertapalkkio maksettiin kahden tyoyksikon henkilostolle tydhyvinvointiin liittyvien etukateen maari-
teltyjen tavoitteiden toteutumisen perusteella. Tavoitteena oli yhteistydssa henkildston kanssa suun-
nitella ja toteuttaa tyohyvinvointia edistavaa toimintaa, joka samalla vaikuttaa myds sairauspoissa-
olojen vahentymiseen tyoyksikdssa. Sairauspoissaolojen maaraa seurataan tyoyksikoittdin henkilos-
tokertomuksen yhteydessa.

e Palvelussuhdeasioiden esimieskoulutusta jarjestettiin eri toimialojen esimiehille yhteisesti.

e Poikkeuslain aikaiset tydjarjestelyihin ja etatyon laajentamiseen liittyvat ajankohtaiset henkil6sto-
asiat vaativat selvittelya ja linjauksia. Epidemiatilanne jatkuu edelleen.

e Tyoyhteisosovittelu on kdynnistynyt. Henkilostopaallikén tydparina sovittelussa on n. 10 kunnan
tyontekijad/viranhaltijaa, jotka ovat suorittaneet tyéyhteisosovittelijakoulutuksen. Tydyhteisdsovit-
telu tulee osaksi tyosuojelun toimintaohjelmaa. Kaikki tydsuojeluvaltuutetut ovat suorittaneet koulu-
tuksen.

e Henkilokohtaisen lisan kayttdéon ja tyosuorituksen arviointiin on annettu ohjeistus. Arviointiprosessi
on mallinnettu ja aloitetaan KVTES-alan henkil6stosta.

e Rekrytointiohje on valmisteltu ja etenee yhteistoimintaelimen kautta kunnanhallituksen vahvistetta-
vaksi.

e Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa paivitetdan parhaillaan. Se painottaa kunnan henkildstoresurs-
sien kokonaissuunnittelua yli toimialarajojen.

e Henkilostéstrategian 2021 valmistelu on kaynnistynyt.

Tavoitteet 2021

o  Tyokyvyttomyyselakemaksut ovat Kittildssa olleet selvasti muuta kuntakenttaa korkeammat. En-
nenaikaisten elakditymisten maaraa pyritddn vahentamaan yhteistydssa tyoterveyshuollon ja
Kevan kanssa, mm. kiinnittdmalld huomiota tyokykyjohtamiseen, tarvittaviin sisdisiin ty6jarjeste-
lyihin ja -siirtoihin. Sairauspoissaolojen vahentdaminen on edelleen tavoitteena. Tyoterveyshuolto
esittda tahan mm. korvaavan tyon mallin hyodyntamista. Henkilostolle tehdaan tyohyvinvointiky-
sely.

e Uusien tyo- ja virkaehtosopimusten paikalliset jarjestelyerat 1.4.2021 edellyttavat taytantdoonpa-
noa ja neuvottelumenettelya. Palkkausjarjestelman tavoitteita voidaan toteuttaa jarjestelyerien
yhteydessa. Myos kertapalkkion kayttoé on tarkoituksenmukaista tilanteissa, joissa sen avulla voi-
daan saada selkeita tuloksia.

e Henkiloston vaihtuvuutta pyritdan vahentdmaan niin, ettd vakinaisen henkiloston maaraa lisataan
suhteessa maardaikaisten maaraan. Maaraaikaiselle tydsuhteelle tulee aina olla maaraaikaisuu-
den peruste. Maaria verrataan vuosittain henkilostokertomuksen yhteydessa. Rekrytointiproses-
sissa toimitaan rekrytointiohjeen mukaisesti.



o Tyoyhteistsovittelua lisdtdan ja kdytetdan yhtena toimintamallina myds tydsuojelussa. Sovitteli-
joille jarjestetdaan ohjausta ja yhteisia tilaisuuksia.

e Henkiloston taydennyskoulutusta lisdtaan erityisesti niiden henkildiden osalta, jotka eivat viime
vuosina juurikaan ole osallistuneet taydennyskoulutukseen. Taydennyskoulutuksen maaraa seura-
taan henkilostokertomuksen yhteydessa.

Mittarit 2021
e Henkildstéstrategian valmistuminen ja jalkauttaminen
e -Ennenaikaisista eldkoitymisista aiheutuvien tyokyvyttomyyseldkustannusten pienentyminen
e TyoOyhteisdsovittelujen maaran lisdantyminen
e Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen (Kevan verkkopalvelu)
e Sairauspoissaolojen vahentyminen

e Vakinaisen henkiléstén maaran lisdantyminen suhteessa maardaikaisten maaraan

e Henkilostdon tdydennyskoulutuksen maaran lisdantyminen
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1.7 Yleinen taloustilanne ja nakymat

Valtiovarainministerion syksyn 2020 taloudellisen katsauksen mukaan bruttokansantuotteen arvioidaan
supistuvan 4,5 % kuluvana vuonna. Viennin lisaksi supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset investoinnit.
Julkisten menojen lisddantyminen tukee talouskasvua tdna vuonna.

Talous toipuu katsauksen mukaan alkuvuoden korona-virukseen liittyvasta pysahdyksesta asteittain. No-
peimmin arvioidaan palautuvan yksityisen kulutuksen, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jaa
edelleen vaisuksi. Investointien toipumista heikentaa myos asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja teol-
lisuustuotanto karsivat globaalin pandemian jatkumisesta ja kdantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella.
BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % vuonna 2021 ja 1,7 % vuonna 2022.

Julkinen talous

Julkinen talous heikkenee tana vuonna voimakkaasti. Julkisen talouden alijaama kasvaa 18 miljardiin eu-
roon ja julkisyhteisdjen velka n. 70 prosenttiin suhteessa bruttokansatuotteeseen. Lahivuosina julkisen ta-
louden tulojen ja menojen vilinen epatasapaino pienenee, kun talous elpyy ja hallituksen paattamat covid-
19-epidemiaan liittyvat valiaikaiset tukitoimet paattyvat. Julkinen talous pysyy kuitenkin tuntuvasti alijaa-
madisena ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

Maailmantalous
Katsauksen mukaan maailmantalous elpyy eritahtisesti. Maailmantalous supistuu 6,1 % tana vuonna ja el-
pyy 5,5 prosenttiin ensi vuonna.

Korot
Seka lyhyet markkinakorot etta valtionlainojen korot ovat historiallisen alhaisella tasolla. Lyhyet korot ovat
laskeneet kevaisen valiaikaisen nousun jalkeen. Hidas inflaation heijastaa yleista alavireisyytta taloudessa.

Bruttokansantuotteen kehitys

Suomen BKT:n supistumiseen vaikuttaa merkittdvimmin viennin viennin supistuminen noin 13 prosentilla.
Pandemian aiheuttama epavarmuus hidastaa ulkomaisen kysynnan kasvua monilla Suomen viennin keskei-
silla toimialoilla, mika lisda viennin supistumista edelleen tdman vuoden aikana. Yksityinen kulutus supis-
tuu 3,8 % vuonna 2020. Palveluiden kulutus on karsinyt eniten epidemian takia kdynnistetyista liilkkumisen
ja liilketoiminnan rajoituksista. Yksityiset investoinnit supistuvat 7,6 % vuonna 2020.

BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % vuonna 2021 ja 1,7 % vuonna 2022. Suomen tarkeimpien kauppakumppa-
nien teollisuuden elpyminen on tarkeaa viennille. Matkailu on edelleen pysdhdyksissa ja heikko kehitys
jatkuu ensi vuoden puolelle.

Tavaroiden kulutuksen arvioidaan palautuvan normaalitasollaan vuonna 2021. Kuluttajien varovaisuuden
ennakoidaan vaikuttavan palveluiden kulutukseen vield ensi vuonna, mista johtuen etenkin ulkomaanmat-
kailu jaa vielda normaalia vaisummaksi. Kotitalouksien sdastamisaste pysyy koko ennusteperiodin ajan posi-
tiivisena kulutuksen jaadessa kadytettavissa olevia tuloja vahaisemmaksi.

Yksityisten investointien kasvu jaa ldhivuosina kokonaisuudessaan vaisuksi. Yksityisten investointien keski-
maarainen kasvuvauhti on ennustejaksolla -1,1 %, joten niiden suhde BKT:hen jda ennustejakson lopussa
noin 19 prosenttiin. Asuntorakentamisen aloitusten maara supistuu useammalla tuhannella vuoteen 2021
mennessa, mika supistaa vuoden 2021 asuinrakennusinvestointeja. Vuonna 2022 asuinrakennusinvestoin-
tien lasku paattyy.

Tyollisten maara ja tyottomyysaste
Tyollisten maaran lasku jyrkkenee vuonna 2020. Ty6llisyys supistuu 2 % ja tyollisyysaste laskee 71,2 pro-
senttiin. Tyollisyyden lasku ja lomautettujen suuri maara kohottavat tyottdmyysasteen 8 prosenttiin.
Talouskasvun ennustettu palautuminen alkaa asteittain kohentaa tyévoiman kysyntaa vuosina 2021-2022.
Tyollisten maara supistuu alkuvuoden heikkoudesta johtuen vuonna 2021 vield hieman ja kaantyy kasvuun
vuonna 2022.
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Palkkakehitys

Alkuvuoden 2020 aikana on solmittu merkittdvd maara uusia tydehtosopimuksia. Keskimaarin nimellispalk-
koja on sovittu korotettavaksi vajaat 1,5 %. Ansiotaso kohoaa tana vuonna 1,7 % palkkaliukumien jaddessa
pieniksi.

Koheneva taloudellinen toimeliaisuus ja ty6llisyyden paraneminen nostanevat palkkaliukumia vuosina 2021
ja 2022. Lisdksi ensi vuodelle on sovittu noin 0,5 prosenttiyksikk6a suurempia sopimuskorotuksia seka yksi-
tyiselle ettd julkiselle sektorille. Nimellisansiot nousevat 2,5 % vuonna 2021 ja 2 % vuonna 2022.

Inflaatio

Kuluttajahintaindeksilla mitattuna inflaatioksi ennustetaan 0,4 % vuonna 2020. Kulutuskysynndan merkittava
supistuminen seka epdavarmuus talouden tulevasta kehityksesta hillitsevat inflaatiota myos tulevina vuo-
sina.

Vuosina 2021 ja 2022 kansallisen kuluttajahintaindeksin arvioidaan nousevan 1,2 % ja 1,4 %. Molempina
vuosina kulutukseen kohdistuvat veronkorotukset kiihdyttavat inflaatiota, selvemmin vuonna 2021.

Talousndkyman epavarmuus

Talouden nakymat niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ovat edelleen hyvin epavarmoja. Kuluttajien
luottamus ja talouden toimintakyky pysyvat heikkona siihen saakka, kun sairauteen on I6ydetty tehokas
hoito tai rokote.

Lihde: VM Taloudellinen katsaus, syksy 2020 (https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162468)

1.8 Kuntatalous

Valtiovarainministerion 5.10.2020 julkaiseman Kuntatalousohjelman mukaan kuntatalouden nakymat ovat
syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat. Tilinpaatostietojen mukaan kuntatalous jatkoi heikkenemistaan
vuonna 2019. Lisaksi yleinen taloudellinen kehitys kdantyi hienoiseen laskuun jo vuoden 2019 loppupuolis-
kolla ja vuoden 2020 alussa Suomeen levinnyt koronaviruspandemia ja sitd seuranneet hallituksen asetta-
mat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana.

Kuntatalous 2019

Kuntatalous heikkeni selvasti edellisvuoteen verrattuna. (Kuntatalous=kunnat + kuntayhtymat) Yhteenlas-
kettu vuosikate ei riittdnyt kattamaan poistoja ja arvonalentumisia. Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli
vuonna 2019 noin 200 miljoonaa euroa negatiivinen, kun se vuonna 2018 oli noin 80 miljoonaa euroa nega-
tiivinen ja vuonna 2017 noin 1,3 miljardia euroa positiivinen.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat noin 4 miljardia euroa ja investoinnit kasvoivat edellisvuoteen ver-
rattuna noin 200 miljoonaa euroa. Lainakunta kasvoi noin 2,5 miljardilla euroa.

Kuntien verorahoitus (verotulot+valtionosuudet yhteensa) vahvistui vuonna 2019 noin 2,5 prosenttia. Kun-
tien vuosikate ei riittdnyt kattamaan poistoja. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara on noussut
merkittavasti ja vuonna 2019 niitd oli 65 kuntaa. Taulukkoon 1 on koostettu kuntatalouden avainluvut:
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Taulukko 1. Kuntatalous (Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat) vuosina 2017-2019 ja muutos
vuosina 2018-2019

Muutos
2018-2019,
| prosenttia

Toimintakate 215 284 29,7 13 -44%
Verotulot 2,5 23 29 0,6 2,7%
Kayttotal. valtionosuudet 85 85 86 0,2 2,2%
Verorahoitus yht. 31,0 30,8 31,6 08 25%
Rahoituserat, netto 04 03 05 0,2
Vuosikate 40 2,7 23 -03 -123%
Poistot ja arvonalentumiset 28 28 29 01 43%
Vuosikate — poistot 1,2 -0,2 -0,6 -04
Nettoinvestoinnit 35 38 4,0 0,2 54%
Vuosikate - nettoi innit 0,5 1.2 17 0,5
Lainakanta 184 194 219 25 129%
Rahavarat 6,4 6,0 6,3 03 4,7%
Veroprosentti, painotettu 19,92 19,87 19,90 +0,03 %-yks.

Kuvio 1 osoittaa, ettd kuntien lainakanta on kasvanut tasaiseen tahtiin koko 2000-luvun ajan:
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Kuvio 1. Manner-Suomen kuntien lainakanta vuosina 2000-2019, euroa/asukas

Koronakriisin vaikutukset kuntien talouteen ja vuoden 2020 kuntatalouden tilanne

Koronaepidemia on vaikuttanut voimakkaasti kuntien tehtdavakenttaan, palvelujen tarpeeseen ja kysyntaan
ja niiden tuottamisen tapaan. Vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen mm.kun-
tien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapausten maarasta ja
maantieteellisesta sijainnista. Tyo6llisyyden ja yritystoiminnan ndkokulmasta pandemian alkuvaiheessa ke-
vaalla 2020 vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkeinorakenteessa palvelu-, logistiikka-,
tapahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri.

Valtio on tukenut kotitalouksia, yrityksia ja kuntia suoraan useilla toimenpiteilld vuoden 2020 aikana anne-
tuissa lisatalousarvioissa. Tukitoimien ansiosta vuoden 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitusasema ovatkin
muodostumassa selvasti kevaan 2020 kuntatalousohjelmassa esitettya vahvemmaksi. Valtion tukitoimien
lisdksi verotulojen kehitys on ollut kevaalla ennustetta parempaa.

Kuntatalous valtion talousarvioesityksessa vuodelle 2021

Valtion talousarvioesityksessa kuntien valtionavut ovat yhteensa 12,4 miljardia euroa, mika on noin 0,8
miljardia euroa enemman kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa. Vuoden 2020 aikana on kuitenkin
annettu useita lisdtalousarvioita, joilla on tuettu kuntia ja sairaanhoitopiireja koronakriisin aiheuttamien
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taloudellisten haasteiden vuoksi. Talousarvioesityksessa vuodelle 2021 on lukuisia toimenpiteita, joilla on
vaikutus kuntatalouteen ja joiden vaikutuksia valtion pyrkii korvaamaan kunnille. Naista esimerkkeina oppi-
velvollisuusian laajentaminen, hoivahenkildston sitova vahimmaismitoitus, asiakasmaksulain uudistus jne.

Kunnallisverotukseen on esityksessa sisallytetty muutoksia vahennyksiin ja tydsuhde-etuuksiin. Yhteisove-
ron jako-osuuden 10 prosenttiyksikon korotus jatkuu vielda vuoden 2021 ajan. Tama korotus tuli voimaan
vuonna 2020 koronaviruspandemian tukitoimenpiteena. Kunnille myés kompensoidaan varhaiskasvatus-
maksujen elokuussa 2021 voimaan tulevaa alenemaa korottamalla pysyvasti yhteisdveron jako-osuutta 2
prosenttiyksikolla. Kiinteistoverouudistusta jatketaan ja uudistus on tulossa voimaan vuoden 2023 verotuk-
sessa.

Kuntatalouden kehitysarvio

Kuntatalouden menojen kasvun arvioidaan maltillistuvan vuonna 2021. Samalla kuntatalouden tulojen
kasvu jaa vaatimattomaksi valtionosuuksien laskiessa n. 0,7 miljardilla eurolla kun kuntatalouden tukitoi-
met pienentyvat.

Vdeston ikadantyminen lisda sosiaali- ja terveyspalvelujen kasvua ja heikentaa verotulojen kehitysta ennus-
tekaudella. Kuntatalouden lainakanta jatkaa ripeda kasvuaan. Koronakriisin jalkeen tarve kuntasektorin
kestavyytta parantaviin rakenteellisiin uudistuksiin korostuu entisestdaan. Rakenteellisten uudistusten lisaksi
kuntatalouden vakauden turvaaminen edellyttada myos kuntien omia tuottavuus- ja sopeutustoimia. Nega-
tiivisen vuosikatteen ja alijaamaisten kuntien lukumaaran arvioidaan kasvavan lahivuosina.

Lihde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2021, syksy 2020 (https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/han-
dle/10024/162472)
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1.9 Kittilan kunnan strategiset linjaukset ja tavoitteet
1.9.1 Kittilan visio ja toimintaa ohjaavat arvot

KITTILAN VISIO 2018-2025

Kittild on puhdasta kultaa monella eri tasolla. Kittila on oma kotimme kullan kallis. Kittilassa on mah-
dollisuus hyvaan elamaan kaikenikaisilla kuntalaisilla monipuolisten ja laadukkaiden palveluiden seka
kauniin ja puhtaan luonnon keskella.

Luontomme on kullan arvoista hyvinvoinnillemme ja Kittila tunnetaan ainutlaatuisesta luonnostaan ja
viihtyisana asuinpaikkana. Kulta on my6s sydamissamme: Kittildssa ollaan yhteiséllisia, yhteistyota
tekevid, inhimillisia ja vieraanvaraisia. Kittila tunnetaan positiivisista yhteisoistdan ja omaleimaisesta
kulttuurista.

Kittila on puhdasta kultaa myos elinkeinoille: meilla on hyva tehda tyota, taalla yrityksilla on parhaat
toimintapaikat, kaivostoiminta ja matkailu tuovat tyota ja luovat virkean talouden ja hyvinvointia. Kittila
on taloudel lisesti vakaa ja luotettava toimija.

Haluamme olla edelldakavijoita, emme seuraajia. Olemme ylpeita Kittilasta ja viestimme kotiseutuar-
vostuksesta aktiivisesti. Tehdaan strategiakaudella hyppy entistakin parempaan Kittilaan.

Kuntastrategia perustuu arvoihin, jotka kertovat, mitkd ovat pysyvat toimintatavat, asenteet ja ar-
vostuksen kohteet Kittildssa. Kittilan arvot ovat luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edellakavijyys,
jotka ovat Kittilan peruskallio ja niiden tulee olla jokaisen kittildldisen selkdytimessa toiminnan
ohjaajana. Lisaksi kunnan arvot luovat pohjan Kittila-brandille. Arvot tulevat osaksi toimintaa ja arkea
jatkuvilla arvokeskusteluilla ja niiden avulla syntyvalla ymmarryksella siitd, miten arvojen nakymista
toiminnassa vahvistetaan jokaisen roolin ja toi mialan nakékulmasta.

LUONTO: Luonto on Kittilan arvokkain voimavara. Inmiset elavat ainutlaatuisen luonnon keskelld ja
ammentavat siita iloa ja voimaa. Kittila on laaja luonnonantimien keskittyma ja Kittilan kylat tuottavat
lahiruokaa lap pilaisille. Luonto on kittilalaisille pddomaa, inhimillinen ja taloudellinen voimavara. Kit-
tilasta saa reppuunsa tuliaisiksi voimaannuttavia luontoelamyksia.

INHIMILLISYYS: Inhimillisyys tarkoittaa aitoa valittamista ihmisestd ja mahdollisuuksien tarjoamista
jokaiselle, erilaisuudesta huolimatta. Yhdessa koemme toisemme arvokkaaksi ja vaalimme toista kunni-
oittavaa toimintaa. Inhimillisyys ndkyy kunnan tarjoamassa asiakaspalvelussa ja on jokaiselle kunta-
laiselle tarkea arvo, jota viljellaan kohtaamisissa ja naapurin auttamisessa.
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VIERAANVARAISUUS: Vieraanvaraisuus kdy kdsikadessa matkailuelinkeinon kanssa. Vieraanvaraisuus
on asenne ja kuuluu jokaiselle. Kittildldinen kysyy: “Miten palvelemme aina positiivisesti meilla
vierailevia ihmisia?” Kittildssa hoituu -asenteen nayttaminen ja ensivaikutelmaan panostaminen ovat
ensiarvoisen tarkeitda. Myos alueen saavutettavuus on keskeinen tavoite. Kittild on kansainvalinen, joka
ndkyy asenteessa ja toiminnassa. Uusiin asioihin suhtaudutaan avoimin mielin. Kittilassa kehitetdaan
my0s sisdista asiakaskokemusta ja vieraanvaraisuutta.

EDELLAKAVIJYYS: Edellakivijyys saadaan aikaan katsomalla eteenpiin ja kehittamalld rohkeasti uutta.
Kitti- lassa kannustetaan esittdamaan rohkeasti ja sinnikkadsti uusia ideoita ja kokeilemaan en-
nakkoluulottomasti erilaisia tapoja tehda asioita. Edelldkavijoind saamme aikaa uusia luovia ratkaisuja,
kun annamme kunnolliselle ajatustyélle tilaa ja aikaa. Hyvaksytdadn myos epaonnistumiset, ndin voidaan
luoda uutta. Osaamisen ja laadun jatkuva kehittaminen koulutuksen avulla seka kaymalla aktiivista
vuoropuhelua alueen yrittdjien kanssa luo mahdollisuuksia edelldkavijyydelle.

1.9.2 Strategiset paamaarat ja valtuustokauden tavoitteet

Yhteisollinen ja osallistuva Kittila tavoitteet ja toimenpiteet

Ideoiva ja osallistava kulttuuri: Tavoitteena on luoda vahva innostava ideakulttuuri niin kunnan
tyontekijoille kuin kuntalaisille seka hyddyntdaa myds vierailijoiden ideat. Ideakeruutydkalut ja -pankki
luovat pohjan ideamyodnteisyydelle ja niiden tuottamiselle. Johdon ja esimiesten kautta idea-ak-
tiivisuutta ja ideoiden lapivientikykya lisdtdan ja heidat koulutetaan muutoksen toteuttamiseen. Asiak-
kaat otetaan mukaan suunnittelemaan palveluita. Ideoille luodaan linkki kunnan sivuille, josta voidaan
seurata annettuja ideoita ja niiden eteenpdinvientid seka mahdollisesti mobiiliapplikaatio.

Yhteisty0 ja yhteisollisyys: Kittilan yhteisollisyys on vahvaa. Yhteistyon ja yhteisollisyyden kulttuuria vah-
vistetaan kaikkien toimijoiden ja kumppaneiden vililld (henkilokunta, valtuusto, yrittdjat, muut kunnat,
kolmas sektori, urheilu- ja harrasteseurat jne.). Toiminta on lapindkyvad ja yhteiset pdamaarat on
sisdistetty ja niiden eteen toimitaan. Vahvistetaan erilaisuuden hyvaksymisen ja kunnioittamisen kulttuu-
ria, vahvistetaan vuoro- vaikutustaitoja seka ratkaisukeskeistd ajattelua ja haasteellisten tilanteiden
ratkaisukykya. Kittila-henki on vahvaa ja kotiseutuarvostuksemme nakyy puheissa ja teoissa.

Rajoja ylittavan yhteisty6kulttuurin vahvistaminen: Vahvistetaan sujuvaa “yhden luukun periaatetta”.
Kunnassa asioivia neuvotaan tarvittaessa palveluverkostossa eteenpain. Kyldayhdistysten sekd muiden
kylilla toimivien jarjestojen yhteistyon tukeminen. Kodin ja koulujen valinen monipuolinen yhteistyo.
Jarjest6jen ja vapaa-ajan asukkaiden osaaminen ja tietotaito huomioidaan kehittdmistydssa. Vanhus- ja
vammaisneuvoston sekd nuorisoneuvoston aktivoiminen osana kunnan paatoksentekoa. lkdihmisten-
tarinan kuunteleminen Kittilan menestystarinasta. Menestyminen edellyttdd vahvaa yhteisty6ta ja sa-
mansuuntaista toimintaa yrityksilta, julkisen sektorin eri toimijoilta, paattdjilta, oppilaitoksilta seka
muilta sidosryhmilta. Kittilan kunta luo ja yllapitaa yhteyksia elinkeino-elamaan paikallisella, maakunnal-
lisella, valtakunnallisella ja kansainvéliselld tasolla. Yhteisty6td ja verkostoitumista edistetdan jar-
jestamalla tapahtumia ja yhteisty6foorumeita sekd osallistumalla muiden toimijoiden jarjestamiin
tapahtumiin.
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Kansainviélinen yhteisty6 on luonteva osa toimintaa: Kansainvalisyys on luonteva kehityssuunta Levi
4:n toteuttamisessa. Kansainvalinen toiminta vahvistuu osana koulujen ja oppilaitosten valista
yhteistyota. Alppikoulun toimintaa vahvistetaan vetovoimatekijana. Kansainvalinen toiminta ndahdaan
osana nuoren kasvua ja kotiseutumyonteisyyden lisadamista ja nuoria rohkaistaan tutustumaan vieraisiin
kulttuureihin. Eu- hankera hoitusta hyddynnetdan tehokkaasti ja hankkeet hallinnoidaan ennakoivasti ja
perusteellisesti loppuun saakka.

Kukaan ei jaa yksin: Lapsiperheille tarjotaan ja he saavat tarvittaessa tukea varhaisessa vaiheessa.
Kaikille ikdryhmille [6ytyy mielekasta vapaa-ajantoimintaa. Jokaiselle varhaiskasvatuksen piirissa olevalle
lapselle loytyy Kittilasta vahintaan yksi kaveri. Jokainen kittildldinen peruskouluikdinen tarjoutuu ka-
veriksi toiselle. Koko kyld kasvattaa -ajattelu.

Yhteisty6ta edistdvien foorumeiden ja tilojen luominen: Luodaan yhteisty6ta edistavat foorumit (mm.
ko- koukset, tapaamiset) ja tilaratkaisut (esim. monitoimitilat sekd monitoimitalo, joissa kulttuuritar-
jontaa, tiloja nuorisolle seka senioreille, kddentaitojen harjoittamiselle, kirjastotoiminnalle).

MITTARIT
¢ Ideapankki: Kehitysideoiden maara, paatettyjen ideoiden maara, lapivietyjen ideoiden maara.
¢ Yhteistyokokemus mittaristo: Olenko kokenut yhteistyota? Olenko itse vaalinut yhteistyota? Miten?

e Uuden asukkaan kokemus vieraanvaraisuudesta (kysely uusille asukkaille)

POSITIIVINEN VIESTINTA JA IMAGO

Kittild tavoittelee asukasmaaran kasvua. Kittilan kasvua edistdaa alueen myonteisen ja dynaamisen,
yritys- myoOnteisen kuntaimagon rakentaminen. Strategisena painopisteena on positiivisen viestinnan
ja kuntamark kinoinnin ja tiedottamisen voimistaminen kunnan sisalla.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Vahvistetaan positiivista Kittila-henkea ja ylpeyttda omasta kunnasta. Kittilaldisten kotiseutuarvostus ja
yhteishenki ovat aistittavissa paikallisyhteis6jen viredssa toiminnassa. Puhutaan hyvaa omasta kotikun-
nasta. Tehdaan asioita hyvin ja keratdan positiivisia onnistumistarinoita, joita Kittilasta riittaa jaetta-
vaksi. Huomioidaan, etta viestintdd on myds jokainen kohtaaminen ja ensivaikutelma seka vieraan-
varainen tunnelma.

Positiivista tiedottamista kunnan ulkopuolelle lisdtdan. Lisataan sosiaalisen median hyédyntamista ja
sen avulla viestitdan positiivisia asioita kunnasta. Viestintatyokalujen laajentaminen: sosiaalinen me-
dia, blogit, videot. Hyodynnetaan tiedottamisen tyokaluja laajasti. Lisatdaan Kittilan nakymista Levi-
viestinnassa.

Nettisivut uusitaan selkeammiksi ja vetovoimaisemmiksi. Mista Kittila tunnetaan: Kittila on tunnettu
positiivista yhteisoistdan ja omaleimaisesta kulttuuristaan seka ainutlaatuisista luontoarvoistaan.
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Kittila- ja Levi-brandit sekd tapamme tehda asiat luontoa kunnioittavalla tavalla vahvistuvat. Kittilan
kylien ainutlaatuisuus luontomatkailukohteena huomioidaan. Matkailumarkkinoinnin osalta kunta on
mukana Lapin imagomarkkinoinnissa, joka suuntautuu kansainvalisille markkinoille.

Kunnan sisdinen viestinta: Tiedottaminen ja viestinta kuntaorganisaation sisalla on tehokasta ja
selkeda ja avointa. Valjastetaan intranet aktiiviseen kayttoon. Arvot ja strategia viestitdan innostavasti
ja selkeasti kaikille. Otetaan positiivinen viestintd teemaksi sisdisessa vuorovaikutuksessa. Viestinnan
valjastaminen omatoi misuuden lisdamiseksi hyvinvoinnin saralla.

MITTARIT
e Positiivisten artikkeleiden mé&ara paikallislehdissad / Suomen mediassa/ kansainvalisessa mediassa.
e Positiivisten tiedotteiden maara

e Sosiaalisen median seuraajat ja viestien nakyvyys ja viestintdaktiivisuus

HUOMIO HYVINVOINTIIN

Tavoitteena on keskittda voimavarat hyvinvoinnin vaalimiseen. Mita on hyvinvointi Kittildssa? Hyvin-
vointi on turvallista ja terveellistd arkea ja elama&a yhdessa ystadvien ja laheisten kanssa. Hyvinvointia
lisdd tunne siitd, etta minusta ja laheisistani pidetaan huolta. Hyvinvoivilla kuntalaisilla on mahdollisuus
kayttaa laadukkaita kunnan palveluita, kuten harrastaa ja kouluttautua. Hyvinvointia edistetdaan
vauvasta vaariin.

Hyvinvoiva henkildsté on palveluorientoitunut, idearikas ja sitoutunut. Hyvinvointia kehitetdan teemoittain.

TAVOITTEET JATOIMENPITEET

Tyontekijan hyvinvointi: Tavoitteena on kohdistaa huomio ja toiminta tyontekijoéiden hyvinvoinnin ja
jaksamisen parantamiseen. Nostatetaan henkiloston hyvinvoinnin merkitysta seka vahvistetaan
positiivista ilmapiiria ja yhteistyotaitoja ja viritelldaan avoin ja luottamuksellinen keskustelukulttuuri.
Tehdaan hyvinvoinnin kysely seka analyysi hyvinvoinnista ja sitd estavista asioista. Korostetaan jokaisen
vastuuta hyvinvoinnista (oma+toisten). Omaksutaan varhaisen valittamisen kaytant6ja. Huomiota ki-
innitetdan johtamiseen: kehitetdaan strategian lapiviemisen taitoa, osallistamisen tydkaluja ja hen-
kilostojohtamisen osaamista. Tavoitteena on vetovoimainen ja innostava tyopaikka.

Kuntalaisen hyvinvointi: Jokainen toimiala kay lapi, miten kukin voi omalla toiminnallaan edistaa ja
tukea asukkaiden hyvinvointia. Panostetaan kuntalaisten hyvinvoinnin omaehtoisen toiminnan tuke-
miseen ja haetaan aktiivisesti ideoita tdhan. Kunnan jarjestamat ja tuottamat palvelut ovat ennal-
taehkaisevia ja asukkaiden arjen toimintaa tukevia. Hyvinvointia tuetaan tarjoamalla asukkaille
monipuoliset vapaaajanpalvelut. Seurojen, jarjestdjen ja yhdistysten toimintaa tuetaan kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Varmistetaan saavutettavat ja laadukkaat ja asiakasldahtoiset ja
eri ikdiryhmat huomioivat lahipalvelut seka yllapidetdaan nykyisia hyvia palveluita. Vahvistetaan tyota
suomen lapsiystavallisimpana kuntana.

Sivistys on perusta kaikelle hyvinvoinnille. Varmistetaan jokaiselle kuntalaiselle monipuolisen koulu-
tuksen mahdollisuus jokaisella tasolla.
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Oman elaman hallinta ja varhainen tuki: Jokaista nuorta kannustetaan omatoimisuuteen, oman
elamansa hallintaan seka vastuuseen valinnoistaan. Lasten vanhempien paihteiden ongelmakayton tun-
nistaminen ja sithen puuttuminen. Aikuisvaeston paihteiden kdayton vahentaminen. Lapsiperheille
tarjotaan heidan tarvitsemaansa tukea varhaisessa vaiheessa.

MITTARIT

Henkilokunnan tyytyvaisyysmittariston luominen

Sairauspoissaolopdivien lukumaara alle kuntien keskiarvon

Omatoimisuuden tukemiseen uusien ratkaisujen maara (kpl)

Henkilokunnan vaihtuvuus

Kuntalaisten hyvinvoinnin kokonaismittaristo on kuvattu hyvinvointikertomuksessa
Tyottomyysprosentti

Paihteidenkayttd mittarit

Suomen lapsiystavallisin kunta

VIIHTYISA YMPARISTO JA HYVAT KULKUYHTEYDET

Ymparisto on tarkea osa hyvinvointia. Kittila varautuu mm. tilastokeskuksen ennustamaan Kittilan
asukasmaaran kasvuun jo ennakkoon mm. asuntotuotannon ratkaisuja kehittamalla.

TAVOITTEET JATOIMENPITEET

Ympadristo, tilat ja viihtyisyys: Viihtyisa elinymparisto, tilat seka luonto ovat hyvinvoinnin kulmakivi. Kir-
konky- 1an kehittamishankkeella tahdataan keskustan julkisivun kehittamiseen. Monitoimitalon suunnit-
telussa huo- mioidaan koulun tarpeet sekd nuoriso- ja kulttuuritoiminta. Rakentamisen suunnittelussa
huomioidaan viih- tyisa ja liikkumaan kannustava elinymparist6. Kaikille ikdaryhmille 16ytyy mielekasta
vapaa-ajantoimintaa.

Luonto voimavaranamme: Tavoitteena on saada paikalliset ja matkailijat vaalimaan luontoa tarkeana
voimavarana. Tavoitteena on kestavan kehityksen, kierratyksen ja kiertotalouden hyédyntaminen ja
toiminnan vahvistaminen. Kehitetdan edelleen luontoon liittyvid palveluita: ulkoilureitit (patikointi,
pyordily, hiihto, mootto- rikelkkailu) suunnitellusti maastoon niin, ettei luontoa kuormiteta. Ulkoil-
ureittien opasteet kuntoon, tuodaan laskurit reiteille. Tehddaan toimenpidesuunnitelma kyseisiin asi-
oihin. Kehitetdan toimiva asiakaspalauteprosessi reittien kehittdmisen osalta.

Asuminen: Kunnalla ontarjota rakentajille riittavasti kiinnostavia tontteja. Etdtyoskentelyn ja monipaikka-
asumisen edellytyksia kehitetddan. Kunnan on varauduttava siihen, ettd matkailun lisddntyessd myos
kesakaudella tarvitaan asuntoja potentiaalisille kuntaan muuttaville asukkaille. Kaavoitettuja asuin- ja pi-
entalotontteja kunnan alueella tulee olla vahintdan kolmen vuoden tonttivaranto. Taajamissa on kunnan
omistamien tonttien lisdksi myds yksityisten maanomistajien pientalotontteja.
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Kulkuyhteyksien parantaminen. Pitkistd etdisyyksista johtuen maantie- ja lentoliikenneyhteyksien pa-
rantamiseen satsataan. Tieston parantaminen kunnan sisalla vahvistaa kylien elinvoimaisuutta. Pitkalla ai-
kavalilla edistetdaan rautatien ulottamista Kittilaan asti.

Mittarit:
e Onnistumisen mittarina on mm. asuntojonon pituus.

o Kestavaa kehityksen mittaristo/sertifiointi.

YRITYSMYONTEISYYS JA ELINVOIMATYO TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Yritysmyonteinen Kittila: Kittild on houkutteleva kunta uusille yrityksille ja uusille investoinneille. Yri-
tyksia kuunnellaan herkalla korvalla yrityksia koskevissa asioissa ja kunta on aktiivisesti mukana erilai-
sissa kehittamishankkeissa. Kittilan kunta tekee aktiivisesti tyota yritysten toimintaympariston kehit-
tamiseksi. Hoidamme hankintatoimea fiksusti ja asiantuntevasti. Yritysten toimintaymparistoa kehite-
taan kestavan kehityksen edistamiselld, maankdyton suunnittelulla, parantamalla sahkdisen liiketoimin-
nan edellytyksia ja parantamalla saavutettavuutta kaikissa muodoissa. Elinkeinoja vahvistetaan ak-
tiivisella tyolla. Kittildssa on kunnan yllapitama lukio ja lisdksi tarjolla ammatillista koulutusta.
Paikallinen tydikdinen vaest6 on osaavaa. Alueen elinkeinojen kehittamistoimenpiteet on kuvattu
elinkeinopoliittisessa ohjelmassa.

Matkailu vahvistuu edelleen: Levin alueen yritysten ja Kittilan kunnan aktiivinen ote matkailun kehit-
tamisessa ovat saaneet liikkeelle positiivisen kehitysaallon. Levi on menestyvin arktinen ymparivuotinen
kohde seikkailua ja luontoa etsiville lifestyle- ja vapaa-ajan matkailijoille Pohjois-Euroopassa. Levin kan-
sainvalinen matkailu- ja vapaa-ajankeskus kasvaa ottamaan vastaan kansainviliset luontoelamysmat-
kailijat ymparivuotisesti. Osaavan tyovoiman saaminen on tarkeda. Myos lappilaista eldamaa, luontoa ja
omaleimaista kulttuuria hyédynne- taan ja kylamatkailua kehitetaan. Levin kehittamistoimenpiteet on
kuvattu Levi 4 —kehittamissuunnitelmassa. Levi 4 —painopistealueet ovat kansainvalistyminen, kestava
kehitys, infrastruktuurin kehittaminen, digitaali- suus sekd osaamisen, palvelutuotannon ja laadun kehit-
taminen.

Taloudellisesti vakaa ja luotettava toimija seka fiksu omistaja. Kuntataloudesta pidetddan myds jatkossa
jamerasti huolta. Kunta haluaa olla kuntalaisten luottamuksen arvoinen. Kunnan omaisuudesta hu-
olehditaan yhdessa. Tonttikauppa on aktiivista. Tytaryhtididen toiminta on tuloksellista ja toteuttaa kun-
takonsernin kokonaisetua. Edunvalvonnassa onnistutaan.

Mittarit:

Yritysten kokemus kunnan palveluista
Yritysten maara

Matkailumittarit

Talousmittarit

DIGITAALISUUDEN KEHITTAMINEN TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Digistrategia: Tavoitteena on lisatda myos digitaalisuuden hyddyntamista kunnan toiminnassa seka mat-
kailun edistamisessa. Tyon tuottavuus seka positiiviset matkailukokemukset kasvavat digitaalisia palve-

luja ja henkil6ston digiosaamista kehittamalla.
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Aihioita mm. sdhkoéinen asiointi ja ideointi, digitaalisuus kouluissa, kaikille ikdluokille palvelut eri vaiheissa, mat-
kailukokemuksen eldvoittaminen: reitit, aluekartat, applikaatiot: Koe Kittild virtuaalisesti, Johtamisen apuvilineet,
etakokousmahdollisuudet, strategian ja asioiden hallinta sahkdiseksi, sahkopostin rinnalle muita viestintatyoka-
luja. Tehddan kartoitus, mikd on taman hetken tilanne digitaalisuudessa ja missa ovat digitaalisuuden mah-
dollisuudet, toisessa vaiheessa projektinomaisesti kehittdminen ja palvelutapojen uusiutuminen.

¢ ICT-ryhman perustaminen, digisuunnitelma ja sen toteutus

1.9.3 Strategian mukainen johtaminen

Keskeista kuntastrategian toteutumisessa on strategiaprosessin ja taloussuunnitteluprosessin kiintea kytkenta:
valtuusto paattaa kuntastrategian toteuttamisesta viime kadessa kunnan talousarviossa ja - suunnitelmassa, jossa
my0s strategian toteuttamisohjelmat konkretisoidaan ja resursoidaan.

Kuntastrategia ja sen toteuttamisohjelmat ovat siis taloussuunnitelman perusta ja samalla ohjeistus talousar-
vion laadinnalle. Nain ollen strategia vieddaan kaytantoon talousarvion kautta vuosittaisiin toiminnan ja talouden
tavoitteisiin. Tama edellyttda monesti myos talousarviorakenteen muutosta ja siina olevien tavoitteiden maaran
arviointia.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetaan palvelujen jarjestdmista ja investointeja koskevat tavoitteet kunnan
eri tehtaville, tytaryhteisaille ja yhteistoimintayhteisdille. Talousarviossa ja -suunnitelmassa osoitetaan myds
resurssit mainittujen tavoitteiden toteuttamiseksi joko budjettirahoitteisesti maararahoina tai kohderahoitteisesti
tulo- tai pdaomarahoituksena.

Talousarvio on strategian operationalisoinnin lisdksi strategian arvioinnin ja seurannan valine. Arviointi kohdistuu
kunnan valtuusto- ja hallitustason strategisten tavoitteiden ohjausvoiman arviointiin eli kdytannossa talousarvion
seurantaan.

Kuntastrategia ja kunnan visio sisallytetdaan vuoden 2020 talousarvion ja 2020-2022 taloussuunnitelman val-
misteluun huomioimalla ne muun muassa talousarvion ja toimielimien, kuten lautakuntien tavoitteissa, hen-
kiloston kehityskeskusteluissa ja osastopalavereissa, kunnan tilaisuuksissa ja viestinndssa.

Toimielinten ja kunnan toimialojen tulee hyvaksya kuntastrategian jalkauttamiseksi ja paatoksenteon jante-
voittamiseksi vuosikellot helmikuun 2020 loppuun mennessa.
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1.10. Kuntakonsernin tavoitteet

Yleista konsernista

Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan tulee omistajaohjauksella huolehtia siita, ettd kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla
kunta omistajana tai jdsenena myo6tavaikuttaa yhtion tai yhteison hallintoon ja toimintaan. Konserniohje
(Valtuusto 26.3.2018 § 23) sisaltaa tarkemmat ohjeet omistajaohjauksen toteuttamisesta.

Kittilan kunta ja kunnan omistuksessa ja/tai maaraysvallassa olevat tytaryhteisot, osakkuusyhteisot sekd
kuntayhtymat muodostavat Kittila-konsernin.

Kittilan kunnan konserniohjeissa on maaritelty kunnan toimivalta ja vastuu kuntakonsernissa.

Kittild-konserniin kuuluvat yhtiot

Tytdryhteisot

Kiinteisto Oy Kittilan Vuokratalot 100 %
Kiinteistd Oy Levin Vuokratalot 51%
Asuntosaatio Kittila 100 %
Kittilan Alueldampo Oy 96,67 %
Oy Levi Ski Resort Ltd 51,43 %
Levin Vesihuolto Oy 94,20 %
Kuntayhtymat

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 4,23 %
Kolpeneen palvelukeskus Ky 3,34 %
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma 8,30 %
Lapin liitto kuntayhtyma 3,80 %
Ounastahti kehittamiskuntayhtyma 30,37 %
Lapin jatehuolto kuntayhtyma 13,20 %
Osakkuusyhteisot

Kiinteisto Oy Kittilan Sdastokulma 34,70 %
Rovakaira Oy 28,8 %
Kyron Vesihuolto Oy 50 %
Levi Magic Oy 43,70 %
Levi Golf & Country Club (kunta/konserni) 25%/42,8%
Levin Matkailu Oy (kunta/konserni) 14,1 % /24 %
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Omistajapolitiikka
Omistajapolitiikan tavoitteena on
- elinkeinotoiminnan toimintaedellytysten edistaminen ja vauhdittaminen
- kunnan padomasijoitusten turvaaminen

- osinkotuoton varmistaminen

Konserniyhtididen tavoitteet

KITTILAN VUOKRATALOT OY

1) Kayttoaste ensi vuodelle 95 % johtuen erittdin vaikeasti ennustettavasta
talvesta 2020 - 2021. Vuosille 2022 — 2023 kayttoastetavoite 96 %.

2) Yhtio toimii kustannustehokkaasti.

3) Asuntojen taso pidetddn kunnossapidolla ja peruskorjauksien avulla
kilpailukykyisena markkinoilla.

4) Tulevalle vuodelle 2021 tullaan harkitsemaan vuokrankorotuksia, kuitenkin
maltillisesti, johtuen matalammasta kdyttoasteesta. Kayttoasteen 1 %
alentuminen tarkoittaa suoraan 1 % korotustarpeen vuokriin, mikali yhtion
nykyinen taloudellinen tilanne halutaan sailyttaa. Rahoituspuolella ei ole
nakyvissa kustannusten nousua vield vuoden 2021 aikana.

KITTILAN ALUELAMPO OY

Vuosi 2021:

Tuottaa kohtuuhintaista kaukolampo6a ymparistondakokohdat huomioiden.
Tehostaa toimintaa seka supistaa lainamaaraa

Vuodet 2021-2023:

Velkaantuneisuuden pienentaminen

OY LEVI SKI RESORT LTD

Tavoitteet tilikaudelle 2020-2021:

Suomen suosituin hiihtokeskus.

Markkinaosuuden kasvattaminen kotimaisissa asiakkaissa.
Kauden 2018-2019 asiakasvolyymin tason yllapitaminen.

Vuosittaisen investointiohjelman jatkaminen:
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e Talven painopisteena lumetuksen tehostaminen
e Kesan painopisteena pyoramatkailun kehittaminen.
Ymparistotyon jatkaminen, ISO 14001 sertifikaatti.

Digitalisoinnin jatkaminen kaikessa toiminnassa.

Suunnittelukauden 2021-2022 tavoitteet:

Selkeasti positiivinen taloudellinen tulos.

Vuosittaisen investointiohjelman jatkaminen:

e Talven painopisteena lumetuksen tehostaminen

e Kesan painopisteena pyéramatkailun kehittaminen.
Hissikaluston modernisointi.

Ympadristotyon jatkaminen, 1ISO 14001 sertifikaatti.

Digitalisoinnin jatkaminen kaikessa toiminnassamme.

LEVIN VESIHUOLTO OY

Tavoitteet vuodelle 2021

tuottavuuden ja toimintatapojen kehittaminen siten etta veden hinta ei nouse
uusien pohjavesialueiden kartoittaminen ja tutkimukset

jatevesiviemariverkoston saneeraustyot

Suunnitelmakaudet 2021-2023

Keskustan alueen viemarointimuutokset (YlIa-Levin asemakaavan aiheuttamat
muutokset)

Kirakkaojan paavedenottamoalueen saneeraus- ja muutostyot
jatevesipumppaamoiden saneeraustyot JVP 3, 8, 11

Rautusvaaran pohjavesialueen tutkimustyot, seka mahdollinen luvitus- ja
kayttoonotto

Jatevedenpuhdistamon laitteistosaneeraukset



1.11. Taloussuunnitelman tuotot/kulut hallintokunnittain

Hallintokunta (ulkoinen) TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos-% TS 2022 TS 2023
Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 22 557

Toimintakulut -49 112 0 -30420

Toimintakate -26 555 0 -30 420 0 0
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot

Toimintakulut -24 340 -38 100 -37 800 -0,8 -37 800 -37 800

Toimintakate -24 340 -38 100 -37 800 -0,8 -37 800 -37 800
Kunnanhallitus

Toimintatuotot 633 156 522 800 638 630 22,2 638 630 638 630

Toimintakulut -5574 624 -5991 340 -6 035 330 0,7 -5985 330 -5985 330

Toimintakate -4 941 468 -5 468 540 -5 396 700 -1,3 -5346 700 -5 346 700
Maaseututoimi

Toimintatuotot

Toimintakulut -58 879 -57 790 -66 330 14,8 -66 330 -66 330

Toimintakate -58 879 -57 790 -66 330 14,8 -66 330 -66 330
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toimintatuotot 2 560 145 2 465 930 2 401 450 -2,6 2 401 450 2 401 450

Toimintakulut -27 324 289 -28 275 290 -28 205 930 -0,2 -28 496 810 -28 496 810

Toimintakate -24764 144 -25 809 360 -25 804 480 0,0 -26 095 360 -26 095 360
Koululautakunta

Toimintatuotot 879 286 773 200 697 100 -9,8 697 100 697 100

Toimintakulut -11 759 206 -12312 120 -12 360 470 0,4 -12 415 090 -12 415090

Toimintakate -10 879 920 -11 538 920 -11 663 370 1,1 -11 717 990 -11 717 990
Vapaan sivistystyon lautakunta

Toimintatuotot 681 807 764 990 820760 7,3 820760 820760

Toimintakulut -2 786 625 -3076 630 -3096 140 0,6 -3096 140 -3096 140

Toimintakate -2104 818 -2311 640 -2 275 380 -1,6 -2 275 380 -2 275 380
Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 2422 145 3248 840 3 069 900 -5,5 3069 900 3 069 900

Toimintakulut -7 991 569 -9532770 -9386 938 -1,5 -9 595 348 -9 595 348

Toimintakate -5569 424 -6 283 930 -6 317 038 0,5 -6 525 448 -6 525 448
Rakennuslautakunta

Toimintatuotot 457 705 455 000 402 000 -11,6 402 000 402 000

Toimintakulut -457 869 -578 770 -477 070 -17,6 -477 070 -477 070

Toimintakate -164 -123 770 -75 070 -39,3 -75 070 -75 070
Elinkeinopalvelut KIDEVE

Toimintatuotot 73 663 136 500 133 200 -2,4 133 200 133 200

Toimintakulut -357 154 -586 930 -577 500 -1,6 -577 500 -577 500

Toimintakate -283 491 -450 430 -444 300 -1,4 -444 300 -444 300
Koko kunta yhteensa

Toimintatuotot 7 730 464 8367 260 8 163 040 -2,4 8163 040 8163 040

Toimintakulut -56 383 667 -60 449 740 -60 273 928 -0,3 -60 747 418 -60 747 418

Toimintakate -48 653 203 -52 082 480 -52 110 888 0,1 -52584 378 -52 584 378
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Taloussuunnitelman tuotot/kulut hallintokunnittain (ulkoinen/sisdinen)

Hallintokunta (ulk/sis) TP 2019 TA 2020 TAES 2021 Muutos-% TS 2022 TS 2023
Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 22 557

Toimintakulut -51294 0 -30 420

Toimintakate -28 737 0 -30420 0 0
Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot

Toimintakulut -24 565 -38 520 -38 100 -1,1 -38 100 -38 100

Toimintakate -24 565 -38 520 -38 100 -1,1 -38 100 -38 100
Kunnanhallitus

Toimintatuotot 1898 285 1050 360 1108 090 5,5 1108 090 1108 090

Toimintakulut -5777 874 -6 203 400 -6 247 120 0,7 -6 197 120 -6 197 120

Toimintakate -3 879 589 -5 153 040 -5 139 030 -0,3 -5 089 030 -5089 030
Maaseututoimi

Toimintatuotot

Toimintakulut -58 879 -57 790 -66 330 14,8 -66 330 -66 330

Toimintakate -58 879 -57 790 -66 330 14,8 -66 330 -66 330
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toimintatuotot 2560 145 2 465 930 2 401 450 -2,6 2 401 450 2 401 450

Toimintakulut -29 590 638 -30387 820 -30 324 440 -0,2 -30615 320 -30 615 320

Toimintakate -27 030 493 -27 921 890 -27 922 990 0,0 -28 213 870 -28 213 870
Koululautakunta

Toimintatuotot 879 286 773 200 697 100 -9,8 697 100 697 100

Toimintakulut -15709 441 -16 492 810 -16 601 340 0,7 -16 656 960 -16 656 960

Toimintakate -14 830 155 -15719610 -15 904 240 1,2 -15 959 860 -15 959 860
Vapaan sivistystyon lautakunta

Toimintatuotot 907 769 1028 620 1085 750 5,6 1085 750 1085 750

Toimintakulut -3 750 669 -4 106 660 -4 104 960 0,0 -4 107 160 -4 107 160

Toimintakate -2 842 900 -3078 040 -3019 210 -1,9 -3021 410 -3021 410
Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 8 856 931 10431560 10 364 840 -0,6 10 364 840 10 364 840

Toimintakulut -8 477 853 -9909 750 -9 769 858 -1,4 -9978 268 -9978 268

Toimintakate 379 078 521 810 594 982 14,0 386 572 386 572
Rakennuslautakunta

Toimintatuotot 480988 455 000 402 000 -11,6 402 000 402 000

Toimintakulut -499 363 -613 820 -513 180 -16,4 -513 180 -513 180

Toimintakate -18 375 -158 820 -111 180 -30,0 -111 180 -111 180
Elinkeinopalvelut KIDEVE

Toimintatuotot 73 663 136 500 133 200 -2,4 133 200 133 200

Toimintakulut -392 250 -613 080 -607 570 -0,9 -607 570 -607 570

Toimintakate -318 587 -476 580 -474 370 -0,5 -474 370 -474 370
Koko kunta yhteensa

Toimintatuotot 15679 624 16341170 16 192 430 -0,9 16 192 430 16 192 430

Toimintakulut -64 332 826 -68 423 650 -68 303 318 -0,2 -68 780 008 -68 780 008

Toimintakate -48 653 202 -52 082 480 -52 110 888 0,1 -52 587 578 -52 587 578
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P Kayttotalous

Valtuusto asettaa kiyttotalousosassa kunnan toiminnalle tavoitteet sekii vahvistaa tavoitteiden edellytti-
méit midrirahat ja tuloarviot. Miérirahat ja tuloarviot on esitettyni bruttoperiaatteella.

Toimielin Keskusvaalilautakunta
Tehtava/Tulosalue Vaalit
Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 22 557
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -46 339 -30 420
Henkilstokulut -40 989 -19 620
Palvelujen ostot -2950 -8 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 190 -600
Avustukset
Muut toimintakulut -1210 -1 500
Toimintakate -46 339 -30 420
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -46 339 -30 420
Sisdiset kulut
Sisdiset tuotot
Vyorytyserit

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Vuonna 2021 on kuntavaalit, jotka hoidetaan vaalilain edellyttimélld tavalla. Varmistetaan vaalien oikeellisuus ja riittdva re-
surssointi. Rekrytoidaan uusi keskusvaalilautakunnan sihteeri. Kiinnitetddan huomiota ennakkodinestystyontekijoiden koulu-
tukseen seké vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien perehdyttdmiseen ajoissa. Varmistetaan toimielimiin nimedminen ajoissa.
Hyd6dynnetdén digitalisaatiota vaalien jérjestimisessé sekd varaudutaan erityisjérjestelyihin mikili koronaepidemia sité vaatii.
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Toimielin
Tehtidva/Tulosalue

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tarkastuslautakunta asetetaan hallinnon ja talouden tarkastuksen jérjestdmistd varten.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péatettévit hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat sekd arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tilintarkastajan toimikausi on valtuus-

tokausi.
Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -24 565 -38 520 -38 100 -1 -38 100 -38 100
Henkilstokulut -2 695 -6 000 -6 000 0 -6 000 -6 000
Palvelujen ostot -21 870 -32 300 -32 000 -1 -32 000 -32 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 -100 0 -100 -100
Avustukset
Muut toimintakulut -120 -100
Toimintakate -24 565 -38 520 -38 100 -1 -38 100 -38 100
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -24 565 -38 520 -38 100 -1 -38 100 -38 100
Sisdiset kulut -120 -300 150 -300 -300

Sisdiset tuotot
Vydorytyserit
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Kunnanhallitus

1. Toimialan toiminnan kuvaus

Kunnanhallituksen keskeisena toiminta-ajatuksena on keskittya kuntalain edellyttdmien tehtavien
hoitamiseen siten, etta tehdyt paatokset ovat kuntastrategian tavoitteiden, kuntalain, hallintosaannon ja
muiden voimassa olevien kunnan omien suunnitelmien ja ohjeiden mukaisia. Tehtavien hoitamisen
[ahtokohtana on Kittilan kunnan elinvoiman turvaaminen ja kuntalaisten laadukkaiden palvelujen
turvaaminen.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa.
Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdodnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan henkilostépolitiikasta ja huolehtii kunnan
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, virkaorganisaatiota, taloudenhoitoa ja
muuta toimintaa. Kunnanjohtaja vastaa asioiden valmistelusta kunnanhallituksen kasiteltavaksi.

Kunnanhallituksen omana tehtdvana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta
sekd valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus
valvoo kunnan etuja, yleensa edustaa kuntaa ja kdyttdaa sen puhevaltaa, jota kdyttdd myos kunnanjohtaja.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserni-ja omistajaohjauksesta. Kunnanhallituksen muu
toiminta perustuu vakiintuneeseen toimintaan, kuten mm. tydsuojelu ja henkiléston yhteistoiminta,
tiedotus.

Hallinto-osasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista
hallinnollisista ja muista palveluista. Hallinnollisia yhteisia palveluja ovat hankinnat, tyosuojelu, ICT-
palvelut, henkilostohallinto ja tiedotus.

Hallinto- ja talousosaston toimialan yleisena tehtdvana on tuottaa talouden, henkiléstdasioiden,
edunvalvonta, tyohyvinvoinnin, kehittdmistoiminnan, hallinnon asiantuntijapalvelut kunnan johdon tueksi.
Hallinto-ja talousosasto toimii kunnanjohtajan ja muun johdon apuna kunnan johtamis-, kehittdmis- ja
edunvalvontatehtéavissa, hyvinvoinnin edistamisess3, taloudenhoidossa sekd konserni- ja sisdisen valvonnan
tehtdvissa. Hallinto- ja talousosaston toimiala tukee ja luo edellytyksia toimialojen tulokselliselle
toiminnalle ja seuraa asetettujen tavoitteiden toteuttamista.
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2. Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset

Kuntastrategian 2018 — 2025 visio on Kittild — puhdasta kultaa. Kunnan arvoja ovat luonto, inhimillisyys,
vieraanvaraisuus ja edelldakavijyys. Kunnan visio ja arvot ovat osana paatoksentekomenettelya.
Kunnanhallituksen toiminnassa edistetddn nditd arvoja ja asioita jokapdivaisessa tydssa.

Painopisteina digitalisaation edistaminen, sahkdinen kokoushallinta seka riittava koulutus ja perehdytys
valtuustokauden vaihtuessa. Painopisteind on myos kestava ja tasapainoinen talous seka positiivinen ja
avoin viestinta ja paatoksenteon laillisuus seka tarkoituksenmukaisuus.

3. Sitovat taloudelliset tavoitteet

Vuoden 2021 sitovia tavoitteita ovat:

Kuntalaisten hyvinvointi; palvelun laatu, toimivat palvelut, hyva hallintotapa. Tatd mitataan palvelun

saatavuudella, riittavyydella ja asiakastyytyvaisyydelld. Mittarina on myds avoin ja tehokas hallinto seka
tyontekijoiden tyohyvinvointi. Tahan tavoitteeseen paastaan motivoimalla henkil6stoa, pitamalla huolta
heidan tyohyvinvoinnistaan ja osaamisestaan. Taten kaikki sitoutuvat valtuuston asettamiin toiminnallisiin
ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Kuntastrategiaa toteutetaan hyvinvoinnin edistamiselld, kuntalaisten ja tyontekijoiden osallistamisella ja
oman organisaation jatkuvalla kehittamiselld seka asiakaspalautteen hankkimisella. Toiminnan kadrkena on
Kittilan kuntastrategia.

Sitovana tavoitteena on tasapainoisen talouden turvaaminen. Taman mittarina on kdyttétalouden

tasapaino, tulojen ja menojen jatkuva seuraaminen. Mittarina voidaan kayttaa myos verrokkikuntien lukuja.

Seuranta tapahtuu aktiivisella raportoinnilla. Raportoinnissa huomioidaan 1.1.2021 voimaan tulevat
kuntatalouden muuttuvat valtakunnalliset raportointivaatimukset ja vaatimukset raportoinnin
automatisoinnin suhteen.
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Kunnanhallitus yhteensi TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 1 898 286 1050 360 1 108 090 5 1 108 090 1108 090
Myyntituotot 1319 741 570 210 526 610 -8 526 610 526 610
Maksutuotot 2294
Tuet ja avustukset 552 364 455100 556 430 22 556 430 556 430
Muut toimintatuotot 23 887 25 050 25 050 25050 25 050

Toimintakulut -5 836 753 -6 261 190 -6 313 450 1 -6 313 450 -6 313 450
Henkilostokulut -2317013 -2484 610 -2 573 570 4 -2 573 570 -2 573 570
Palvelujen ostot -2 887971 -3 180 440 -3 108 190 ) -3 108 190 -3 108 190
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -136 899 -165 450 -206 390 25 -206 390 -206 390
Avustukset -138 872 -173 970 -165 370 -5 -165 370 -165 370
Muut toimintakulut -355 998 -256 720 -259 930 1 -259 930 -259 930

Toimintakate -3 938 467 -5210 830 -5 205 360 0 -5 205 360 -5 205 360

Poistot ja arvonalentumiset -48 438 -29 870

Tilikauden tulos -3 986 905 -5210 830 -5235230 0 -5 205 360 -5205 360
Sisdiset kulut -392 370 -212 060 -211 790 0 -211 790 -211 790
Sisdiset tuotot 362 326 527 560 469 460 -11 469 460 469 460

Vydrytyserit 872 759 1013 820 1218050 20 1218050 1218050

4. Kehittamistoimenpiteet

Hallinto:

Vuoden 2021 kehittamistoimenpiteiksi on otettu toimielinten kokouskaytannoén sahkoistdminen seka
digitalisaation edistdminen. Tama tarkoittaa mm. sopimushallintaa ja sdhkoisia allekirjoituksia seka

sahkoisia lomakkeita.

Kaikkiin luottamustoimielimiin luottamushenkiloportaali kdyttoon vuoden 2021 aikana

TOS-tiedonohjausuunnitelma, -valmiina huhtikuussa 2021

Dynasty 10 kayttoonotto

Kokoustiedottamisen tehostaminen - vrt. kunnanhallituksen kokoustiedotteet sekd somen aktiivinen

hyodyntaminen

Kotisivujen uudistaminen-valmiina 2021 kevaalla

Vaalien laillisuuden varmistaminen, kuntavaalit kevaalla 2021

Poikkihallinnollinen yhteistyd, vrt. toimistosihteerien sijaistaminen, tyonkierto

Henkilostostrategian laatiminen

Henkilokohtaisen palkanosan kayttéonotto

Uusitaan tyotyytyvaisyys/tyéhyvinvointikysely
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Talous- ja palkkahallinto:

Talousraportoinnin kehittdminen edelleen vastaamaan kaikilta osin valtakunnallisia ohjeistuksia.
Osavuosikatsausten kehittdaminen huomioiden valtakunnallinen ohjeistus.
Ostolaskudatan (2020) julkaisu kunnan www-sivuille kevaalla 2021.

Sahkoisten toimintatapojen edistaminen ja raportoinnin kehittdminen edelleen uutta palkkajarjestelmaa ja
siihen liittyvia jarjestelmia (tydajanseuranta, tydvuorosuunnittelu) hyddyntaen.

5. Riskit ja niiden hallinta

Koronapandemialla on ollut suuret vaikutukset koko kuntakenttdaan. Suurimpana riskind vuonna 2021 on
koronapandemian pitkittyminen ja siita aiheutuvat vaikutukset. Toisena riskind on henkil6st66n kohdistuvat
riskit, joita tulisi pienentaa tiiviimmalla poikkihallinnollisella yhteistyolla. Koronaepidemian vaikutukset
talouteen voidaan nahda myos riskina, jota hallitaan tiukalla talouskurilla, kdyttdomenojen seurannalla ja
investointien jaksottamisella.
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Toimielin KUNNANHALLITUS
Tehtiva/tulosalue: Kunnanvaltuusto
Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuusto péditdsten val-
mistelusta, tiytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja
kayttad sen puhevaltaa. Tehtdvdalueeseen kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimi-
kunnat ja rahoitus. Kunnanhallituksen tehtdvistd on sidddetty kuntalaissa 38 § ja 39 §. sekéd

Kittilan kunnan hallintosédnnodssé (uusi tulee voimaan 1.1.2021)

Tavoitteen kohteen maéérit- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
tel
Taz]apainoinen ja kestdvd ta- | Tuloveropro- | 20,25 20,25 20,25 20,25 20,25
lous sentti
Kiinteistove-
roprosentit:
- vakinainen | 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
asuminen
- yleinen 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16
- muut asuin- | 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
rakennukset
Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 2481 0
Myyntituotot 992
Maksutuotot 1489
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -231 826 -232 490 -231 980 0 -211 980 -211 980
Henkil6stokulut -107 887 -92 880 -92 570 0 -92 570 -92 570
Palvelujen ostot -93 326 -90 020 -95 360 6 -75 360 -75 360
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4711 -2 600 -5 600 115 -5 600 -5 600
Avustukset -1 802 -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000
Muut toimintakulut -24 100 -36 990 -28 450 -23 -28 450 -28 450
Toimintakate -229 345 -232 490 -231 980 0 -211 980 -211 980
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -229 345 -232 490 -231 980 0 -211 980 -211 980
Sisdiset kulut -24 942 -44 190 -35 650 -19 -35 650 -35 650
Sisdiset tuotot
Vyorytyserit

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

e Vastuualue sisdltdd kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja toimikuntien menot. Toimikuntia ovat kaavatoimi-

kunta, ty6suojelutoimikunta, yhteistoimintaelin ja muut kunnanhallituksen asettamat toimikunnat.

e  Valtuusto vastaa kuntakonsernin toiminnasta ja taloudesta toteuttamalla Kittildn kuntastrategiaa. Valtuusto kayttds
kunnan ylintd padtosvaltaa eli paattdd kuntalain 14 §:n mukaan mm. kuntastrategiasta, hallintosdannosté, konser-
niohjauksesta, talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Toimin-
nan keskeisend tavoitteena on turvata toimintaedellytykset kunnallisen itsehallinnon toimivuudelle varaamalla val-

tuuston, tarkastustoimen ja vaalien toteutukselle tarvittavat madrarahat.

e  Kunnanvaltuuston osalta on kéynnistetty sahkdisen kokoushallinnan kiyttoonotto ja sitd jatketaan vuonna 2021

e  Varmistetaan esityslistojen ja poytékirjojen laadukas valmistelu, pddtosten laillisuus sekd asianmukainen ja méiéra-

aikoja noudattava taytdntdonpano
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Digitalisaation hyédyntdminen kaikessa tydskentelyssa

Paitoksenteon ja pitkdaikaisarkistoinnin sdhkoistdmisen jatkaminen sekd tiedonhallintalain edellyttdmét toimenpi-
teet(TOS)

Varaudutaan valtuustokauden vaihtumiseen (laitteet, ohjelmistot, hallintomenettelyyn ja padtdksentekoon liittyva
koulutus ja perehdyttdminen)
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Tehtidva/tulosalue
Tilivelvollinen

Toimistopalvelut

Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtdvdalueeseen kuuluvat yleishallinto, toimistopalvelut, henkildstéhallinto, edustus, ve-
rotus ja muu toiminta.

Perustiedot TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023

Henkilosto:

Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1

Hallintojohtaja 1 1 1 1 1

Arkistonhoitaja

Toimistovirkailija ! ! ! ! !

1 1 1 1 1

Talous TP 2019 TA 2020 | TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 475 880 613 000 543 000 -11 543 000 543 000
Myyntituotot 310832 453 000 383 000 -15 383 000 383 000
Maksutuotot 805
Tuet ja avustukset 164 243 160 000 160 000 160 000 160 000
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -2 189 891 -2 268 160 -2 155 530 -5 -2 155 530 -2 155530
Henkildstokulut -538 392 -572 410 -574 960 0 -574 960 -574 960
Palvelujen ostot -1312 893 -1452 580 -1329 990 -8 -1329 990 -1329 990
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 258 -21 600 -45 400 110 -45 400 -45 400
Avustukset -130 470 -141 970 -130 370 -8 -130 370 -130 370
Muut toimintakulut -191 878 -79 600 -74 810 -6 -74 810 -74 810

Toimintakate -1714 011 -1 655160 -1 612 530 -3 -1612 530 -1612 530

Poistot ja arvonalentumiset -19 723 -2210

Tilikauden tulos -1733734 -1 655160 -1 614 740 -2 -1612 530 -1612 530
Sisdiset kulut -23 355 -39 320 -31370 -20 -31370 -31370
Sisdiset tuotot 310 169 450 000 380 000 -16 380 000 380 000

Vyorytyserét -10 032 -15290 -14 750 -4 -14 750 -14 750
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

e Henkildstohallintoon on budjetoitu talousarviovuodeksi henkildstopadllikon kulut. Sen lisdksi henkildstdhallinto
sisdltdd mm. tyopaikkademokratian ja ammattijérjestdjen luottamusmiestoiminnan. Liikunta- ja kulttuurisetelei-
hin varattu 30.000 euroa. Henkildstohallintoon liittyvisté tavoitteista on kerrottu talousarvion kohdassa 1.6. Hen-
kil6sto.

e  Kittildn historiakirjan tekoon on varattu 93 840 euroa kustannuspaikalle 30108. Taté ty6ta koordinoi sivistystoi-
menjohtaja.

Muu toiminta (kust.paikka 30105) siséiltiéi seuraavat mairirahavaraukset (euroa):

Alueen matkailuneuvonta ja kansainvilinen

markkinointi/ Visit Levi 150 000
Lapin kauppakamari 1100
Lapin liitto 93 284
Kuntaliitto 21100
Leader Tunturi-Lappi (2021-2027) 57 850
KT Kuntaty6nantajat 5300
House of Lapland/Film Friendly 17 000
House of Lapland/ Elinvoimaohjelma 12 000
Kiinteistd Oy Tepaston vanhustentalot 5740
Kiinteistd Oy Alakyldn vanhustentalot 16 112

Omistajanvaihdoskoordinaattori -hanke (2020-2023) 1176

TypArkt - hanke (2021-2023) 1400
Isohaaran kalatien kédyttokustannukset/Keminmaan kunta 4 000

Ski Classics Yllds-Levi (2020-2021) 20 000
Levi Bike Fest (2021-2023) 10 000
FIS Alpine World Cup (2021-2023) 50 000
Levi Outdoor Fest (2021-2023) 5000
Levin Matkailu syksyn teemaviikonloput (2021-2023) 15 000

Alykis ja kansainvilistyvi Lappi-hanke (2020-2021) 1260
Vilkky- hanke (2019-2021) 1 500

Paikallisten palveluiden —kampanja 10 000
Suomalaisen ty6n liitto 100

GT musiikkiluvat 850

Lapin la4nin rakennusperinneyhdistys 120
Séaveltdjéin tekijanoikeustoimi 750

Rajaseutuyhdistys ry 100

MetsdRekry Lappi 2000
Pohjoinen hankintaneuvonta- hanke 3000
Levin Ohjelmapalveluyrittéjit ry 2000
Kylien néyttotaulut 25000
Muut mahdolliset 38 148

Naéiden lisdksi muun toiminnan kustannuspaikalle (30105) siséltyy varaukset mm. yhteistoimintaosuuksiin ja jésen-
maksuihin Kuntaliitolle, KT Kuntaty6nantajille, Lapin Liitolle sekd muut jasenmaksut ja kuntaosuudet.

Avustuksiin sisiltyy miériraha, josta myonnetiin avustuksia Kittildliisille vhdistyksille seuraavasti (euroa):

4H —yhdistys 25000
Kittilan Rintamaveteraanit kuntoutuspalvelu sekd 5600
yleisavustus

Kittildn Kehitysvammaisten Tuki ry 1 000
Elédkeliiton Kittildn yhdistys ry. 1 000
Kittilan Eldkeldiset ry. 1 000
Kittilan Sydanyhdistys ry. 350
Lapin Ndkovammaiset ry. 420
SPR 500
Kittildin Reumayhdistys 500
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Raattaman reitit 10 000

Kittildn jarjestoyhdistys ry/tyovaentalon kdyttomenot 12 000
Kittilan markkinoiden avajaisten jérjestelyyn

ao. kylayhdistykselle 3500
Lapin sotavainajien muiston vaalimisyhdistys/

sotavainajien etsintéitydn tukeminen 500
Tuki kyldyhdistyksille/Linja-autopysakkien yllépito 1200
Kylien internet-sivujen ylldpidon tukeminen 3000
Einari Junttilan Taidemuseon séhkdlaskut 2000
Tunturikerho Njalla ry 2000
Hiljaisuus-festivaalit 15 000
Kelontekemén musiikkivestarit (2020-2022) 10 000
Kittildn kristillisen kulttuurin ja musiikin tuki ry. 8 000
Maaseutuyrittdjapalkinto 800
Kunnan osuus laajakaistahankkeeseen 10 000
Muut mahdolliset hakemusten perusteella myonnettavét 15 000

Yleishallinnon ja toimistopalvelujen osalta vuoden 2021 tavoitteena on luoda ns. toimistopooli, jossa toimialojen
toimistosihteerit sijaistavat toisiaan ristiin. Tama vahentaa haavoittuvuutta, lisda toimintavarmuutta ja edesauttaa
ammatillisen osaamisen laajentamisen.

TOS-tiedonohjaussuunnitelman laatiminen kevdaaseen 2021 mennessa

Dynasty 10 kayttoonotto ja siihen liittyva koulutus

Kaikkiin luottamustoimielimiin luottamushenkiléportaali kaytt6én vuoden 2021 aikana

Kokoustiedottamisen tehostaminen - vrt. kunnanhallituksen kokoustiedotteet sekd somen aktiivinen hyédyntami-
nen

Henkilostostrategian laatiminen
Henkilokohtaisen palkanosan kayttoonotto’
2021 uusitaan ty6tyytyvaisyys/tydhyvinvointikysely
Vuonna 2021 pyritddn vahentamaan sairauspoissaolojen maaraa.
Henkiloston osaamisen lisadminen taydennyskoulutuksen, oppisopimuskoulutuksen ja muun koulutuksen avulla.

Sisdisten rekrytointien ja tyojarjestelyjen kayton lisddaminen (lisdd oman henkil6ston osaamista, parantaa tyotyytyvai-
syytta ja tydhyvinvointia).

Tyoyhteisosovittelujen maaran lisadminen.
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Tehtidva/tulosalue
Vastuuhenkilo

Jaettavat toimistopalvelut
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtdvaalueeseen kuuluvat ICT-palvelut, puhelinkeskus, postimaksukone, toimistotarvike-
varasto, kopiointi ja viestintd. Viestintd helpottaa kuntalaisten ja muiden Kittildn asioista
kiinnostuneiden tiedonsaantia ja kertoo kunnan palveluista, tapahtumista ja pa&toksista.

Perustiedot: TP 2018 TA 2019 TAES 2020 | TS 2021 TS 2022
Henkilosto:
Keskuksenhoitaja 1 1 1 1 1
ICT-asiantuntija
Tiedottaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 399471 30 050 30 050 0 30 050 30 050
Myyntituotot 375784 5000 5000 0 5000 5000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 23 687 25 050 25 050 0 25 050 25 050
Toimintakulut -463 443 -587 580 -575 460 -2 -575 460 -575 460
Henkilostokulut -171 303 -182 230 -179 280 2 -179 280 -179 280
Palvelujen ostot -245 904 -312 910 -304 480 -3 -304 480 -304 480
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 813 -42 900 -44 650 4 -44 650 -44 650
Avustukset
Muut toimintakulut -30 423 -49 540 -47 050 5 -47 050 -47 050
Toimintakate -63 972 -557 530 -545 410 -2 -545 410 -545 410
Poistot ja arvonalentumiset -8 295 -4 930 -4 930 -4 930
Tilikauden tulos =72 267 -557 530 -550 340 -1 -550 340 -550 340
Sisdiset kulut -18 657 -23 430 -24 860 6 -24 860 -24 860
Sisdiset tuotot 23537 25050 25 050 25050 25050
Vyorytyserit 367 524 456 500 402 190 -12 402 190 402 190

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittildn kunta haluaa viestid aktiivisesti ja positiivisesti. Kunnan viestinnén tehtdva on helpottaa kuntalaisten, kaikkien sidos-
ryhmien, tydntekijoiden, luottamushenkildiden ja muiden Kittildn asioista kiinnostuneiden tiedonsaantia, kertoa kunnan toi-
minnasta ja palveluista, tapahtumista ja toimielinten paatoksistd ja niiden vaikutuksista. Ajantasaista ja hyodyllisté tietoa
kootaan jatkuvasti Kittildn kunnan verkkosivuille. Kittilédn kunta julkaisee noin kerran kuussa joka kotitalouteen jaettavaa

kuntatiedotetta.

Tytéryhteisoistd kunnan ICT-palveluja ovat kdyttineet Kittildin Vuokratalot Oy sdénndllisesti sekd Kittildn Alueldmp6 Oy ja
Levin Vesihuolto Oy tarpeen mukaan.

Vuodelle 2021 on budjetoitu www-sivujen péivitys, yhteensd 60.000 euroa. Kilpailutus on hoidettu ja tyd kidynnistyy jo vuoden

2020 puolella.

Kunta satsaa positiiviseen viestintddn ja markkinointiin kaikissa tiedotteisessa, sosiaalisessa mediassa ja verkkosivuilla.

Kunta hankkii tarvittavat laitteet, ohjelmistot kokoustekniikan, joka edesauttaa digitalisaation edistdmistd vuonna 2021

Kopiointikuluissa sééstetddn edistimalld sahkoista kokouskdytannettd. Vastaavasti varaudutaan Dynasty 10 version kayttoon-
ottoon ja TOS-tiedonohjaussuunnitelmaan.

Vuonna 2021 uusitaan kulunvalvonta/tydajanseurantajirjestelma.
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Tehtidva/tulosalue
Vastuuhenkilo

Tyéllisyyden hoito

Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtdvaalueeseen kuuluu tydllistiminen, koululaisten kesétyot, oppisopimuskoulutus sekd

tyOpajatoiminta.

Perustiedot: TP 2018 TA 2019 TAES 2020 | TS 2021 TS 2022

Henkilosto:

Tydnsuunnittelija 1 1 1 1 1

Yksilovalmentaja 1 1 1 1 1

Koordinaattori 1 1 1 1 1

Tyopajaohjaaja 5 5 5 5 5

Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 545218 407 310 535 040 31 535 040 535 040
Myyntituotot 156 897 112210 138 610 138 610 138 610
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 388 121 295100 396 430 34 396 430 396 430
Muut toimintatuotot 200

Toimintakulut -1377 584 -1 532270 -1 675 790 9 -1 675 790 -1 675 790
Henkilostokulut -1 132 388 -1253 280 -1 345 820 7 -1 345 820 -1 345 820
Palvelujen ostot -58 410 -95 000 -112 760 19 -112 760 -112 760
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -94 765 -94 700 -106 390 12 -106 390 -106 390
Avustukset -6 600 -22 000 -25 000 14 -25 000 -25 000
Muut toimintakulut -85 421 -67 290 -85 820 28 -85 820 -85 820

Toimintakate -832 366 -1 124 960 -1 140 750 1 -1 140 750 -1140 750

Poistot ja arvonalentumiset -358 -2.480 -2 480 -2.480

Tilikauden tulos -832 724 -1 124 960 -1 143 230 2 -1 143 230 -1143 230
Sisdiset kulut -99 692 -81 020 -67 920 -16 -67 920 -67 920
Sisdiset tuotot 58 326 52 510 64 410 23 64 410 64 410

Vydorytyserét -861

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

+ Kunta rahoittaa tydmarkkinatukea. Kunnalla on velvollisuus osallistua kuntouttavaan tyStoimintaan, joka koskee myds 25-
vuotta tayttaneitd tyomarkkinatukeen oikeutettuja.

+ Kunta on aktiivinen oppisopimuskoulutuksissa sekd kunnassa etté yrityksissa.

Nuorten kesaty6llistdmisté toteutetaan tukemalla yrityksid, yhdistyksid ja yksityisid talouksia heidén palkatessaan kesétoihin
nuoria koululaisia ja opiskelijoita.

Kittiléan kunta jarjestdd mahdollisuuksien mukaan kuukauden pituisia (120 h) kesdtydpaikkoja kunnan eri toimialoilla/osas-
toilla

* Ty6pajoihin kuuluu palvelu- ja kuljetuspaja, puutydpaja, metalli- ja pienkonekorjauspaja, kisitys- sekd mediapaja.
Tydpajoilla asiakkaat ohjautuvat ldhinnd TE-toimistosta, sosiaalitoimesta tai oppilaitosten kautta. Tyopajoilla asiakkaat
ovat tydkokeilussa, palkkatukitydssd, kuntouttavassa ty6toiminnassa ja tySharjoittelussa oppilaitosten kautta. Tydpajalla on
mahdollista my®ds suorittaa yhdyskuntapalvelusta ja siviilipalvelusta. Tydpajalla tehdéédn yhteisty6td oppilaitosten ja kunnan
perusopetuksen kanssa, ja tydpajalla on mahdollisuus suorittaa osia ammattitutkinnoista. My®&s oppisopimus on mahdolli-
nen.

Tavoitteena tydpajatoiminnalle vuonna 2021 on nuorten yhteiskuntatakuun toteuttaminen sekd nuorten syrjéytymisen
ehkdisy. Tavoitteena on myds pitkdaikaisty6ttomien tyollistaminen ja tehostettu yhteistyd paikallisten yritysten sekd oppilai-
tosten kanssa.
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Kittildn kunta on péittanyt osallistua vuosina 2020-2022 Valpas 2 —hankkeeseen. Hankkeen kohderyhméni on ty6n ja kou-
lutuksen ulkopuolelle jddneet 15-40 —vuotiaat nuoret ja nuoret aikuiset, joiden eldméd vaikeuttaa mm.péihde- ja mielenter-
veysongelmat, rikostaustat, erilaiset sosiaaliset ongelmat sekéd oppimisvaikeudet ja keskeytyneet opinnot.

Kunta osallistuu Ahma —hankkeeseen vuodesta 2021 lukien. Hankkeelle palkataan projektipadllikko ja projektityontekijé.
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Tehtidva/tulosalue
Vastuuhenkilo

Joukkoliikenne

Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtdvaalueeseen kuuluu asiointi- ja tydmatkaliikenne

Talous

ulkoinen ja sisdinen

TP 2019

TA 2020

sis. Muutokset

TAES 2021

Muutos -%
2020-2021

TS 2022

TS 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-123 304

-110 000

-110 000

-110 000

-110 000

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

-123 304

-110 000

-110 000

-110 000

-110 000

Toimintakate

-123 304

-110 000

-110 000

-110 000

-110 000

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Sisdiset kulut
Sisdiset tuotot

Vydorytyserit

-123 304

-110 000

-110 000

-110 000

-110 000

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tyomatka- ja asiointiliikenne liikkennéidddn Meén Pirssilld. Tiedotukseen ja kuntalaisten tasapuoliseen kohteluun kiinnitetdén
huomiota kuntalaisten palveluliikennettd suunniteltaessa.
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Toimielin
Vastuuhenkilo

Talous- ja palkkahallinto
Controller

Toiminnan lyhyt kuvaus

Talous- ja palkkahallinnon péiasialliset tehtdvét ovat:
e  myynti-ja ostoreskontrat

e  kirjanpito
o  maksuliikenne, rahoitustilanteen seuranta
e tilinpddtdkset, verotuksen tehtivét
e palkanlaskenta
e talousarvion koostaminen
e lakisditeisten tilastojen laadinta
e talouden suunnittelu, analyysit, kehittdminen jne.
Perustiedot: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
Controller 1 1 1 1 1
Kirjanpitdja 2 2 2 2 2
Palkkasihteeri 3 3 3 3 3
Talous TP 2019 TA 2020 | TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 505 235
Myyntituotot 505 235
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -501 784 -572 610 -572 940 0 -572 940 -572 940
Henkilostokulut -354 365 -370 120 -363 890 -2 -363 890 -363 890
Palvelujen ostot -117 890 -175 540 -180 900 3 -180 900 -180 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5352 -3 650 -4 350 19 -4 350 -4 350
Avustukset
Muut toimintakulut -24 177 -23 300 -23 800 -23 800 -23 800
Toimintakate 3451 -572 610 -572 940 -572 940 -572 940
Poistot ja arvonalentumiset -10 881 -20 250
Rahoitustuotot ja kulut
Tilikauden tulos -7 430 -572 610 -593 190 4 -572 940 -572 940
Sisdiset kulut -25712 -24 100 -25 400 5 -25 400 -25 400
Sisdiset tuotot
Vyorytyserét 505 235 572 610 572 940 0 572 940 572 940

Sanalliset tavoitteet ja perustelut:

e  Taloushallinto:

o  Talousraportoinnin kehittdminen edelleen vastaamaan kaikilta osin valtakunnallisia ohjeistuksia. (Rapor-

O O O

o

tointi Valtiokonttorille siséltden uudet palveluluokitukset ja tilit, jarjestelmien paivitykset tarvittavilta osin,
kuukausittaiset kirjaukset tarkemmin, sisdisen laskennan muutokset)

Osallistuminen Lapin liiton *Etdisyyttd exceliin’ —hankkeeseen

Osavuosikatsausten kehittiminen huomioiden valtakunnallinen ohjeistus

Ostolaskuportaalin kdyttoonotto

Ostolaskudatan julkaisu kunnan www-sivuille kevailld 2021

e  Palkkahallinto:

(¢]

O O O O

Sahkoisten toimintatapojen edistiminen edelleen uutta jérjestelmiéd hyddyntden

Uuden jérjestelmén raportointiosion kéyttoonotto (raportit henkildstoraporttiin, esimiehille raportit tms.)
Tyo6ajanseurannan, tydvuorosuunnittelun jarjestelmien kehitys

Henkil6stohallinnon jarjestelmén entistd monipuolisempi hyddyntdminen

Talousarvioesitys siséltdd vuodelle 2021 médrdaikaisen palkkasihteerin kulut
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Tehtidva/tulosalue
Vastuuhenkilo

Maaseututoimi

Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maaseutupalvelut jirjestetidn Muonio-Enontekid-Kittild yhteistoiminta-alueen toimesta

ja isdntdkuntana toimii Muonion kunta.

Talous
ulkoinen ja sisdinen

TP 2019

TA 2020

TAES 2021 | Muutos -%

TS 2022

TS 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-58 878

-57 790

-66 330

15

-66 330

-66 330

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

-4 122
-54 756

-4 290
-53 500

-6 830
-59 500

59
11

-6 830
-59500

-6 830
-59500

Toimintakate

-58 878

-57 790

-66 330

15

-66 330

-66 330

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Sisdiset kulut
Sisdiset tuotot

Vyorytyserit

-58 878

-57 790

-66 330

15

-66 330

-66 330

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

* Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen isdntdkuntana toimii Muonion kunta

« Kittildn kunnan maksuosuus Muonion kunnalle on n. 59.500 €

* Lisdksi talousarvio siséltda eldkemenoperusteiset maksut Kevalle.
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Tehtiva/Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Palo - ja pelastustoimi

Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Alueellisen pelastustoimen jdrjestiminen on Lapin liitolla. Pelastuslaitoksen toimipisteet
on hajautettu Lapin kuntiin. Kunnat vastaavat pelastustoimen kustannuksista.

Talous
ulkoinen ja sisdinen

TP 2019

TA 2020

sis. Muutokset

TAES 2021

Muutos -%
2020-2021

TS 2022

TS 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-890 045

-900 290

-925 420

-925 420

-925 420

Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

-8 556
-881 489

-9 400
-890 890

-10220
-915 200

-10220
-915 200

-10220
-915 200

Toimintakate

-890 045

-900 290

-925 420

-925 420

-925 420

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Sisdiset kulut
Sisdiset tuotot

Vyorytyserit

-890 045

-900 290

-925 420

-925 420

-925 420

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Lapin liiton alainen pelastuslaitos vastaa alueen pelastustoimen jarjestdmisesta.
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Sosiaali- ja terveyslautakunta

1.Toimialan toiminnan kuvaus
Sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa kuntien jarjestamisvastuulla olevien sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestdmisesta ja tuottamisesta toimialaa saatelevan lainsdadannon
mukaisesti. Vuoden 2021 sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvioesityksen valmistelussa on
huomioitu kuntalaisten palvelutarpeet, lainsdadannon vaatimukset, kuntastrategian tavoitteet seka
kunnanhallituksen 11.8.2020 hyvaksymat ta 2021-2023 laadintaohjeet. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisen ja tuottamisen kehittdmisen tavoitteina on huomioitu kansallisen
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen keskeiset tavoitteet; parempaa laatua ja vaikuttavuutta,
toimivat ja yhteen sovitetut palvelut, yhdenvertaisuus palveluiden saatavuudessa, painotus
ennakoivaan ja ehkaisevaan tyohon seka tasapainoinen talous.

2. Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Keskeisena tavoitteena vuodelle 2021 on, etta kuntalaiset saavat oikean tasoisen ja oikean aikaisen
laadukkaan palvelun ja hoidon ja lakisaateiset hoito- ja palvelutakuuajat toteutuvat. Painopistetta
tavoitellaan siirrettdvan avohoito- ja —palvelupainotteisemmaksi. Vuonna 2021 erityisena
kehityskohteena ovat ikdihmisten seka lasten ja nuorten palveluketjut, joita kehitetdaan osana koko
Lapin maakunnan yhteisid STM:n rahoittamia kdrkihankkeita; Tulevaisuuden sote-keskus- ( 2020-
2022 ) ja Rakenneuudistushankkeet (2020-2021). Rakenneuudistushanketta hyédynnetdan
erityisesti digitalisaatio- ohjelman laatimisessa ja taytantéonpanossa. Uusia vaikuttavaksi todettuja
toimintamalleja otetaan kayttoon pilotointien kautta ja digitalisaatiota hyodynnetadan valituissa
palveluissa erityisesti niille asiakasryhmille, jotka pystyvat digipalveluita kayttamaan.
Digitalisaatiota hyodynnetddan myos ammattilaisten tyoprosessien kehittdmisessa.

Usein ja laajasti palveluita ja hoitoa tarvitsevien kuntalaisten osalta tiivistetdan hoitoa ja palveluita
toteuttavien tahojen yhteistyo6ta, jotta palveluiden ja hoidon kokonaisuudesta tulee asiakkaalle
selked ja paallekkdiset toiminnot vahenevat ja tata kautta kokonaisvaikuttavuus paranee. Yhteisten
toimintaprosessien kehitysty6ssa hyoédynnetadan mm. Lapin yliopiston Sohova-hankkeen kautta
saatavaa asiantuntijuutta.

Ostopalvelusopimuksia yhdenmukaistetaan sopimuksiin neuvoteltavilla yhdenmukaisilla
indeksiehdoilla. Oman toiminnan tuottavuuden kehittamiseen ja osaamisrakenteeseen kiinnitetdaan
erityista huomiota, jotta toimintavuoden aikana my6s mahdollisesti lisddntyviin palvelutarpeisiin
pystytaan vastaamaan omaa henkilokuntamaaraa lisadmatta varmistaen samalla, etta
asiakaspalveluiden ostot eivat hallitsemattomasti lisdanny.
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3. Sitovat taloudelliset tavoitteet
Talouden ndakdkulmasta tavoitellaan asukaskohtaisten sosiaali- ja terveyspalveluiden

nettokustannusten kasvun hillintdd mittarina nettokustannukset €/asukas.

Sosiaali- ja terveysltk yhteensa | TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 2 560 144 2 465930 2401 450 -3 2401 450 2401450
Myyntituotot 106 488 115000 155 000 35 155 000 155 000
Maksutuotot 2012976 2248130 1 906 900 -15 1 906 900 1 906 900
Tuet ja avustukset 409 491 91 800 325 650 255 325650 325650
Muut toimintatuotot 31189 11 000 13 900 26 13 900 13 900

Toimintakulut -29 590 638 | -30387 820 | -30324 440 0| -30324440| -30324 440
Henkilostokulut -10251313| -11 112610 | -10 700 520 -4| -10700 520 | -10700 520
Palvelujen ostot -15575263| -15177 060 | -15 388 000 1| -15388000 | -15388000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1033450| -1112480| ~-1275980 15| -1275980| -1275980
Avustukset -1772162| -1895990 | -1850 700 -2| -1850700| -1850700
Muut toimintakulut -958450 | -1089680| -1109 240 2| -1109240| -1109240

Toimintakate -27 030494 | -27 921890 | -27 922 990 0] -27922990 | -27 922990

Poistot ja arvonalentumiset -64 213 -50 510 -18 470 -63 -18 470 -18 470

Tilikauden tulos -27094 707 | -27 972 400 | -27 941 460 0| -27941460 | -27 941 460
Sisdiset kulut -1915950| -2112530( -2118510 0| -2118510| -2118510
Sisdiset tuotot

Vyorytyserit -350 399 -416 780 -393 000 -6 -393 000 -393 000

4. Riskit ja niiden hallinta

Toimintavuonna haasteellisesti ennakoitavaa riskia sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamiseen
tuo korona-virus, joka tulee lisdédmaan ennakoimattoman maaran tiettyja palveluita, mm.
naytteenotot, jiljitys, tehohoito jne. Joidenkin palveluiden osalta kysynta puolestaan laskee

hetkellisesti (mm. kiireettdmat ajan varaukset) ja siirtyy tulevaan ajankohtaan aiheuttaen seka

hetkellistd tehottomuutta toiminnassa ettd mahdollisia hoitovajeita, jotka voivat tulvaisuudessa
kumuloitua raskaampien hoitojen ja palveluiden muodossa. Taloudellista riskia aiheuttaa myos se,

ettd joudutaan pitdmaan valmiuden vuoksi mm. osastopaikkoja koronahoitoon varalla. Valtion

korvauksen lopullinen kattavuus niin oman toiminnan kuin erikoissairaanhoidon lisdakustannuksista
on vield talousarvion suunnitteluvaiheessa auki. Tahan perustuen sosiaali- ja terveyslautakunta ei
esitd ennakoimattomia koronakustannuksia vield talousarvoesityksessdan, vaan tehostaa
kustannusten seurantaa, hakee kustannuksiin valtionkorvaukset tdysimaaraisena ja
talousarviovuoden kuluessa tulee hakemaan valtuustolta lisdtalousarviota todellisiin kustannuksiin
perustuen, mikali varsinainen talousarvio ei riitd kattamaan kustannuksia. Henkilostoriskia pyritdan
hallitsemaan hyvalla suunnittelulla ja hyvaa tyonantajaimagoa edelleen yllapitamalla ja

vahvistamalla.
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Toimielin
Vastuuhenkilo
Tehtdva / Tulosalue

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Perusturvajohtaja
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Toiminnan lyhyt kuvaus

Sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa kuntien jarjestimisvastuulla olevien sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestdmisestd ja tuottamisesta toimialaa sddtelevdn lainsdadan-
non mukaisesti. Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialaa johtaa perusturvajohtaja,
joka vastaa toimialansa toiminnasta, johtamisesta ja kehittdmisestd kunnanhallituk-
sen, kunnanjohtajan ja lautakunnan alaisuudessa. Vanhus- ja vammaisneuvostojen
kanssa tehtévélld yhteistydlld tuetaan kuntalain 22 § mukaisesti kuntalaisten osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Muu hallinto tukee ja koordinoi toimialaa so-
siaali- ja terveyspalvelujen jérjestimisessa.

Perustiedot: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Henkilosto:
Perusturvajohtaja 1 1 1 1 1
Toimistovirkailija 1 1 1 1 1
Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -200 699 -209 400 -201 110 -4 -201 110 -201 110
Henkilostokulut -153 985 -159 350 -156 820 2 -156 820 -156 820
Palvelujen ostot -24 604 -21 120 -20 650 2 -20 650 -20 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 662 -6 380 -6 180 -3 -6 180 -6 180
Avustukset
Muut toimintakulut -16 448 -22 550 -17 460 -23 -17 460 -17 460
Toimintakate -200 699 -209 400 -201 110 -4 -201 110 -201 110
Poistot ja arvonalentumiset -1 551
Tilikauden tulos -202 250 -209 400 -201 110 -4 -201 110 -201 110
Sisdiset kulut -19519 -23 370 -17 810 -24 -17 810 -17 810
Sisdiset tuotot
Vyorytyserit -4 470 -4120 -3 460 -16 -3 460 -3 460
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Tehtidva/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Sosiaalipalvelut
Vastaava sosiaalityontekijé

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluu sosiaalitydn aikuis-ja perhetyd, lastensuojelu, tdydentéva ja ehkdisevd
toimeentulotuki, paihdehuolto, kuntouttava tyStoiminta, lastenvalvojan palvelut ja mielenter-
veys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelut. Tehtdvand on jarjestdd kuntalaisten hyvinvoinnin
turvaamiseksi palveluja moniammatillista verkostoty6td kdyttden. Tyo on ohjausta, neuvontaa
ja sosiaalisten ongelmien selvittdmistd sekd muita tukitoimia.

Tavoitteen kohteen méirit- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
tely
Yksiloiden ja perheiden sosi- | kuntouttavan | 53 70 70 70 70
aalisen turvallisuuden ylldpi- | tyStoiminnan
tdminen kaikissa eldmén vai- | asiakkaat
heissa

aikuis- ja 507 400 400 400 400

perhesosiaa-

lity6n asiak-

kaiden méaéra

lastensuoje- 85 75 75 75 75

lun asiakkai-

den madrd

aikuis-ja per- | 78 60 75 75 75

hetyon suun-

nitelmien

madrd
Tasavertaisten eldmisen edel- | tdydentdvad 128 110 100 100 100
lytysten turvaaminen kaikille | ja ehk&isevad

toimeentulo-

tukea saaneet

kotitaloudet
Perustiedot: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Henkilosto:
Vastaava sosiaalityontekija 1 1 1 1 1
Sosiaalityontekija 2 2 2 2 2
Etuuskdsittelija 1 1 1 1 1
Mielenterveys-pdihdetyontekija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Pédivikeskusohjaaja-perhetyotekija 1 1 1 1 1
Perhetyontekijé-sosiaaliohjaaja 1 1 1 1 1
Lastenvalvoja 0 10/1 1 1 1

6,5 7,5 7,5 7,5 7,5
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Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 Muutos -% | TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 62133 55730 87 650 57 87 650 87 650
Myyntituotot 40 000 40 000 40 000
Maksutuotot 18 883 23930 31 000 30 31 000 31 000
Tuet ja avustukset 37337 31 800 16 650 -48 16 650 16 650
Muut toimintatuotot 5913

Toimintakulut -1447 019 -1447510 -1 807 970 25| -1807970| -1807970
Henkilostokulut -340 661 -373 830 -442 890 18 -442 890 -442 890
Palvelujen ostot =742 224 -736 400 -1021 840 39| -1021840| -1021840
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6262 -13 900 -9300 -33 -9300 -9300
Avustukset -304 305 -277 490 -284 200 2 -284 200 -284 200
Muut toimintakulut -53 567 -45 890 -49 740 8 -49 740 -49 740

Toimintakate -1 384 886 -1391 780 -1 720 320 24| -1720320| -1720320

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -1 384 886 -1391 780 -1 720 320 24| -1720320| -1720320
Sisdiset kulut -51337 -51 460 -55 740 8 -55740 -55740
Sisdiset tuotot

Vydrytyserit -15 380 -20 190 -20 440 -20 440 -20 440

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Sosiaality6n tekeminen suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti perheille, aikuisille ja lapsille.
Sosiaalisen kuntoutuksen sddnnét on otettu kdyttoon 1.9.2019 ja sosiaalisen kuntoutuksen vaikutusta arvioidaan yhdessi kohdeasiak-
kaiden kanssa toimintavuoden aikana.
Tunturi-Lapin ja Pellon kuntien yhteinen lastenvalvoja vastaa perheoikeudellisten palveluiden toteuttamisesta ylikunnallisena sopi-

muspalveluna.

Sosiaalista luottoa myodnnetdédn edelleen sddntdjen mukaan ja siihen varataan 15 000 euroa vuodelle 2021.
Sosiaalipalvelut varautuu Kansaan siirtymiseen mm. ohjelmahankinnoissa ja valtakunnallisissa sitoumuksissa.
Péihde- ja mielenterveysasiakkaiden palveluprosessin kehittdminen yhteistydssé terveydenhuollon kanssa.
Lastensuojeluasiakkaiden avopalvelujen kehittdminen.
§ohovahankkeen tuoma hy6ty sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydlle parantaa yhteisasiakkaiden palveluiden kokonaisuuden hal-

lintaa .
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Tehtidva/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Vanhus- ja vammaispalvelut
Hoivapalvelupaéllikko

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat palvelutalot Metsola, Koivukoti, Padskyld, Havukka, vammais-
ten laitospalveluiden osto, ikdihmisten ja vammaisten ihmisten pdivé- ja asumispalvelut,
vammaispalvelulain mukaiset tukitoimet, omaishoidontuki, kotihoito, kotihoidon tukipal-
velut ja sotainvalidien tukipalvelut. Tarkoituksena on jérjestdd vanhuspalvelu-, sosiaali-
huolto-, vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisia palveluja kun-
talaisille. Jarjestiminen perustuu vahvaan kunnan omaan toimintaan, jota tdydennetién
Kolpeneen kuntayhtymén seké yksityisten sopimuskumppaneiden tuottamilla palveluilla.

Tavoitteen  kohteen | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
midrittely
Vanhuspalvelulain, kotona asu- | 84 85 88 90 93
ikdihmisten palvelu- | via
jen laatusuositusten
Vanhus- ja vammais- | sddnnéllisen | 15 18 18 18 18
palveluiden suunnitel- | kotihoidon
man mukaiset tavoit- | piirissd
teet omaishoidon | 15 18 15 15 15
tukea saavat
%-osuus 75 vuotta | tehostetussa 14 14 12 10 7
tayttineisti palveluasu-
misessa
valtakunnallinen ta- | pitkdaikai- 1 1 0 0 0
voite sessa laitos-
hoidossa
Perustiedot: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Henkilosto:
hoivapalvelupaillikko 1 1 1 1 1
avopalveluohjaaja 1 1 1 1 1
kotihoidonohjaaja 1 1 1 1 1
vastaava hoitaja 3 3 3 3 3
terveydenhoitaja 1 1 1 1 1
sairaanhoitaja 4 4 4 4 4
kotiutus/muistihoitaja 1 1 1 1 1
fysioterapeutti 1 1 1 1 1
lahi/perushoitaja 71 74 74 74 74
kehitysvammatyontekija 1 1 1 1 1
kodinhoitaja 1 1 1 1 1
yhteensé 86 89 89 89 89
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Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 1559 734 1433 000 1520 000 6 1520 000 1520 000
Myyntituotot 85993 90 000 90 000 0 90 000 90 000
Maksutuotot 1100 188 1283 000 1121 000 -13 1121 000 1121 000
Tuet ja avustukset 372 155 60 000 309 000 415 309 000 309 000
Muut toimintatuotot 1398

Toimintakulut -10765956 | -11610310| -11229430 3| -11229430| -11229430
Henkil6stokulut -4 567 452 -5 032900 -4 634 280 -8 -4 634 280 -4 634 280
Palvelujen ostot -4 180 481 -4 299 880 -4 362 300 1 -4 362 300 -4 362 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -281 605 -359 650 -345 850 -4 -345 850 -345 850
Avustukset -1467 856 -1 618 500 -1 566 500 -3 -1566 500 -1 566 500
Muut toimintakulut -268 562 -299 380 -320 500 7 -320 500 -320 500

Toimintakate -9206222| -10177 310 -9 709 430 -5 -9 709 430 -9 709 430

Poistot ja arvonalentumiset -2 026 -32.300 -7 800 -76

Tilikauden tulos -9208 248 | -10209 610 -9 717 230 -5 -9 709 430 -9 709 430
Sisdiset kulut -1018 130 -1 134510 -1 147 850 1 -1 147 850 -1 147 850
Sisdiset tuotot

Vyorytyserit -174 876 -187 110 -174 860 -7 -174 860 -174 860

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Pédtavoite; lisdtd ja vahvistaa sekd tehostaa kotiin annettavia palveluja. Organisoimalla palveluja uudelleen tuctaan osaltaan tétd
tavoitetta.

Tehdéén kokonaisvaltainen pidemmén aikavélin ikdihmisten asumisen ja siihen liittyvin tuen tarpeen selvitys, joka tuodaan toteut-
tamisvaihtoehtoineen erikseen péitettéviksi. Tavoitteena on palvelurakenteen osalta saavuttaa kansalliset tavoitteet vuoteen 2023
mennessé.

Omaishoitajien tukeminen jérjestdmalla lakisddteiset vapaapdivit joko sijaishoidolla tai vuorohoidolla. Ikdihmisten perhehoito uu-
tena palvelumuotona aloitetaan, mikéli perhehoitajia saadaan rekrytoitua. Asiakkaiden kotiutumiset ovat entistd suunnitelmallisem-

pia, tehostettua kotikuntoutusta jatketaan.

Osaava ja tyokykyinen henkilokunta. Tédydennyskoulutussuunnitelma vastaa henkiloston koulutustarpeita, osaamista vahvistetaan.
Osallistutaan Lapin alueen koulutuksiin etdnd, paikalliset koulutukset tyonantajan ja muiden yhteistydtahojen jarjestdméana.

Tiedottaminen, palveluohjaus, palveluiden kohdentaminen tarkistamalla my&ntdmisperusteita tavoitteena oikean tasoinen palvelu
oikeaan aikaan.

Vilimuotoisen asumisen toteuttamistavat selvitetdén. Palvelusetelin asteittainen kdyttoonotto yksityisessé tehostetussa palveluasu-
misessa.

Kehitysvammaisten ihmisten palveluasumisyksikon toteuttamisen suunnittelu jatkuu.
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Tehtiva/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Perusterveydenhuolto, perusterveydenhuollon avohoito

Johtava ladkari
Osastonhoitaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kattava ja laadukas perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen. Tulosalueeseen kuuluvat ter-
veysneuvonta, vastaanotto, mielenterveystyd, puheterapia, ja kiireellinen avosairaanhoito muille

kunnille
Tavoitteen kohteen médrittelyt | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
Avoterveydenhuolto:
Mahdollisimman laadukkaiden ja | Jonotusajat
perusterveydenhuollon
tarjoaminen koko viestdlle -ajanvaraus- 2-3 vk 2-3 vk 2-3 vk 2-3 vk 2-3 vk
vastaanotto
-paivystys- 0-3 pv 0-3 pv 0-3 pv 0-3 pv 0-3 pv
vastaanotto
Vastaanottotoiminnan taloudelli-
suus:
Ladkérien vastaanottotoiminta Kustannukset 192,53 227 195 195 195
€/kéaynti
Terveysneuvontakéynti Kustannukset 78,90 75 75 75 75
€/kdynti
Sairaanhoitajalla kdynti Kustannukset 31,70 39 35 35 35
€/kéynti
Toiminnan Kysynti ja laajuustiedot TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
Vastaanottokdynnit:
Lagkdrit (vo, pkl, koulu, neuvola, palvelutalot) 12480 10000 12500 12500 12500
Sairaanhoitajat (kaikki) 4451 6500 5000 6500 6500
Terveydenhoitajat (siséltdad perhety6n) 7913 9000 8000 8000 8000
Kardiologi 222 200 200 200 200
Psykiatri 142 250 150 150 150
Perustiedot: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
Henkilosto:
johtava terveyskeskusladkéri 1 1 1 1 1
terveyskeskusladkari 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
osastonhoitaja 1 1 1 1 1
sairaanhoitaja 5 5 5 5 5
lahi-/perushoitaja 2 2 2 2 1
terveydenhoitaja 7 7 7 7 7
psykiatrinen sairaanhoitaja 2 2 2 2 2
psykologi 2 2 2 2 2
mielenterveys- ja pdihdetyontekijé 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
perhetyontekijéd (neuvola) 2 2 2 2 2
puheterapeutti 1 1 1 1 1
Yhteensi 29 29 29 29 29
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Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 319 065 357 000 245 500 -31 245 500 245 500
Myyntituotot 14 663 25000 25 000 0 25000 25000
Maksutuotot 293 082 325500 211 500 -35 211 500 211 500
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 11320 6 500 9 000 38 9 000 9 000

Toimintakulut -3013 289 -3076 530 -3 305950 7| -3305950 -3 305950
Henkilostokulut -2 173 526 -2 232 050 -2 270 360 -2 270 360 -2270 360
Palvelujen ostot -540 950 -501 840 -552 190 10 -552 190 -552 190
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 454 -96 150 -243 550 153 -243 550 -243 550
Avustukset
Muut toimintakulut -218 359 -246 490 -239 850 -3 -239 850 -239 850

Toimintakate -2 694 224 -2719 530 -3 060 450 13| -3060450 -3 060 450

Poistot ja arvonalentumiset -17 513 -7 300

Tilikauden tulos -2 711737 -2 726 830 -3 060 450 12 -3 060 450 -3 060 450
Sisdiset kulut -226 154 -242 930 -232 490 -4 -232 490 -232 490
Sisdiset tuotot

Vyorytyserit -64 640 -80 190 -76 890 -4 -76 890 -76 890

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Hoitotakuu toteutuu; jonotusaika kiireettomaille ajanvarausvastaanotolle alle 3 kk, hoidon arviointi tai hoito 0-3 pdivaa.

Hoidon saatavuuden turvaaminen, hoidon ja palvelujen hyva laatu; tyytyviiset asiakkaat.

Turvataan hyvi ja ammattitaitoinen hoito henkil6kuntaa kouluttamalla ja mahdollistamalla tdydennyskoulutusvelvoitteen toteutuminen.
Sitoudutaan LSHP:n kautta tuleviin koulutuksiin, joita Tulevaisuuden sote-keskus seki rakennehankkeen ja mahdollisten muiden kan-
sallisten hankkeiden kautta saadaan, esim. Sohova-hanke.

Seuraavien vuosien aikana pyritdén vastaamaan vieston muuttuviin tarpeisiin erityisesti ikddntyminen ja jo nykyisiin todettuihin tarpei-
siin mm. sairastavuuden, etdisyyksien, palvelun ja hoidon paremman integraation nikokulmasta. Henkil6ston koulutussuunnitelmassa
painotetaan osaamisen vahvistamista isommassa kuvassa osallistumalla isommalla joukolla koulutuksiin, jotka palvelevat tulevaisuuden
osaamisen tarpeita.

Osallistutaan tulevaan Lapin sosiaali- ja terveydenhuollon tuotantoalueen valmisteluun.

Seksuaali- ja lisdéntymisterveyden edistdmisen toimintaohjelman mukaisesti kunta tarjoaa perusterveydenhuollossa lisdantymisterveytta
edistévid neuvontakdyntejd matalan kynnyksen palveluina niin, ettd ne saavuttavat myos ne nuoret naiset ja miehet, jotka eivét (vield)
suunnittele raskautta, mutta haluavat edistdé seksuaali- ja lisddntymisterveyttddn.

Tarjotaan asetuksen edellyttdmat 1ddkéariresurssit neuvola- ja kouluterveyden huoltoon

Neuvola: ladkérin ja terveydenhoitajan yhteisneuvolan kehittdminen jatkuu.

Seniorineuvolatoiminnan kehittdmisté jatketaan edelleen.

Kiireellisen ja kiireettdméan hoidon hoitoprosesseja tarkennetaan ja hoitoon pédsya helpotetaan kehittdmalld tydnjakoa ladkareiden ja
hoitajien kesken. Kehittdmisty6td suunnitellaan hankkeiden avulla.

Ajanvarauksen ja ilmoittautumisen kehittdminen jatkuu edelleen selvittdimallda mahdollisuuksia ottaa kdytt6on erilaisia malleja nykyisen
rinnalle.

v. 2021 budjettiin on siséllytetty ldhetin toimen lakkauttaminen.
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Hankintaan NeagenRIS-rontgenohjelmisto, joka korvaa vanhan Jivex-rontgenjdrjestelmén. Jatkossa rontgenkuvat tulevat tallentumaan
kansalliseen Kvarkki-arkistoon, ja Kvarkkiin siirto tulee vaatimaan NeagenRIS-jarjestelmén. Neagen-RIS- jarjestelméén siirtyminen
olisi hyvi ajoittaa Effican Lifecare-pdivityksen yhteyteen, joka on otettaan kédytto6n 13.6.2021 mennessi.

Varaudutaan koronavirusepidemian hoitoon ja tartuntojen hillitsemiseen Kittilan kunnan alueella.
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Tehtidva/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Perusterveydenhuolto, tiydentiviit palvelut

Johtava ladkari
Osastonhoitaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat laboratorio, rontgen, kuntoutus, véline- ja ladkehuolto.

Tavoitteen kohteen méirittely Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023

Mahdollisemman laadukkaiden Jonotusajat:

ja kattavien perusterveydenhuol-

toa

tdydentdvien palveluiden

tarjoaminen koko viestolle laboratorio 7-10 pv 7-10 pv 7-10 pv 7-10 pv 7-10 pv
rontgen 5-7 pv 5-7 pv 5-7 pv 5-7pv 5-7 pv
fysioterapia 14-21 pv 14-21 pv 14-21 pv 14-21 pv 14-21 pv

Toiminnan taloudellisuus:

Laboratoriokdynti Kustannukset 22,51 22 22 22 22
€/kdynti

Rontgenkaynti Kustannukset 63,10 52 52 52 52
€/kdynti

Fysioterapiakédynti Kustannukset 159,55 160 160 160 160
€/kdynti

Toiminnan kysynti ja laajuustiedot TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023

Rontgenkdynnit 1621 2000 2000 2000 2000

Laboratoriokdyntien méara 15779 15000 15000 15000 15000

Terapiakdynnit (fysio-, toiminta- ja pu- | 3993 yht. 4360 4530 4530 4530

heterapia)

Fysioterapia 3489 3400 3500 3500 3500

Puheterapia 329 840 840 840 840

Toimintaterapia 175 120 190 190 190

Perustiedot: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023

Henkilosto:

Roéntgenhoitaja 1 1 1 1 1

Laboratoriohoitaja 2 2 2 2 2

Perushoitaja 1 1 1 1 1

Farmaseutti 1 1 1 1 1

Fysioterapeutti 4 4 5 5 5

Toimintaterapeutti 1 1 1 1 1

Toimistovirkailija 1 1 1 1 1

Lahetti 1 1 - - -

Yhteensd 12 12 12 12 12
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Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 Muutos -% | TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 27919 22 000 23 400 6 23 400 23 400
Myyntituotot
Maksutuotot 27 839 22 000 23200 5 23200 23200
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 80 200 200 200
Toimintakulut -1 345 808 -1326 400 -1 325740 0| -1325740| -1325740
Henkildstokulut -447 076 -489 710 -446 910 -9 -446 910 -446 910
Palvelujen ostot -334 087 -294 770 -318 070 8 -318 070 -318 070
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -454 002 -420 550 -436 000 4 -436 000 -436 000
Avustukset
Muut toimintakulut -110 643 -121 370 -124 760 3 -124 760 -124 760
Toimintakate -1317 889 -1304 400 -1 302 340 0| -1302340| -1302340
Poistot ja arvonalentumiset -19 558 -420 -180 -57
Tilikauden tulos -1 337 447 -1 304 820 -1 302 520 0| -1302340| -1302340
Sisdiset kulut -111 995 -123 750 -125 980 2 -125980 -125 980
Sisdiset tuotot
Vyérytyserit -19 887 -27 030 -25 690 -5 -25 690 -25 690

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Fysioterapian suoravastaanottotoiminta on aloitettu v. 2018 ja sité kehitetddn edelleen, selvitetddn mahdollisuutta ottaa etidvastaanottotoi-

minta laajemmin kayttoon.

Yhden fysioterapeutin siirto sosiaalipalveluista avoterveydenhuollon kustannuspaikalle.

Turvataan hyvé ja ammattitaitoinen hoito henkilokuntaa kouluttamalla ja mahdollistamalla tdydennyskoulutusvelvoitteen toteutuminen.
Sitoudutaan LSHP:n kautta tuleviin koulutuksiin, joita Tulevaisuuden sote-keskus seki rakennehankkeen ja mahdollisten muiden kansal-
listen hankkeiden kautta saadaan, esim. Sohva-hanke.

Seuraavien vuosien aikana pyritdén vastaamaan véeston muuttuviin tarpeisiin erityisesti ikddntyminen ja jo nykyisiin todettuihin tarpeisiin
mm. sairastavuuden, etdisyyksien, palvelun ja hoidon paremman integraation nikékulmasta. Henkil6ston koulutussuunnitelmassa painote-
taan osaamisen vahvistamista isommassa kuvassa osallistumalla isommalla joukolla koulutuksiin, jotka palvelevat tulevaisuuden osaami-
sen tarpeita.

Vuodeosastolla tyoskennellddn kuntouttavan tyGotteen pohjalta. Potilaiden toimintakyvyn yllépitiminen ja parantaminen ovat toiminnan
lahtdkohtana, jolloin myds mahdollinen kotiutuminen nopeutuu ja kotona asuminen onnistuu pitempéan. Toimiva fysioterapeuttiresurssi

on merkittdvi osa toimintaa.

Selvitetdédn laboratoriotoiminnan siirtymistid Nordlabin alaisuuteen.

57




Tehtidva/tulosalue
Vastuuhenkilo
Tehtdva / Tulosalue

Perusterveydenhuolto, Suun terveydenhuolto
Vastaava hammaslaakéri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat hammashuolto ja kiireellinen hammashuolto muille kunnille.

Tavoitteen kohteen miirit- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
telyt
ViestOn tarvitsemien suun kustannukset 147,71 120 140 140 140
terveyspaluiden ja ennaltach- | €/kdynti
kdisevdn hammashuollon
tuottaminen
Lasten ja nuorten hammas- Kariesvapaat 93 94 90 90 90
huolto % tarkaste-
tuista
5-vuotiaat 95 80 85 85 85
12-vuotiaat 56 40 50 60 60
17-vuotiaat 41 40 40 40 40
Aikuisten hammashuolto Jonotusaika
(pv)
kiireettomat 90-180 90-180 90-180 90-180 90-180
kiireelliset 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
Toiminnan kysyntd ja laa- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
juustiedot
Hammashuollon kdyntiméarét 7255 7000 7100 7100 7100
Hammasldikareiden kdynnit 6226 6000 6100 6100 6100
Suuhygienistin kdynnit 1028 1000 1000 1000 1000
Hammashoitajien kdynnit 1 0 0 0 0
Hoidossa kdyneet potilaat 2771 3100 3000 3000 3000
Potilaiden osuudet % ikdaryh- | 0-17-vuotiaat 79 95 95 95 95
misti
18-56-vuoti- 31 36 36 36 36
aat
yli 56-vuoti- 33 35 35 35 35
aat
Aktiivisessa oikomishoidossa 5,9 4 4 4 4
% ikédluokasta
Perustiedot: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Henkilosto:
Hammaslaakari 4 4 4 4 4
Hammashoitaja 6 6 6 6 6
Suuhygienisti 1 1 1 1 1
Vilinehuoltaja 1 1 1 1 1
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Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 251 241 238 000 201 000 -16 201 000 201 000
Myyntituotot
Maksutuotot 247717 238 000 201 000 -16 201 000 201 000
Tuet ja avustukset 3524
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -1011468| -1064770| -1074350 1| -1074350| -1074350
Henkilostokulut -692 940 -741 860 -752 120 1 -752 120 =752 120
Palvelujen ostot -166 140 -157 020 -156 650 0 -156 650 -156 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 283 -77 750 -79 800 3 -79 800 -79 800
Avustukset
Muut toimintakulut -69 105 -88 140 -85 780 -3 -85 780 -85 780
Toimintakate -760 227 -826 770 -873 350 6 -873 350 -873 350
Poistot ja arvonalentumiset -13 781 -10 490 -10 490 -10 490 -10 490
Tilikauden tulos =774 008 -837 260 -883 840 6 -883 840 -883 840
Sisdiset kulut -65 970 -74 060 -70 980 -4 =70 980 =70 980
Sisdiset tuotot
VyOrytyserét -30 807 -35 000 -33 290 -5 -33290 -33290

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Hoitotakuun toteutuminen, jonotusaika kiireettoméan hammashoitoon alle 6kk

Ikdihmisten ja yleissairaiden huomioiminen erityisryhminéd
Ksylitolihankkeen jatkaminen, tavoitteena lasten suun terveyden pysyminen hyvani

Tavoitteena hammashoitopalvelujen riittdvén méardn ja hyvéin laadun turvaaminen riittévilla resursseilla ja riittdvalld ja ammat-

titaitoisella henkilokunnalla
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Tehtiva/tulosalue

Vastuuhenkilo Johtava ladkéri, Osastonhoitaja

Perusterveydenhuolto, perusterveydenhuollon vuodeosastohoito

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat vuodeosastohoito ja kiireellinen vuodeosastohoito muille kunnille.

Tavoitteen kohteen mééritte- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Iyt
Perusterveydenhuollon sairaa- Pitkaaikaishoidon 7 7 7 7 7
lapalveluiden tarjoaminen ja hoitopaikat
sairaalatasoa vaativien pitkaai-
kaispotilaiden laitoshoidon
toteuttaminen

Pitkdaikaishoidon 3434 2555 2555 2555 2555

hoitopdivat
Akuuttisairaanhoidon tarjoami- | Vuodeosastopaikan 1-5 0-1 0-1 0-1 0-1
nen huomioiden tarkoituksen- jonotusaika erikoissai-
mukainen hoidonporrastus raanhoidosta, vrk
erikoisairaanhoidon kanssa
Hyvé ja ammattitaitoinen perus- | Toimien ja virkojen 100 100 100 100 100
ja sairaanhoito tayttoaste 100 %

(kelpoisuusehdot

tayttyvit)

Téaydennyskoulutus 3 3 3 3 3

pv/tyontekijé, vahint.

3pv
Vuodeosaston tehokkuus ja Kustannukset 324,27 344,48 324 324 324
taloudellisuus €/hoitopv

Kuormitus % 96,5 98-100 98-100 98-100 98-100
Toiminnan kysynti ja laajuustiedot TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
Hoitopaikat 30 30 30 30 30
Pitkdaikaishoidon paikat 7 7 7 7 7
Akuuttihoidon paikat 23 23 23 23 23
Hoitopéivit yhteensd 9 068 11000 11 000 11 000 11 000
Perustiedot: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Henkilosto:
Osastonhoitaja 1 1 1 1 1
Osastosihteeri 1 1 1 1 1
Sairaanhoitajat 14+1 14+1 14+1 14+1 14+1
Perushoitajat 8+1 8+1 8+1 8+1 8+1
Laitosapulaiset 8 8 8 8 8
yhteensia 34 34 34 34 34
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Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 334217 360 200 323900 -10 323900 323900
Myyntituotot
Maksutuotot 325262 355700 319 200 -10 319 200 319 200
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 8955 4500 4700 4 4700 4700
Toimintakulut -2 580 027 -2 860 630 -2 803 000 -2 -2 803 000 -2 803 000
Henkilostokulut -1 861907 -2 070 280 -1 983 440 -4 -1 983 440 -1 983 440
Palvelujen ostot -374 555 -386 390 -393 110 2 -393 110 -393 110
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -122 182 -138 100 -155 300 12 -155 300 -155 300
Avustukset
Muut toimintakulut -221 383 -265 860 -271 150 2 -271 150 -271 150
Toimintakate -2 245 810 -2 500430 -2 479 100 -1 -2 479 100 -2 479 100
Poistot ja arvonalentumiset -1 714
Tilikauden tulos -2 247 524 -2 500430 -2 479 100 -1 -2 479 100 -2 479 100
Sisdiset kulut -422 845 -462 450 -467 660 1 -467 660 -467 660
Sisdiset tuotot
-40 339 -62 130 -58 370 -6 -58 370 -58 370

Vyorytyserit

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittilan kuntalaiset ovat tyytyvéisid ja luottavat kunnan tuottamiin perusterveydenhuollon palveluihin
e  Asiakaspalautelaatikko kaytdssé; palautteen seuranta

Hoidon porrastus tarkoituksen mukaista perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vililld
e  osastolla kdytossd seurantalomake.
e tavoitteena: Osaston jonotusaika 0-1

Kuntouttava tydote osastotydskentelyssd
e  osasto toimii akuutti- ja kuntoutusosastona,

e  pitkdaikaishoidon paikat 7, akuuttihoidon paikat 23, vuodepaikkoja yht. 30.

e Tavoitteena on potilaiden toimintakyvyn ylldpitdminen ja parantaminen, jolloin myds mahdollinen kotiutuminen no-
peutuu ja kotona asuminen onnistuu.

Mabhdolliset intervallipaikat turvaamaan omaishoitajien lakisdéteiset vapaat

Hyvén saattohoidon toteuttaminen

e  koulutus, ty6nohjaus, tarvittaessa médrdaikaisen tyontekijan palkkaus saattohoitoon,
osaamisen vahvistaminen.

e tarvittaessa kotisaattohoidon toteuttaminen yhteistydssd kotihoidon kanssa, osaston resurssit huomioiden

Tyo6hyvinvoinnin parantaminen

e  Tyky ja kehittdmisiltapaivat, tiedon kulku, tdydennyskoulutus 3 pv/tyontekija.

e  Tavoitteena; sairaspdivien vihentyminen

e  vetokaappi antibioottien laimentamiseen (tydsuojelun nékdkulma), investointi v. 2020

Tyontekijat patevid ja osaavia ja heitd on riittdvasti (hoitajamitoitus 0.7-0.8).

Hoitoty6n kirjaamisen parantaminen
e tablettien hankkiminen osastolle kirjaamista helpottamaan Lifecare-péivityksen jilkeen

Tulevaan Sote:een valmistautuminen ja sen suunnitteluun osallistuminen

Kotisairaalatoiminnan kdynnistdmisen suunnittelu yhteistydssé vastaanoton ja kotihoidon kanssa.
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Tehtidva/tulosalue
Vastuuhenkild

Erikoissairaanhoito
Johtava laakéri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat erikoissairaanhoidon ja ensihoidon palvelut Lapin sairaanhoitopiirilté

Talous

ulkoinen ja sisdinen

TP 2019 TA 2020

sis. Muutokset

TAES 2021

Muutos -%
2020-2021

TS 2022

TS 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

-8 897 236

-8 455 000

-8 238 550

-3

-8 238 550

-8 238 550

Henkilstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

-8 897 236

-8 455 000

-8 238 550

-3

-8238 550

-8 238 550

Toimintakate

-8 897 236

-8 455 000

-8 238 550

-3

-8 238 550

-8 238 550

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Sisdiset kulut
Sisdiset tuotot

Vyorytyserit

-8 897 236

-8 455 000

-8 238 550

3

-8 238 550

-8 238 550
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Koululautakunta

1. Toimialan toiminnan kuvaus

Koululautakunnan alaiset opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lapsille ja nuorille laadukkaasti ja
taloudellisesti tuotetut esiopetus, opetus- ja paivahoitopalvelut sekd aamu- ja iltapaivatoiminnan.
Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen lainsaadantd maarittelee ja ohjaa
palvelujen jarjestamistavan. Uudistuneet varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmat maarittelevat opetuksen
sisaltdja. Tuotamme palvelut turvallisessa oppimis- ja kasvuymparistdssa siten, ettd jatko-opintojen
edellyttamat valmiudet saavutetaan ja kasvu hyvinvoiviksi ja aktiivisiksi kansalaisiksi varmistuu.

Kittilan sivistystoimelle on laadittu kuntastrategiaan pohjautuva sivistystoimen strategia, jonka visio on
"Kittilan sivistyspalvelut - kultaakin kalliimpaa”. Sivistystoimen toiminta-ajatus on: Edistyksellisia ja
tavoitteellisia sivistyspalveluja yhteisollisesti jakamalla - paikallisesti ja kansainvalisesti toimien.

Tulevaisuuden kunnassa koulutus tulee olemaan tarkein tehtava. Kansallisessa ohjauksessa tulee uuden
hallitusohjelman mukaisesti painottumaan ”Osaamisen, sivistyksen ja innovaatioiden Suomi”.
Hallitusohjelma linjaa mm. seuraavia toimenpiteita, jotka lisdavat palveluiden jarjestdjan kustannuksia.
Naita tulevat olemaan taysipaivainen kokoaikainen subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus, vahvistetaan
oppilas- ja opiskelijahuollon seka erityisopetuksen resursseja, korotetaan oppivelvollisuusika 18 ikdvuoteen
ja palautetaan toinen kotimainen kieli pakolliseksi aineeksi ylioppilastutkinnossa.

Kittildssa perusopetusikaisten lasten maaran oletetaan pysyvan tasaisena oppilasmaérista vuoteen 2032
saakka tehdyn ennusteen mukaan. Oppilasennuste on antanut perusteet uuden koulukeskuksen nuoriso- ja
koulurakennuksen suunnittelulle.

2. Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset

Sivistystoimen strategiassa paatettyja painopistealueita ovat 1. Luova ja osaava henkildsto, 2. Toimivat
oppimis- ja toimintaymparistot ja 3. Yhteisolliset ja edistykselliset toimintatavat ja toimintakulttuuri

1. Luova ja osaava henkil6std

Luovan ja osaavan henkiloston kehittamiseksi tulee vahvistaa henkilokunnan pysyvyytta. Jatkuvuudella
voimme vahvistaa yhteisollisyytta ja osaamista. Osaamisen varmistamme tarjoamalla henkilokunnalle
pitkdjanteista, suunnitelmallista koulutusta. Henkilokunta kehittdd osaamistaan myds sdannollisten
kehityskeskustelujen avulla ja henkilokunta voi tarvittaessa osallistua tyénohjaukseen. Hyvien palaveri- ja
kokouskaytdnteiden avulla sujuvoitamme asioiden hoitoa ja tiedotusta. Tyohyvinvoinnilla varmistamme
henkilékunnan jaksamisen.

2. Toimivat oppimis- ja toimintaymparistot

Vaikutamme siihen, etta sivistystoimen toiminnot voidaan toteuttaa terveellisissa ja toimivissa oppimis- ja
toimintaymparistoissa. Olemme aktiivisia uusien tilojen suunnitteluprosesseissa. Kdytamme ymparoivan
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luonnon antamia mahdollisuuksia monipuolisesti hyvaksi. Ndemme tilojen monikayttoisyyden ja
mahdollistamme, etta tilat palvelevat koko kunnan vdestda. Kehitamme tilojen varausjarjestelmaa.

Kaytannon tavoitteita ja muutoksia:

Uuden koulurakennuksen, nuorisotilan ja koulukeskuksen piha-alueiden suunnittelutydhon osallistuminen
seka muiden paivdkotien piha-alueiden (Muksula ja Kéngas) uudistaminen

Koulu- ja nuorisotilan pedagogisen suunnittelutyéryhman osallistaminen (nuoret, oppilaat, henkil6sto)

3. Yhteisolliset ja edistykselliset toimintatavat ja toimintakulttuuri

Olemme kehitysmyonteisia ja edellakavijoitda. Rakennamme yhteisollista toimintaa kaikkien toimijoiden
kanssa esimerkiksi kummitoiminnalla: padivakoti — koulu — nuorisoty® — vanhusty® — vammaisty6. Naemme
sivistyspalvelun toiminnot yhtendisena kokonaisuutena ja rakennamme toiminnot ja rakenteet siten, etta
kaikki voivat vaikuttaa yhteisten sivistyspalvelujen tarjontaan. Viestitimme toiminnastamme aktiivisesti.
Olemme rohkeita, uskallamme kokeilla ja ammennamme tietoa tulevaisuuden tutkijoilta. Annamme
itsellemme luvan onnistua tai epdonnistua. Kansainvalistymme toiminnassamme, otamme kansainvalisia
vieraita vastaan kouluihin ja eri tilaisuuksiin. Tuemme uudistuvaa johtajuutta.

Kaytannon tavoitteita ja muutoksia:

Paivitetaan hallintosdaantoa siten, etta sivistystoimenjohtaja toimii perustettavan uuden sivistyslautakunnan
esittelija, delegoidaan henkilostoratkaisuvaltaa viranhaltijoille

Maadritellaan esiopetuksen jarjestamisen vastuut

3. Sitovat taloudelliset tavoitteet
Muodostetaan tulevan valtuustokauden alusta lukien yhteinen sivistyslautakunta, joka vastaa kaikesta
sivistystoimesta. Perustettavan uuden lautakunnan nimi ratkaistaan perustamisen yhteydessa.

Palvelujen sahkdistaminen ja digitalisaatio (Oppilashallinto-ohjelmat/Primus/Kurre/Wilma,
varhaiskasvatuksen asiointijarjestelma, henkiléstohallinnon asiointijarjestelma, tilavarukset, avustukset ja
maksujarjestelmat).

Oppivelvollisuusian jatkaminen uuden lainsdadannon edellyttamalla tavalla 18 ikdvuoteen.
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

Poikkitoiminnalliset toimenpiteet lasten ja nuorten ylipainoisuuden vahentamiseksi
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Koululautakunta yhteensi TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 879 286 773 200 697 100 -10 697 100 697 100
Myyntituotot 151 653 166 500 175 000 5 175 000 175 000
Maksutuotot 512070 525200 365 800 -30 365 800 365 800
Tuet ja avustukset 214 963 81 500 156 300 92 156 300 156 300
Muut toimintatuotot 600

Toimintakulut -15709 441 | -16492810| -16 601 340 1| -16 601340 | -16 601 340
Henkilostokulut -9305253| -9868080| -9847 160 0| -9847160| -9847160
Palvelujen ostot -2820822| -2583300| -2537660 2| -2537660| -2537660
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -452 753 -513 700 -537 510 5 -537 510 -537 510
Avustukset -340 148 -307 500 -287 500 -7 -287 500 -287 500
Muut toimintakulut -2790465| -3220230| -3391510 5| -3391510] -3391510

Toimintakate -14 830 155 | -15719610| -15904 240 1| -15904240| -15904 240

Poistot ja arvonalentumiset -93 353 -70 130 -74 430 6 -74 430 -74 430

Tilikauden tulos -14 923 508 | -15789740| -15978 670 1| -15978 670 | -15978 670
Sisdiset kulut -3653473| -4180690| -4241870 1| -4241870| -4241870
Sisdiset tuotot

Vyorytyserit -296 762 -346 100 -327 860 -5 -327 860 -327 860
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1. Kehittamistoimenpiteet

Painopistealueet

Toimenpide

Vastuu

Aikataulu ja
mittari

Luova ja osaava
henkilosto

Johtamisjarjestelma, vastuut,
nimikkeet ja alueellisuus

Virka- ja toimihenkil6iden
organisaatiouudistus
Henkiloston toimenkuvat,
vastuut ja nimikkeet, pysyvyys,
poikkihallinnollisuus

Oman ammattitaidon ja
osaamisen yllapito

Riittavien henkilstoresurssien
turvaaminen

KH, lautakunnat,
sivistystoimenjohtaja,
esimiehet

2020-2021

Toimivat oppimis- ja
toimintaymparistot

Palvelujen saavutettavuus ja
tilojen terveellisyys ja
esteettomyys

Sivistystoimen tilojen
yhteiskayton tehostaminen,
tilojen luova monikayttoisyys

Uusien tilojen rakentaminen ja
olemassa olevien tilojen
kunnossapito
poikkihallinnollisella
yhteistyolla

Digitaaliset oppimisymparistot

KV, KH, lautakunnat,
johtajat, esimiehet

2020-

Yhteisollinen ja
edistyksellinen
toimintatapa ja
toimintakulttuuri

Luottamusorganisaation

uudistus

Lautakuntauudistus,
lautakunnan esittelijat

Sahkdisen asioinnin lisddaminen
ja digitalisaation
hyodyntaminen

Kuntalaisten osallisuuden
lisdaminen
Poikkihallinnollisen toiminnan
yhteistyon kehittdminen

Kestavan kehityksen
huomioiminen
toiminnassamme

KH, KV, kunnanjohtaja,
hallintojohtaja,
sivistystoimenjohtaja,

Vaalikauden
vaihtuessa

2020-2021
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2. Riskit ja niiden hallinta

Maailmanlaajuinen pandemiatilanne voi vaikuttaa koululautakunnan alaisten toimintojen jarjestamiseen.
Koululautakunnan alaiset palvelut ja tapahtumat jarjestetdan turvallisuustietoisesti koronaohjeistukset
huomioiden. Tama koskee kaikkea opetustoimintaa, kerho- ja padivahoitoa. Varmistamme, ettda meilld on
valmius siirtya tarvittaessa etdopetukseen.

Sidosryhmien osallisuuden varmistaminen uusien nuoriso— ja koulutilojen rakentamisen suunnittelussa
edistaa sitd, etta tiloista tulee opetuksen ndakdkulmasta toimivat.

Digitalisaation ja sdahkoisten ohjelmien toimimattomuus voisi hidastaa palvelujen sahkoistamista seka
omatoimikirjaston perustamista.
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Toimielin
Vastuuhenkilo
Tehtdva / Tulosalue

Koululautakunta
Sivistystoimenjohtaja

Hallinto

Toiminnan lyhyt kuvaus

Opetustoimi (sisdltdd my0s varhaiskasvatuksen) tarjoaa lapsille ja nuorille laaja-alaisessa yhteisty§ssé
laadukkaasti ja taloudellisesti tuotetut palvelut turvallisissa oppimisympéristdissé siten, etté jatko-opin-

tojen edellyttimit valmiudet saavutetaan.

Perustiedot: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
Henkilosto:
Sivistytoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Sivistystoimensihteeri 1 1 1 1
Koulusihteeri 2
Talous TP 2019 TA 2020 | TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2020-2021
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -247 654 -254 030 -256 010 1 -256 010 -256 010
Henkilostokulut -186 924 -181 160 -201 300 11 -201 300 -201 300
Palvelujen ostot -33 111 -45 420 -34 110 -25 -34 110 -34 110
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3272 -8 000 -6 000 -25 -6 000 -6 000
Avustukset
Muut toimintakulut -24 347 -19 450 -14 600 -25 -14 600 -14 600
Toimintakate -247 654 -254 030 -256 010 1 -256 010 -256 010
Poistot ja arvonalentumiset -7313 -1570 -6 700 -6 700 -6 700
Tilikauden tulos -254 967 -255 600 -262 710 3 -262 710 -262 710
Sisdiset kulut -26 355 -15 670 -13 010 -17 -13 010 -13 010
Sisdiset tuotot 0 0
Vydorytyserit -4 692 -5410 -5410 0 -5410 -5410

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittildn sivistystoimelle on valmisteltu strategia, joka pohjautuu kuntastrategiaan. Sivistystoimen painopistealueiksi méaritty-
vit luova ja osaava henkildsto, toimivat oppimis- ja toimintaympéristot sekd yhteisolliset ja edistykselliset toimintatavat ja —

toimintakulttuuri.

Sivistystoimen strategiaan perustuvissa kehittdimissuunnitelmissa mééritellaén yksityiskohtaisemmin toimenpiteita.

Toimivien oppimis- ja toimintaympéristdjen painoisteealueella keskeinen tehtéva on osallistua koulukeskuksen uuden koulura-

kennuksen seké keskuskoulun piha-alueen suunnitteluun.

Valmistellaan koulukuljetusopas, jotta taataan oppilaskuljetusten tasavertaisuus.

Pdivitetddan OVTES:n TVA ja TSA.

Yhteisollisten ja edistyksellisten toimintatapojen painopistealueen keskeinen kehittdminen on lautakuntatyon kehittdminen.
Tulevan valtuustokauden alusta lukien muodostetaan yksi yhteinen lautakunta, joka vastaa kaikesta sivistystoimesta. Lautakun-
nan nimi maaritetddn perustamisen yhteydessa.
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Tehtiva/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Perusopetus ja oppilashuolto
Sivistystoimenjohtaja seké koulujen rehtorit/koulun johtajat yksikdidensd osalta

Toiminnan lyhyt kuvaus

Perusopetusta jirjestetddn seuraavissa kouluissa: Lukkarin koulu, Sirkan koulu, Kaukosen koulu, Alakylén koulu,
Raattaman koulu seké Kirkonkylan ylakoulu.

Opetussuunnitelmien toteutuminen on Kittilan koulutoimen perusldhtdkohta ja erityisoppilaiden tarpeet huomioi-
daan sekd kehitetdédn lisddmalla erityisopettaja/resurssiopettajia. Taydennyskoulutuksella varmistetaan uuden ope-
tussuunnitelman téysimittainen toteuttaminen perusopetuksessa.

Opetuksen tavoitteena on lisdksi turvata riittdvd yhdenvertaisuus koko kunnan alueella. Ammattitaitoisen ja kan-
nustavan henkildkunnan toteuttama yhtendinen opinpolku tarjoaa lapsille ja nuorille laadukkaat ja mielekkaét op-
pimismahdollisuudet sekd monipuolisen jatko-opintokelpoisuuden.

Opiskeluhuolto perusopetuksessa on laaja-alaista oppilaiden hyvinvoinnin tukemista kouluissa. Se on ensisijaisesti
ehkdisevid ja yhteisollistd. Talld tarkoitetaan koulun hyvinvointia tukevaa toimintakulttuuria, jolla huolehditaan
oppilaiden ja yhteison hyvinvoinnista sekd ympariston terveellisyydestd ja turvallisuudesta. Opiskeluhuollon ku-
raattoripalvelut ovat saatavilla kaikissa perusopetuksen yksikoissé.

Digitaaliuus, kaikilla alakoulun oppilailla péitelaite, tavoite on ettd myos ylakoulun oppilaille tulee pditelaite kai-
kille

Tavoitteen  kohteen | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
méérittely
Laadukkaan perus- | Oppilaista sijoittuu jatko- | 99 100 100 100 100
opetuksen jirjestami- | opintoihin, %
nen

Oppilaita hakeutuu lukioon, | 40 50 50 50 50

%
Oppilaiden aktivointi | Kerhotoiminta 1kerho/opp. 1kerho/opp. 1kerho/opp. 2kerho/opp 2kerho/opp.
Henkiloston ammatti- | Pdtevien opettajien osuus 99 100 100 100 100
taito

Pétevien ohjaajien osuus 90 90 95 95 95
Kodin ja koulun yh- | Yhteiset tilaisuudet, 1 xkk 2 x kk 2 x kk 2 x kk 2 x kk
teistyo Wilma
Henkiloston tiyden- | Koulutuspdivit/suoritetut 1 pv/hlé/v 2 pv/hlo/v 4 pv/hlé/v 4 pv/hlo/v 4pv/hlo/v
nyskoulutus kurssit
Varhainen tuki Tuki omassa kunnassa 1-2  laitospai- | I laitospaikka | 1-2 laitos- 1 laitospaikka | 1 laitospaikka

koilla paikka

Turvallinen oppimis- | Turvallisuuskévely Péivitykset Paivitykset Péivitykset Péivitykset Péivitykset
ympiristo
Perusopetuksen ilta- | Kaikille 1-2 luokille (véhin- Kaikki alakoulut | Kaikki ala- Kaikki ala- Kaikki ala- Kaikki ala-
péivitoiminta tdén 5 opp,/ryhma) koulut koulut koulut koulut
Toiminnan Kkysynti ja laajuustiedot TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
Oppilaita yhteensi
Esioppilaat 65 73 63 65 65
0-6 vuosiluokat 475 487
1-6 vuosiluokat 406 400 400
7-9 vuosiluokat 188 212 198 200 200
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Perustiedot: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023

Henkilosto:

Peruskoulun aineenopettajat 19 19 19 19 19

Peruskoulun luokanopettajat 26 27 28 28 28

Esikoulun opettajia (pdivikodit) 0 0 5 5 5

Perusopetuksen valmistavaopettaja (Lo)

Rehtori 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6

Erityisopettaja + JOPO 6 6+0,5 8 8 8

Pédtoiminen tuntiopettaja 3 3 2 2 2

Vahtimestari 0.8 0,8 0,8 0.8 0.8

Koulusihteeri (ylédkoulu) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

Koulusihteeri (alakoulut) 1 1 1

Koulukuraattori 1 2 2 2 2

Koulunkdynninohjaaja 29 26 26 26 26

Esiopetuksen ryhméohjaajia (paivikodissa) 0 0 6 6 6

Koulunkdynninohjaaja (valmistavaopetus)

Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 296 694 170 000 276 300 63 276 300 276 300
Myyntituotot 125 408 138 500 140 000 1 140 000 140 000
Maksutuotot 32911
Tuet ja avustukset 138 375 31 500 136 300 333 136 300 136 300
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -8913 512 -9 545 830 -9 247 480 -3 -9 247 480 -9 247 480
Henkilostokulut -4 960 962 -5 264 690 -5205 700 -1 -5205 700 -5205 700
Palvelujen ostot -1911 402 -1723 200 -1 740 530 1 -1 740 530 -1740 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -282 975 -288 150 -324 700 13 -324 700 -324 700
Avustukset
Muut toimintakulut -1758 173 -2 269 790 -1 976 550 -13 -1 976 550 -1 976 550

Toimintakate -8 616 818 -9 375 830 -8 971 180 -4 -8 971 180 -8 971 180

Poistot ja arvonalentumiset -84 016 -67 730 -67 730 0 -67 730 -67 730

Tilikauden tulos -8 700 834 -9 443 560 -9 038 910 -4 -9038910 -9038910
Sisdiset kulut -2 477 406 -2 877 190 -2 531 740 -12 -2 531 740 -2 531 740
Sisdiset tuotot

Vyorytyserét -151 093 -179 490 -169 140 -6 -169 140 -169 140

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

e Jirjestetddn oppilaiden kiinnostuksen kohteista ja toiveista lahtevda monipuolista kerhotoimintaa.

e Techostetaan lapsen erityisentuen palveluita.

e  Vaikutetaan koulujen piha-alueiden toimivuuteen ja huomioidaan ldhiliikuntapaikat

e  Paraskoulu-hankkeella edistetéidn koulujen yhteistoimintaa, yhteisid kdytinteitd, vastuualueita (mm. koulunkdynninoh-

jaajien ohjaus, kerhotoiminnan koordinointi, it-laitteiden hankinta).
e Vakinaistetaan viisi koulunkdynninohjaajan tointa.
e  Opetussuunnitelmaa uudistetaan mm. arvioinnin ja valinnaisaineiden osalta.
¢  Yhdenmukaistetaan koulujen valineistoa.

e  Osallistutaan koulukeskuksen uuden koulurakennuksen ja piha-alueen suunnitteluun (pedagoginen tydryhma perus-

tettu).

e Kehitetdédn poikkihallinnollista yhteistyotd oman kunnan hallintokuntien kanssa.

e  Alakyldn koulun kohdalla ovat kaikki Kittildn kunnan perusopetuksen elidkemenoperusteiset ja varhaiseldkemenope-

rusteiset maksut.
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Lukio

Lukion rehtori, sivistystoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kittilan lukio on monipuolisen ja korkeatasoisen opetuksen, Levi Snow Sport Academyn
laadukkaan koulutuksen sekd Redun Kittildn toimipisteen kanssa tehtdvdn yhteistyon
ansiosta ykkdsvaihtoehto toisen asteen koulutukseen suuntautuville kittilaldisille nuorille.
Edelld mainituilla vahvuuksillaan Kittildn lukio houkuttelee myds muualta tulevia nuoria.
Lukiossamme voi opiskelija hyvin yhdistdd lukio-opinnot tavoitteellisen urheiluharrastuk-
sen harrastammiseen. Kittilan lukio toimii aktiivisesti maakunnallisessa, valtakunnallises-
sa ja kansainvilisessd verkostossa.

Tavoitteen kohteen | Mittari TP TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
médrittely 2019
Opetus Keskeyttidneiden osuus, | 5 2 2 2 2

%

Tallennetunnit viikossa | - - 2 5 8

Henkiloston  tdyden-

nyskoulutus

(+ Vesot) - - 2pv/opettaja | 3pv/opettaja | 4pv/opettaja

Ylioppilaskirjoituksissa | - - 100% 100% 100%

onnistuminen (ldpdisy)

Opiskelijoiden arvio - - Hyva Hyva Hyva

Pétevien opettajien

osuus, % 98% 98% 98 % 100 % 100 %
Lukioon hakeutumi- | Peruskoulusta %,
nen yli puolet ikdluokasta 40 % 50 % 50 % 50 % 50 %
Levi Snow Sport Aca- | Opiskelijaedustus Levi | - - - X X
demy MC kilpailussa

Opiskelijaedustus - - - X X

Vapaalaskun FWT

kisassa

Hiihdonopettajia /|10 10 10 10 10

vuosi

Opiskelijamaéra 34 35 40 43 45
Toiminnan kysynti ja laajuustiedot TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Oppilaita yhteensi | 99 110 113 115 118
Perustiedot: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Henkilosto:
Rehtori 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Lehtorit 8 8 8 8 8
Pédtoimiset tuntiopettajat 1 1 1 1 1
Koulusihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Vahtimestari 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Alppilajien valmentajat 2,75 3,25 3,5 3 3
Koordinaattori-valmentaja 1 0,5 0,5 1 1
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Talous TP 2019 TA 2020 | TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 167 786 129 200 129 300 129 300 129 300
Myyntituotot 23395 18 000 35000 35000 35000
Maksutuotot 67 203 61200 74 300 21 74 300 74 300
Tuet ja avustukset 76 588 50 000 20 000 -60 20 000 20 000
Muut toimintatuotot 600

Toimintakulut -1481426| -1500090| -1821080 21| -1821080| -1821080
Henkilostokulut -882 447 -946 640 -973 750 3 -973 750 -973 750
Palvelujen ostot -341 927 -288 370 -284 430 -1 -284 430 -284 430
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 647 -37 750 -49 250 30 -49 250 -49 250
Avustukset -500 -500 0 -500 -500
Muut toimintakulut -226 405 -226 830 -513 150 126 -513 150 -513 150

Toimintakate -1313640| -1370890| -1691 780 23| -1691780| -1691 780

Poistot ja arvonalentumiset -1 684 -830

Tilikauden tulos -1315324| -1371720| -1691 780 23| -1691780| -1691 780
Sisdiset kulut -260 626 -247 800 -537 080 117 -537 080 -537 080
Sisdiset tuotot

Vyorytyserét -22 812 -26 100 -24 570 -6 -24 570 -24 570

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Lukion tavoitteena on laadukkaan koulutuksen tarjoaminen Kittildssi. Laadukas opetus edellyttdd panostuksia oppimisympa-
ristdihin (laitteet, tilat, verkko) sekéd henkildston tdydennyskoulutukseen. Laadukas lukiokoulutus houkuttelee opiskelijoita
niin kotikunnastamme kuin kauempaakin. Lukion opiskelijamédrdd pyritddn kasvattamaan maltillisesti seuraavan kolmen
vuoden aikana 118 opiskelijaan.

Uusi opetussuunnitelman astuu voimaan 1.8.2021. LOPS 2021 asettaa lukiokoulutukselle uusia tehtdvid, kun opintojen
rakenne muuttuu, erityisopetus vakiintuu osaksi lukion opetustarjontaa ja opiskelujen ohjauksen rooli korostuu. Digiympéris-
tod on jatkuvasti kehitettdva vastaamaan sdhkdisten ylioppilaskirjoitusten asettamiin opetuksellisiin, laitteistollisiin ja ohjel-
mallisiin vaatimuksiin.

Tavoitteena on kurssitarjonnan laajentaminen: lisdtddn omia syventdvid kursseja ja hyodynnetddn yhteistydkumppaneiden
(Levi Snow Sport Academyn, Revontuli-Opiston ja Redu Kittildn) tarjontaa. Laajennetaan ns. 8. palkin kéytt6a eli sitd, ettd
pdivdssd on jatkossa seitsemédn tunnin sijaan kahdeksan oppituntia. Tydjarjestykseen sijoitetaan mahdollisuuksien mukaan
Snow Sport Academyn viikoittaisia harjoituksia ja muita opintoja. Varmistetaan, ettd kauempaa tuleville opiskelijoille jarjes-
tyy kuljetukset myds klo 15 jélkeen.

Lukiossa on tulevaisuudessakin pitevit, motivoituneet ja kannustavat opettajat kaikissa opetettavissa aineissa. Rekrytointi-
vaihe toteutetaan suunnitelmallisesti kiinnittien huomiota aikatauluun. Varmistetaan riittdvit resurssit tdydennyskoulutuk-
seen.

Erityisopetusta tarjotaan lukio-opinnoissa etenemisen turvaamiseksi (4 viikkotuntia). Erityisopetus ja opiskelujen ohjaami-
nen edesauttavat opiskelijoiden menestymisté ylioppilaskirjoituksissa ja lukio-opinnoissa.

Kittildn lukio on toimiva ja turvallinen opiskelu- ja tydympérist. Tadmé edellyttdd panostusta tyShyvinvointiin ja tySympé-
ristoon. Tavoitteena on tilojen nykyaikaistaminen. Tavoite toteutuu uuden perusopetuksen ja lukion kéytt6on tulevan uudis-
rakennuksen myotd sekd saneeraamalla olemassa olevia luokkatiloja.

Levi Snow Sport Academyn toimintaa kehitetddn suunnitelmallisesti tavoitteena menestyminen alppilajien kansainvélisissad
kilpailuissa, opetustarjonnan monipuolistaminen sekd osaamisen tunnustamisen ja hyvéksilukemisen helpottaminen, opiske-
lijamédrén maltillinen kasvu ja kansainvélisen yhteistyon kehittdminen.

72




Tehtiva/tulosalue
Vastuuhenkilo

Lasten péivihoito

Varhaiskasvatuspaallikko

Toiminnan lyhyt kuvaus

Varhaiskasvatuksen yksikot tuottavat monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja lapsen ja
perheen tarpeet huomioiden

Tavoitteen kohteen méirit- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
tely
Henkildstorakenne tarpeen | Hlostérakenne:pdivikoti 100 % 100% 100%
mukaan kokopv: 3 alle 1,5v./

4lasta 1,5-3v./7 lasta 3-6v.

Ja osapv: 13 lasta / 1

vastuuhlé,  perheph: 4

lasta/ perheph.
Varhaiskasvatus on taloudel- | netto €/hoito- | 793 898 834
lista ja monipuolista paikka/kk  (ilman  sis

menoja)
Varhaiskasvatus  jérjestetddn | Paikan odotusaika pv 4 4 kk/ékillinen | 4 kk/ékillinen | 4 kk/ékillinen | 4 kk/ékillinen
asiakaskeskeisesti, joustavasti kk/dkillinen | 2 vk 2 vk 2 vk 2 vk
ja tarvetta vastaavasti 2 vk
Piivikodin suhteellinen kdyt- | 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
toaste
HI16st6 innostunutta, tiimityd- | Tydhyvinvointikysely 1-5 3,7 3,7 3,8 3,8
taitoista ja toimii ammatilli-
sesti Kehityskeskustelu 1/v

Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu

Tédydennyskoulutuspéivien

madrd/tyontekija 3pv/tyontekija | 3pv/tyontekija | 3pv/tyontekija | 3pv/tyontekija
Toiminnan kysynti ja TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
Henkilostorakenne tarpeen mukaan | alle 3 vuotiaita 306 325 70 70 70

3-6 vuotiaita 95 250 250 250
230

Perustiedot: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
Henkildsto:
Varhaiskasvatuspaillikkod 1 1 1 1 1
Koulusihteeri 0,5 0,5 0 0 0
Palveluohjaaja 1 1 1
Pidivikodin johtaja 3 4 4 4 4
Varhaiskasvatuksen opettaja 18 16 16 18 19
Lastenhoitaja/ryhméavustaja 26 29 29 29 28
Erityisopettaja 3 3 3 3 3
Henkilokohtainen ohjaaja 3 4 3 3 3
Perhepéivahoitaja 9 10 8,5 8 8
Perheohjaaja 0 0 0 0
Keittiotyontekijé 1 4 4 4 4
Paivikoti- ja /tai keittidapulainen 1 3 3,5 4 4
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Talous TP 2019 TA 2020 | TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 414 805 474 000 291 500 -39 291 500 291 500
Myyntituotot 2 850 10 000
Maksutuotot 411955 464 000 291 500 -37 291 500 291 500
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -5 066 850 -5 192 860 -5261510 1 -5261510 -5261 510
Henkilostokulut -3274918 -3 475 590 -3466 410 0 -3466 410 -3466 410
Palvelujen ostot -534 383 -526 310 -478 590 -9 -478 590 -478 590
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135 860 -179 800 -157 560 -12 -157 560 -157 560
Avustukset -340 148 -307 000 -287 000 -7 -287 000 -287 000
Muut toimintakulut -781 541 -704 160 -871 950 24 -871 950 -871 950

Toimintakate -4 652 045 -4 718 860 -4 970010 5 -4 970010 -4 970 010

Poistot ja arvonalentumiset -338

Tilikauden tulos -4 652 383 -4 718 860 -4970 010 5 -4970 010 -4970 010
Sisdiset kulut -1040 178 -1 040 030 -1 144 780 10 -1 144 780 -1 144 780
Sisdiset tuotot

Vyorytyserét -118 166 -135 100 -129 050 -4 -129 050 -129 050

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Varhaiskasvatuspalveluiden riittdvad mééré ja laatu turvataan. Lapsivaikutusten arviointia lisdtdén. Varhaiskasvatuksessa on kdytdssé osallistava
budjetointi: lasten leikki- ja toimintavélineistd 10 %. Laaditaan Liikkuva varhaiskasvatus —hanketydssd Litkunnan oppimispolku.

Lasten ja huoltajien osallisuutta toiminnan kehittdmisessd vahvistetaan uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti ja Lapsiystédvéllinen kunta -
toimintamallin pohjalta. Jokaiseen lapsiryhméén laaditaan Kiusaamisen ehkdisyn ja puuttumisen suunnitelma/ sopimus yhdessa huoltajien kans-
sa. Jokaiselle varhaiskasvatuksessa olevalla lapsella on vahintiédn yksi kaveri (kuntastrategia). Varhainen puheeksi ottaminen ja avoin yhteistyo,
lasten ja perheiden tukeminen; kolmiportaisen tuen malli kdytssd, monitoimijainen verkostotyd korostuu. Vahvistetaan tyontekijoiden pedago-
gista sekd osallisuuteen liittyvda osaamista ja lasten sovittelu- ja tunnetaitoja; Resto-, MiniVerso- ja draamakasvatus.

Panostetaan henkil6ston tydhyvinvointiin, avoimen ja luottamuksellisen keskustelukulttuurin luomiseen. Tiimit laativat tiimisopimuksen, jota
tarkistetaan sddnnollisesti. Erillinen koulutussuunnitelma kaytossd. Helpotetaan rekrytointi- ym. hallinnon prosesseja siten, ettd voidaan keskittaa
johtajien resursseja henkiloston pedagogiseen tukemiseen. Pyritdén pysyviin ja pidempikestoisiin tydsuhteisiin.

Péivikotien suhteellisesta kédyttdasteesta raportoidaan koululautakunnalle vuosineljanneksittéin.
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Vapaan sivistystyon lautakunta

1. Toimialan toiminnan kuvaus

Vapaan sivistystyon keskeisenad tavoitteena on edistda yksilon ja yhteisdjen kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja vastata kuntalaisten muuttuviin vapaa-ajan palvelutarpeisiin. Kittilan kunnan vapaa
sivistysty0 jakautuu seuraaviin vastuualueisiin:  kulttuuri-, nuoriso-, liikunta-, kirjasto- ja
kansalaisopistopalvelut, joiden jarjestamisessa kunnalla on mahdollisuus itse maaritellda palvelujen
sisaltoa.

Kittilan sivistystoimelle on laadittu kuntastrategiaan pohjautuva sivistystoimen strategia, jonka visio on
”Kittilan sivistyspalvelut - kultaakin kalliimpaa”. Sivistystoimen toiminta-ajatus on: Edistyksellisid ja
tavoitteellisia sivistyspalveluja yhteisollisesti jakamalla - paikallisesti ja kansainvalisesti toimien.
Tulevaisuus ja hyvinvointi:

Vapaa-aikapalveluiden keskeinen rooli elinvoimaisuuden, vetovoimaisuuden ja kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin edistdjana

Osallisuus ja kansalaistoiminta:

Paikallisten yhdistysten ja vapaiden toimintaryhmien tukeminen, osallistaminen ja kuuleminen, vapaa-
aikapalvelut toimivat kaikenikdisten kuntalaisten joustavana ja helposti |3hestyttavana
vaikuttamiskanavana ja vapaa-aikapalveluilla turvataan erityisryhmien vaikuttamismahdollisuudet

2. Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset

Sivistystoimen strategiassa paatettyja painopistealueita ovat 1. Luova ja osaava henkildstd, 2. Toimivat
oppimis- ja toimintaymparistot ja 3. Yhteisolliset ja edistykselliset toimintatavat ja toimintakulttuuri

1. Luova ja osaava henkil6sto

Luovan ja osaavan henkiloston kehittamiseksi tulee vahvistaa henkilokunnan pysyvyytta. Jatkuvuudella
voimme vahvistaa yhteisollisyyttd ja osaamista. Osaamisen varmistamme tarjoamalla henkildkunnalle
pitkdjanteista, suunnitelmallista koulutusta. Henkilokunta kehittdd osaamistaan myo6s sdannollisten
kehityskeskustelujen avulla ja henkilékunta voi tarvittaessa osallistua tydnohjaukseen. Hyvien palaveri-
ja kokouskdytanteiden avulla sujuvoitamme asioiden hoitoa ja tiedotusta. Tydhyvinvoinnilla
varmistamme henkilékunnan jaksamisen.

2. Toimivat oppimis- ja toimintaymparistot

Vaikutamme siihen, etta sivistystoimen toiminnot voidaan toteuttaa terveellisissa ja toimivissa oppimis-
ja toimintaymparistdissa. Olemme aktiivisia uusien tilojen suunnitteluprosesseissa. Kaytamme
ymparéivdn luonnon antamia mahdollisuuksia monipuolisesti hyvaksi. Ndemme tilojen
monikadyttoisyyden ja mahdollistamme, ettd tilat palvelevat koko kunnan vdest6a. Kehitamme tilojen
varausjarjestelmaa.

Kaytannon tavoitteita ja muutoksia:

- Uuden koulurakennuksen, nuorisotilan ja koulukeskuksen piha-alueiden suunnittelutyéhén
osallistuminen
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- Koulu- ja nuorisotilan pedagogisen suunnittelutydryhman osallistaminen (nuoret, oppilaat,
henkil6sto)

- Omatoimikirjaston perustaminen

- Lahiliikuntapaikkaverkoston kehittdaminen

3. Yhteisolliset ja edistykselliset toimintatavat ja toimintakulttuuri

Olemme kehitysmyonteisia ja edelldkavijoitda. Rakennamme yhteisollista toimintaa kaikkien toimijoiden
kanssa esimerkiksi kummitoiminnalla: paivakoti — koulu — nuorisotyd — vanhustyd — vammaistyo.
Ndemme sivistyspalvelun toiminnot yhtendisend kokonaisuutena ja rakennamme toiminnot ja
rakenteet siten, ettd kaikki voivat vaikuttaa yhteisten sivistyspalvelujen tarjontaan. Viestitamme
toiminnastamme aktiivisesti. Olemme rohkeita, uskallamme kokeilla ja ammennamme tietoa
tulevaisuuden tutkijoilta. Annamme itsellemme luvan onnistua tai epdonnistua. Kansainvalistymme
toiminnassamme, otamme kansainvalisia vieraita vastaan kouluihin ja eri tilaisuuksiin. Tuemme
uudistuvaa johtajuutta.

Kaytannon tavoitteita ja muutoksia:

- Paivitetddn hallintosdaantéa siten, ettd sivistystoimenjohtaja toimii perustettavan uuden
sivistyslautakunnan esittelija, delegoidaan henkilstératkaisuvaltaa viranhaltijoille

. Sitovat taloudelliset tavoitteet

Muodostetaan tulevan valtuustokauden alusta lukien yhteinen sivistyslautakunta, joka vastaa kaikesta
sivistystoimesta. Perustettavan uuden lautakunnan nimi ratkaistaan perustamisen yhteydessa.

Palvelujen sahkoistaminen ja digitalisaatio (omatoimikirjasto, tilavarukset, avustukset ja
maksujarjestelmat)

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen
-Poikkitoiminnalliset toimenpiteet lasten ja nuorten ylipainoisuuden vahentamiseksi
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Kehittamistoimenpiteet

Painopistealueet

Toimenpide

Vastuu

Aikataulu ja
mittari

Luova ja osaava
henkilosto

Johtamisjarjestelma, vastuut,
nimikkeet ja alueellisuus

Virka- ja toimihenkildiden
organisaatiouudistus
- Henkiloston toimenkuvat,
vastuut ja nimikkeet, pysyvyys,
poikkihallinnollisuus
- Oman ammattitaidon ja
osaamisen yllapito
- Riittavien henkildstoresurssien
turvaaminen

KH, lautakunnat,
sivistystoimenjohtaja,
esimiehet

2020-2021

Toimivat oppimis- ja
toimintaymparistot

Palvelujen saavutettavuus ja tilojen
terveellisyys ja esteettomyys

Sivistystoimen tilojen yhteiskdyton
tehostaminen, tilojen luova
monikayttoisyys

Uusien tilojen rakentaminen ja
olemassa olevien tilojen
kunnossapito poikkihallinnollisella
yhteistyolla

Digitaaliset oppimisymparistot

KV, KH, lautakunnat,
johtajat, esimiehet

2020-

Yhteisollinen ja
edistyksellinen
toimintatapa ja
toimintakulttuuri

Luottamusorganisaation uudistus
- Lautakuntauudistus,
lautakunnan esittelijat

Kolmannen sektorin tukeminen ja
kansalaistoiminnan
elinvoimaisuuden edistaminen

Sahkoisen asioinnin lisédminen ja
digitalisaation hyodyntaminen

Kuntalaisten osallisuuden
lisddminen
Poikkihallinnollisen toiminnan

yhteistyon kehittdminen

Kestdvan kehityksen huomioiminen
toiminnassamme

KH, KV, kunnanjohtaja,
hallintojohtaja,
sivistystoimenjohtaja,

Vaalikauden
vaihtuessa

2020-2021
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Vapaan sivistyston Itk yhteensi TP 2019 TA 2020 | TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 907 770 1 028 620 1 085 750 6 1 085 750 1 085 750
Myyntituotot 420 895 487 950 489 300 0 489 300 489 300
Maksutuotot 331153 354 890 341 990 -4 341990 341990
Tuet ja avustukset 153 237 182 380 251 060 38 251 060 251 060
Muut toimintatuotot 2 485 3400 3 400 0 3400 3400
Toimintakulut -3750669 | -4106660| -4104960 0| -4104960| -4104960
Henkilostokulut -1786 682 -1961630| -1999 370 2| -1999370| -1999 370
Palvelujen ostot -743 077 -799 940 -851 160 6 -851 160 -851 160
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -225 895 -246 310 -250 660 2 -250 660 -250 660
Avustukset -180 090 -191 100 -191 100 0 -191 100 -191 100
Muut toimintakulut -814 925 -907 680 -812 670 -10 -812 670 -812 670
Toimintakate -2842899| -3078040| -3019210 2| -3019210| -3019210
Poistot ja arvonalentumiset -42 127 -40 400 -40 400 -40 400 -40 400
Tilikauden tulos -2 885 026 -3 118 440 -3 059 610 -2 -3 059 610 -3059 610
Sisdiset kulut -793 278 -812 530 -791 320 -3 -791 320 -791 320
Sisdiset tuotot 55197 46 130 47 490 3 47 490 47 490
Vyorytyserét -57 903 -64 830 -56 710 -13 -56 710 -56 710
4. Riskit ja niiden hallinta
Maailmanlaajuinen pandemiatilanne voi vaikuttaa vapaan sivistystydon lautakunnan alaisten
tapahtumien  jarjestamiseen. Vapaan sivistystyon palvelut ja tapahtumat jarjestetdan

turvallisuustietoisesti koronaohjeistukset huomioiden. Tama koskee tapahtumia, ohjattua toimintaa,
vapaa-aikapalveluiden tilojen kaytt6a jne.

Sidosryhmien osallisuuden varmistaminen uusien nuoriso— ja koulutilojen rakentamisen suunnittelussa
edistda sitd, etta tiloista tulee nuorten nakékulmasta toimivat.

Digitalisaation ja sahkoisten ohjelmien toimimattomuus voisi hidastaa palvelujen sahkoistamista seka

omatoimikirjaston perustamista. Koulutus ja osaamisen varmistaminen sahkoisten ohjelmien
kayttamisessa.
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittilan kunnan vapaa sivistysty6 kasittaa kulttuuri-, nuoriso-, liikunta-, kirjasto- ja kansalaisopistopalvelut.

Kittilan sivistystoimella on kuntastrategiaan pohjautuva sivistystoimen strategia. Siinad painopistealueiksi maarittyvat
luova ja osaava henkildstd, toimivat oppimis- ja toimintaymparistot seka yhteisodlliset ja edistykselliset toimintatavat ja —
toimintakulttuuri.

Tavoitteena on vastata paikalliseen sivistystarpeeseen yllapitamalla ja luomalla edellytyksia kaikenikaisten kuntalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin edistimiseen seka tasa-arvoiseen ja suvaitsevaan yhteisolliseen osallistumiseen.

Tavoitteena on, ettd muodostetaan tulevan valtuustokauden alusta lukien yhteinen sivistyslautakunta, joka vastaa
kaikesta sivistystoimesta.

Uuden koulurakennuksen, nuorisotilan ja koulukeskuksen suunnitteluun ja piha-alueiden suunnittelutyéhon
osallistuminen

Omatoimikirjaston perustaminen

Kirjastorakennuksen tarveselvityksen kaynnistdminen tilan muuttamiseksi nykyaikaiseksi ja monipuoliseksi kirjasto- ja
kokoontumistilaksi

Lahiliikuntapaikkaverkoston kehittdminen
Palvelujen sdhkdistamisen kehittdminen (mm. tilavarausjarjestelma/avustukset/maksujarjestelmat)

Kuntalaisten osallisuuden ja kansalaistoiminnan tukeminen ja hyvinvoinnin edistdminen
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Tehtivé/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kirjastotoimi

Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kirjasto on peruspalvelua, joka edistdd kuntalaisten yhtdldisid mahdollisuuksia sivistykseen, kulttuuriin, tietojen
ja taitojen hankintaan. Kirjasto tukee lukuharrastusta ja tarjoaa mahdollisuuden elinikdiseen oppimiseen sekd
edistdd aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Tavoitteen kohteen méirittely Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
Kirjastopalveluiden tuottaminen ja Nettokustannukset -62 € -70 € -70 € -70 € -70 €
edistiminen €/kuntalainen
sisdinen/ulkoinen
ulkoinen -51€ -60 € -60 € -60 € -60 €
Kirjaston kokoelmien laadun ja Hankinnat 523 530 520 520 520
madrin siilyttiminen (asukasluku/1000)
Laadukkaat ja asiakaskeskeiset Kokonaislainaus/as. 17,17 18 17 17 17
kirjastopalvelut
Kirjastokéynnit/as. 5,59 7,0 6,0 6,0 6,0
Lainaajia/as. 46,01 % 43,5 % 43,5 % 43,5 % 43,5 %
Verkkopalveluiden tarjoaminen asiak- Internet-koneita 6 6 6 6 6
kaiden kiyttoon asiakkaille
Tabletit 6 6 6 6
Internet-kone 1 1 1 1 1
sdhkdisen lehtiko-
koelman lukemiseen
asiakkaille
Toiminnan Kysynti ja laajuustiedot TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
Lainojen maard 110 506 118 000 115 000 115 000 115 000
Fyysiset kirjastokdynnit 35951 45 000 40 000 40 000 40 000
Verkkokdynnit 17 984 15 000 19 000 19 000 19 000
Perustiedot TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
Henkilosto:
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 2,1 3 3 3 3
Kirjastovirkailija-kuljettaja 1 1 1 1 1
Sivukirjastonhoitaja 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
(Raattama)
Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 11627 17 000 17 000 0 17 000 17 000
Myyntituotot 5746 6 000 6 000 0 6 000 6 000
Maksutuotot 5699 11000 11 000 0 11 000 11 000
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 182
Toimintakulut -401 762 -448 280 -447 530 0 -447 530 -447 530
Henkilostokulut -189 169 -230 650 -223 430 -3 -223 430 -223 430
Palvelujen ostot -47 303 -43 840 -42 120 -4 -42 120 -42 120
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -97 753 -103 800 -105 950 2 -105 950 -105 950
Avustukset
Muut toimintakulut -67 537 -69 990 -76 030 -76 030 -76 030
Toimintakate -390 135 -431 280 -430 530 -430 530 -430 530
Poistot ja arvonalentumiset -120
Tilikauden tulos -390 255 -431 280 -430 530 0 -430 530 -430 530
Sisdiset kulut -68 779 -72 180 -76 500 6 -76 500 -76 500
Sisdiset tuotot
Vyorytyserit -10 503 -7 660 -7 160 -7 -7 160 -7 160
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittilén kunnan kirjastotoimi
starjoaa kuntalaisille kaytettavaksi ajanmukaiset kokoelmat, tiedonhakumenetelmat, kirjastotilat ja henkilokunnan asiantuntemuksen

*on osana yhteisté aineisto- ja asiakasrekisterid Lapin kirjasto -yhteisjérjestelmén kanssa

stekee yhteistyotd Lapin kirjasto -kimpan kanssa aineiston hankinnassa, kuljetuksessa seké yhteisiin projekteihin osallistumalla

+kehittdd lasten ja nuorten lukuharrastusta ja tiedonhallintotaitojen edistdmistd satutuokioiden, kirjavinkkausten seké kirjastonkayton opetuksen muodossa
+pitéd asiakkaille Novellikoukkua seké lukutuokioita palvelutalo Kullerossa, Pihlajassa ja Padskyldssa

*jérjestdd tapahtumia esim. kirjailijavierailuja

stekee yhteistyotd muiden kulttuuritoimijoiden ja eri alojen yhdistysten kanssa

etarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan

sjarjestdd kuukausittain vaihtuvat taidendyttelyt

starjoaa mahdollisuuden sekéd opastusta digitaalisten palvelujen kayttoon

stoimii sivistystoimen strategian ja kehittdmissuunnitelman mukaisesti

skdynnistdd omatoimikirjastotoiminnan
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Tehtiva/tulosalue
Vastuuhenkilo

Liikunta ja ulkoilu
Liikuntasihteeri

Palveluajatus ja lyhyt toimin-
nan kuvaus

Laadukkaiden liikuntapalveluiden avulla edistetdaan kaikenikaisten kuntalaisten
terveyttd ja toimintakykya seka tuetaan liikunnallisen elamantavan muotoutumis-
ta. Liikuntatoimi yllapitaa liikuntapaikkoja, tukee kansalaistoimintaa, jarjestaa
ohjattua liikuntaa erityisryhmat huomioiden seka toteuttaa tapahtumia yhteis-
tyOssa eri toimijoiden kanssa.

Tavoitteen kohteen méiritte- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES TS 2022 TS 2023
ly 2021
Liikuntapalvelujen edelly- | nettokustannukset -154,5 -156,7 -166,3 -162,6 -162,6
tysten edistiminen ja tuot- | €/kuntalainen
taminen
ulkoinen -70,7 -74.9 -74,7 -74,6 -74,6
Avustukset Avustusmédrdraha/€ | -121 310 -129 600 -129 600 -129 600 -129 600
-urheiluseura- -33 987 -34 000 -34 000 -34 000 -34 000
avustukset/€
-yksityiset/€ -55523 -75 600 -75 600 -75 600 -75 600
(uimaliput) 42 926 49 600 49 600 49 600 49 600
toimintakulut =-12597 =-26 000 =-26 000 =-26 000 =-26 000
toimintatuotot
-yksittdiset  tapah- | -8 356 eiTA2020 | ¢iTA2021 eiTS2022 eiTS2023
tuma-
,vilinehankinta-,
kunnossapito  yms.
avustukset
-latuavustukset -8 644 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
-urheilijastipendit -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
-liikuntapaikkojen -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
ylldpitoavustukset
-eldkeldisjarjestjen | -6 000  (avus- | eiTA2020 | eiTA2021 eiTS2022 eiTS2023
avustukset tukset  yhtei-
soille)
-TEMPAUS tapah- | -800 eiTA2020 | ¢iTA2021 eiTS2022 eiTS2023

tuma-avustukset
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Muut palvelut -Golf peliosakkeet -12218 -13 440 -13 440 -13 440 -13 440
-vanhusten liikunta- | -6 000(myon- -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
palvelut nettiin avus-

tuksina ela-
keldisjérjes-
toille)

Toiminnan tarjonta ja laa- Mittari TP 2019 TA 2020 TAES TS 2022 TS 2023

juustiedot 2021

Liikuntalaitokset Kéyttotunnit viikos-
sa/ kayttoaste %

77 /104,25 73/118 74 /118 74/118 74/ 118

Urheiluhalli Ma-Su klo 15- 52% 1 71% 49%/80% | 50%/80% 50%/80% | 50%/80%

22.00 (kesi/talvi)

Jaihalli Ma-Pe klo 15-22.00 32/91% 27/ 77% 32/91% 27/ 77% 271 77%

(syys-huhtikuu ei sis. viikon-

loppu tapahtumia)

Jalkapallokentin vakiovuo- 20,5/ 59% 25/ 71% 25/ 71% 25/ 71% 25/ 71%

rot Ma-Pe klo 15-22.00

(touko-syyskuu ei sis. viikon-

lopputapahtumia)

Yleisurheilukentti  Ma-Su Kesédkuu

klo 9-21.00 (touko-syyskuu, Kaksi ohjattua | 8/10% 8/10% 8/10% 8/10%

ohjatut ryhmiit) ryhméd viikos-

sa

Latuverkosto km 75 75 75 75 75

Ympiryskylien liikuntapai- | lkm. 15/6 15/6 15/6 15/6 15/6

kat (ladut / luistelukentiit)

Tapahtumat lkm. 12 (liikkunta- | 12/25 12/25 12/25 12/30

(liikuntatoimen jérjestimiit toimen jirjes-

tapahtumat/muiden jérjes- tdmédt tapahtu-

timéit tapahtumat liikunta- mat ja tilaisuu-

toimen ylldpitimillad liikun- det, muiden

tapaikoilla) jérjestdmistd

tapahtumista ei
tilastoa)
Ohjatut liikuntaryhmiit lkm. 10 (ympérivuo- | 10 10 10 10

tiset ryhmit)
Hiihtokoulu
(kaksi ryhmad)
YU-kerho
(kaksi ryhmaa)
Palloilukerho
(kaksi ryhméaa)
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Perustiedot TP 2019 TA 2020 TAES TS 2022 TS 2023
2021

Henkilosto:

Liikuntasihteeri 1 1 1 1

Kentiinhoitaja 1 1 1 1

Latujenhoitaja 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Erityisliikunnanohjaaja-

hallivastaava 1 1 1 1 1

Talous TP 2019 TA 2020 | TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 51126 59 600 59 600 0,0 59 600 59 600
Myyntituotot 44 152 55100 55 100 0,0 55100 55100
Maksutuotot 172
Tuet ja avustukset 4500 4500 4 500 0,0 4500 4500
Muut toimintatuotot 2302

Toimintakulut -1045235| -1111870| -1134310 2,0 -1134310| -1134310
Henkilstokulut -237 156 -249 620 -250 140 0,2 -250 140 -250 140
Palvelujen ostot -87 544 -99 020 -99 810 0,8 -99 810 -99 810
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -75 307 -56 700 -56 700 0,0 -56 700 -56 700
Avustukset -121 310 -129 600 -129 600 0,0 -129 600 -129 600
Muut toimintakulut -523 918 -576 930 -598 060 3,7 -598 060 -598 060

Toimintakate -994109| -1052270| -1074710 2,1| -1074710| -1074710

Poistot ja arvonalentumiset -40 987 -40 400 -40 400 0,0 -40 400 -40 400

Tilikauden tulos -1035096| -1092670| -1115110 2,1 -1115110| -1115110
Sisdiset kulut -527 675 -569 660 -591 580 3,8 -591 580 -591 580
Sisdiset tuotot

Vyorytyserét -11 133 -12 490 -10 600 -15,1 -10 600 -10 600

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittilan kunnan liikuntatoimen ensisijaisena tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni kuntalainen harrastaisi oman
terveytensd ja toimintakykynsi kannalta riittdvésti liikuntaa.

Kittilan kunnan liikuntatoimi tukee kansalaistoimintaa seké suoraan etti vélillisesti. Néin pyritddn turvaamaan ruo-
honjuuritason toimintaedellytykset.

Kittilan kunnan liikuntapaikkaverkostoa yllédpidetdén siten, ettd kuntalaisilla on hyvét mahdollisuudet harrastaa lii-
kuntaa monipuolisesti ja ympérivuotisesti.

Liikuntatoimella on aktiivinen rooli koululaisliikunnan edistdjiné. Alakoulujen kanssa tehtédvén yhteistyon lisdksi
liikkuntatoimi tiivistiméan myos pdivikotien, ylakoulun seké toisen asteen oppilaitosten kanssa tehtdviad yhteistyota.

Liikunta-asioiden edistiminen edellyttda laaja-alaista yhteistyotd. Kittildn kunnan liikuntatoimi kehittié ja yllépitda
yhteistyoverkostoa, joka koostuu mm. Kittilan kuntaorganisaation muista osastoista ja tulosalueista, paikallisista
yhdistyksisté, naapurikunnista, alueellisista ja valtakunnallisista jérjestoistd seké yksityisistd palveluntarjoajista.

Liikuntatoimi jarjestdd ja tuottaa liikuntapalveluita erityisryhmét huomioiden. Keskeisid kohderyhmid ovat mm.
ikdihmiset, erityislapset, kehitysvammaiset sekd pdihde- ja mielenterveyskuntoutujat.

Kittildn kunnan litkuntatoimi kehittdd omia viestintdkdytantdjadn ja —kanaviaan. Liikuntatoimi kehittd4 omia tilas-
tointi- ja tiedonkeruumenetelmiddn. Liikuntatoimi osallistuu kunnan nettisivujen uudistamisty6hon. Liséksi litkunta-
toimi pyrkii hyddyntdméin sosiaalista mediaa aiempaa aktiivisemmin. Liikuntatoimi ottaa kéyttoon séhkoisen tilava-
rausjérjestelmén.
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Toimielin
Vastuuhenkil6
Tehtdva / Tulosalue

Nuorisotoimi
Nuorisosihteeri

Palveluajatus

Toiminnan lyhyt kuvaus

nuorisopalveluita.

Nuorisopalvelut edistdvat ja tukevat nuorten aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta.

Nuorisotoimi luo monialaisella yhteisty6lla edellytyksia nuorten osallisuuden ja yhteisolli-
syyden kehittamiseen, seka lisdaa sosiaalista vahvistamista yllapitamalla ja kehittamalla

Tavoitteen kohteen maarit- | Mittari TP 2019 TA 2020 | TAES TS 2022 | TS 2023
tely 2021
Nuorisopalveluiden tuotta- | Nettokustannukset e/ kun- 47,33e 62,25e 65,81e
minen ja edellytysten talainen 6 453 (1.1.2020)
edistiminen sisdginen /ulkoinen
31,47e 40,47e 49,55e

Avustukset Avustusmaararaha -18 030 -18 000 | -18 000 -18 000 | -18 000

- yhteisot

- vapaat toimintaryhmat
Etsiva nuorisotyd Avustus OKM +55 000 +63 000 | +66 000 +66 000 | +66 000
Lasten ja nuorten kerhotoi- | Avustus OKM/AVI + 5000 + 5000 + 5000 +5000 | +5000
minta
Digitaalinen nuorisotyo Avustus OKM/AVI +35000 | +30000 +30 000
Hyvinvointia yhteistyélld/ Avustus OKM/ AVI +22 000 | +30000 +30 000
Nuorten osallisuus kirjattu

v.2020

Toiminnan tarjonta ja Mittari TP 2019 TA 2020 | TAES TS 2022 | TS 2023
laajuustiedot 2021
Harrastetilaisuudet ja ta- - harrastekerhoja 9/151/2226 8 8 8 8
pahtumat - retkia, leireja 13/ 232 14 15 15 15

- valistus, tapahtumia 28/1071 9 10 12 12

- liikkuva-, netti-ja popup 33/ 312 auto

nuokkarit

Etsivdn nuorisotyon saavu- | -palveluohjauksia 226 120 230 240 240
tettavuus palveluohjauksiin 90%

- nuoria ty6pajalla 58/30 nuorta 30 35 35 35
Nuorten kuuleminen ja -kuulemispajat, kyselyt 5 4 8 10 12
osallistaminen -aloitteet ja lausunnot 4 3 6 8 10

-nuorisovaltuuston kokoukset 7 10 10 10 10
Yhteisollisyytta tukevan Nuorisotilatoiminta
toiminnan kehittaminen kavijat : Kaki 3056 4000 4000 4000 4000

Notzki 1274 930 1600 1800 1800
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Perustiedot Mittari TP 2019 TA 2020 | TAES TS 2022 | TS 2023
2021
Henkil6st6 Nuorisosihteeri 1 1 1 1 1
Nuoriso- ja vapaa-ajanohj 2 2 2,5 3 3
Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1 1 2
Etsiva nuorisotyontekija 1 1 1 1
projektiluonteinen
Tilat: Kittilan nuorisotila 1 1 1
Sirkan nuorisotila 1 1 1 1 1
Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 99 245 122 530 137 200 12 137 200 137 200
Myyntituotot 3268 2 400 2 400 2 400
Maksutuotot 5200 5500 5900 7 5900 5900
Tuet ja avustukset 90 777 113 630 125 500 10 125 500 125 500
Muut toimintatuotot 3400 3400 3400 3400
Toimintakulut -403 850 -506 520 -558 590 10 -560 790 -560 790
Henkilstokulut -220 549 -279 300 -335 990 20 -335 990 -335 990
Palvelujen ostot -65 427 -78 310 -73 260 -6 -75 460 -75 460
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 668 -31 760 -30 800 -3 -30 800 -30 800
Avustukset -18 280 -18 500 -18 500 0 -18 500 -18 500
Muut toimintakulut -80 926 -98 650 -100 040 1 -100 040 -100 040
Toimintakate -304 605 -383 990 -421 390 10 -423 590 -423 590
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos -304 605 -383 990 -421 390 10 -423 590 -423 590
Sisdiset kulut -91 384 -112 940 -110 880 -2 -110 880 -110 880
Sisdiset tuotot
Vyorytyserit -6 336 -11 000 -6 590 -40 -6 590 -6 590
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

NUORTEN OSALLISUUDEN EDISTAMINEN JA KASVUN TUKEMINEN

Uudistuneen nuorisolain my6td vahvistetaan nuorten edellytyksié osallistua ja vaikuttaa yhteiskunnassa seka edistdd nuorten
yhdenvertaisuutta. Nuorisotoimen kaikissa toiminnoissa ja tapahtumissa osallistetaan nuoria suunnittelemaan ja toteuttamaan
nuorten omia ideoita.

- Nuorisotilatoiminta tukee yhteisollisyyttd ja osallistavaa toimintaa. Kehitetdén uusia netti-ja popup-nuokkaritoimintoja. Tila-
toiminnassa turvalliset kohtaamiset nuorten kanssa taataan lisdidmalld tydvoimaa tiloille ja yokahviloihin.

- Nuorten aktiivista kansalaisuutta edistetdan nuorisovaltuustotoiminnalla. Nuva kehittdd nuorten kasvu- ja elinoloja, antaa nii-
hin lausuntoja ja tekee esityksid, edustaa kittildldisid nuoria kunnallisessa padtoksenteossa. Nuorten kuulemiseen kehitetdian
toimintamalleja. Nuva 2021: osallisuus ja nuorten kuuleminen, nuorisotila ja tilan sijainti, skeittiramppi.

- Kaikessa toiminnassa huomioidaan valistusty0 ja suvaitsevaisuuskasvatus.

- Etsivén nuorisotydn palveluverkoston kehittdiminen, nuorten tydllisyyden ja koulutustarjonnan edistdminen.

- Nuorten palveluiden saavutettavuutta kehitetdén internetissi ja sosiaalisessa mediassa, tdssd on tukemassa on digitaalisen nuo-
risoty6n kehittdmishanke.

- Hyvinvointia yhteisty6lld —hankkeessa tuetaan nuorten harrastuneisuutta seké osallisuutta kokonaisvaltaisesti.

- Nuorisotoimi jakaa avustuksia nuorisojérjestoille ja nuorten vapaille toimintaryhmille seka jatkaa Tempaus100 avustusten
jakamista yhteensd 18 000 euroa.

Toimintaedellytysten parantaminen ja nuorisopalveluiden kehittiiminen 2021:

> suunnitellaan ja otetaan kdytdntoon nuorten kuuleminen hallintorajat ylittien

> projektiluontoinen etsivéd nuorisoty0 jatkaa tydparina sekd ollaan tiiviisti mukana Kittilén tydpajatoiminnan kehittamisessé

> nuorten harrastuneisuutta tuetaan edullisilla Tutustu harrasteisiin toiminnoilla

> laaditaan NUPS — nuorisoty6n perussuunnitelma, jossa sanoitetaan nuorisotyotd

> koulunuorisoty6n kehittiminen

> nuorisotilan suunnitteluun osallistuminen ja nuorten kuuleminen nuorisotilan suunnittelussa

> lisdtydvoimaa nuorisotiloille, joissa kavijdluvut ovat yhdelle tyontekijélle liian kuormittavat (ilta ka 30-40 nuorta, yokahvilat
n.80 nuorta/ 2 tyontekijad)

> skeittirampin korjaus Kittildn nuorisotilalla
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Tehtédvi/tulosalue
Vastuuhenkil6

Kulttuuritoimi

Kulttuurisihteeri

Palveluajatus ja lyhyt toimin-

nan kuvaus

Kulttuuripalvelut luovat edellytyksia kuntalaisten taiteen ja kulttuurin tekemiselle ja ko-
kemiselle. Kulttuuritoimi tuottaa ja edistaa itsendisesti tai yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa kulttuuripalveluja.

Tavoitteen koh- Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
teen madrittely
Kulttuuripalvelui- Nettokustannukset
den tuottaminen ja | €/kuntalainen
edistdminen (sis. sisaiset kulut, esim. | -44,91 -44,77 -48,14
vuokrat)
Ulkoiset -42,50 -41,28 -44,65
Avustukset Avustusmaararaha (€) -40 500 -43 000 -43 000 -45 000 -47 000
- yksityiset -14 970 -15 000 -15 000 -16 000 -17 000
- yhteisot -20 550 -23 000 -23 000 -24 000 -25 000
- Kino Ylarin kioski 8-lk:t | -4 200 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
-Tempaus100 yht. 21 kpl
Lapin lastenkult- Kulttuuritoimen haettu | 8 200 8 200 8 200 8500 9 000
tuuriverkosto avustus OKM (€)
/myénnetty avustus (€)/ 2 898,65
omarahoitusosuus (€) -13 803,50 -11 180 -11 180 -12 000 -15 000
Toiminnan tarjonta | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
ja laajuustiedot
Kulttuuritilaisuu- Alueellisesti merkitta- 5/15537 5/ 15000
det ja tapahtumat | vit tapahtumat /osal.
Yleisotilaisuudet/ os. 22 /1844 25/2200 25/2200 25/2200 25/2200
Lastenkulttuuritilaisuu- | 46 /3 805 30/3 000 30/3 000 30/3 000 30/3 000
det/os.
Vanhus- ja vammaispal- | 3/81 5/200 5/200 5/ 200 5/ 200
velutilaisuudet /os.
Kulttuurimatkat/ os. 3/116 4/200 4/200 4 /200 4 /200
Kunnallinen Naytosten maa- 175/3320 180/ 6 500 190/ 6 500 190/ 6 500 190/ 6 500
elokuvatoiminta ra/kavijat
Kittilan Aukiolopéivat/kavijat 26 /373 25/200 25/200 25 /200 25/ 200
kotiseutumuseo
Perustiedot Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
Henkilosto Kulttuurisihteeri 1 1 1 1 1
Elokuvateatterityonte- 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
kijat %
Kulttuurikoordinaattori 0,5 0,5 0,5
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Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 28 686 41 300 41 300 0 41300 41300
Myyntituotot 8215
Maksutuotot 17 575 33100 33100 0 33100 33100
Tuet ja avustukset 2 896 8200 8200 0 8200 8200
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -317 722 -330 210 -330 750 0 -330 750 -330 750
Henkilostokulut -131 523 -131 850 -137 050 4 -137 050 -137 050
Palvelujen ostot -101 180 -97 280 -98 260 1 -98 260 -98 260
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 949 -27 900 -27 900 0 -27 900 -27 900
Avustukset -40 501 -43 000 -43 000 0 -43 000 -43 000
Muut toimintakulut -26 569 -30 180 -24 540 -19 -24 540 -24 540

Toimintakate -289 036 -288 910 -289 450 0 -289 450 -289 450

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos -289 036 -288 910 -289 450 0 -289 450 -289 450
Sisdiset kulut -11 042 -13210 -7 300 -45 -7320 -7320
Sisdiset tuotot 7 000

Vyorytyserit -4 849 -9 300 -8 760 -6 -8 760 -8 760

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittilan kunnan kulttuuritoimen toiminnan tavoitteena on tukea kuntalaisten aktiivista kulttuurielamaa kulutta-
jina ja toteuttajina seka vahvistaa kittildldista kulttuuri-imagoa. Positiivinen ja virkea kulttuurielama pitaa ylla
kunnan vetovoimaisuutta.

Kittildn kunnan kulttuuritoimi
- tuottaa monipuolisia kulttuurielamyksia kaikenikaisille kuntalaisille

luo mahdollisuuksia kuntalaisten omaehtoiselle kulttuuritoiminnalle

kehittaa paikallista ja alueellista yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Kulttuuritoimi jarjestaa Kittilan kulttuuri-
viikon ja osallistuu Hiljaisuus-festivaalin, Kittilan perinteisten kesamarkkinoiden, Staalon Festien ja Kittildn Jou-
luyon jarjestelyihin mikali tapahtumat toteutuvat.

jarjestaa kulttuuriretkia kunnan sisalla sekd mahdollisuuksien mukaan kunnanalueen ulkopuolelle

turvaa kunnallisen elokuvateatteritoiminnan jatkumisen

jarjestaa PaivaKino —toimintaa erityisryhmille

edistaa kotiseututyota

kuuluu Lapin lastenkulttuuriverkostoon

tukee Lapin alueteatterin toimintaa. Kulttuurisihteeri edustaa Kittilan kuntaa Lapin alueteatteriyhdistys ry:n
kokouksissa

kulttuurisinteeri edustaa Kittilan kuntaa Lapin maakunnallisen kulttuurin asiantuntijaryhméssa
kulttuurisihteeri jatkaa Kittilan kunnan kulttuurikasvatussuunnitelman valmistelua

jakaa Tempaus100 -avustuksia yhdistyksille ja yhteisoille yhdessa liikuntatoimen ja nuorisotoimen kanssa

Toimintaedellytysten parantaminen

Huomioidaan toiminnassa koronapandemian aiheuttamat muutokset
Kulttuuritoimintalain jalkauttaminen (1.3.2019) kaytantoon jatkuu
Kuntalaisten kuuleminen: KULTTUURIN KORVABUUSTI kuulolla —konsepti kdyttoon

Osallistavan budjetoinnin kokeiluun kaytetaan n. 2 %-kulttuuritoimen talousarviosta

Toimitaan lapsiystavallisesti
Vahvistetaan yhteistyota yli hallintorajojen kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi

Kino Ylarin salin kunnostuksen loppuviimeistely kayttajaystavalliseksi (INVE)

Kotiseutumuseon vinttikaivon, siltojen ja ulkoportaiden kunnostaminen (INVE)
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Tehtiva/tulosalue
Vastuuhenkilo

Revontuliopisto

Revontuliopiston rehtori

Palveluajatus ja toiminnan
Iyhyt kuvaus

Kansalaisopistopalvelut luovat edellytyksid kuntalaisten omaehtoiselle
itsensd kehittdmiselle elinikdisen oppimisen periaatteiden mukaisesti. Re-
vontuli-Opisto jarjestdd kurssitarjontaa paikalliseen sivistystarpeeseen.

Tavoitteen kohteen méaaritte- | Mittari TP 2019 | TA 2020 | TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
lyn toteutuminen
Nettomenot/kuntalainen 28,58 € 3342 € 33,85€ 33,85€ 33,85€
Kattava opetus opetustuntien 17 052 17 510 17 780 17 700 17 700
maérd
Elinikdinen oppiminen opiskelijatilastot 3888 4000 4000 4000 4000
Omat tulot TA:n toteuma 399 840 | 394 855 344 855 344 855 344 855
Kansainvilinen toiminta kv.kurssit/hankkeet | 1 kpl 2 kpl 2kpl 2 kpl 2 kpl
Alueellinen tasa-arvo sivukylien opetus 43 kylad | 43 kylad 43 kylaa 43 kylaa 43 kylaa
Projektit ja hankkeet projektien lkm 5 kpl 5 kpl 5 kpl 3 kpl 3 kpl
Toiminnan kysynniin ja laajuustietojen toteutumi- | TP 2019 TA 2020 TAES TS 2022 TS 2023
nen 2021
Opetustunnit Enonteki6 1701 1610 1680 1650 1650
Opetustunnit Kittild 8504 9000 9000 9000 9000
Opetustunnit Sodankyla 6519 6500 6500 6500 6500
Verkko-opetus 326 400 600 600 600
Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 717 083 788 190 830 650 4 830 650 830 650
Myyntituotot 359512 426 850 425 800 0 425 800 425 800
Maksutuotot 302 506 305290 291 990 -12 291 990 291 990
Tuet ja avustukset 55065 56 050 112 860 35 112 860 112 860
Muut toimintatuotot -33
Toimintakulut -1 286 197 -1 348 990 -1 389 780 3 -1 389 780 -1 389 780
Henkilostokulut -981 137 -1 048 960 -1 026 260 -4 -1 026 260 -1 026 260
Palvelujen ostot -270 702 -262 580 -320210 20 -320210 -320210
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 199 -24 150 -29 310 15 -29310 -29310
Avustukset
Muut toimintakulut -21 159 -13 300 -14 000 33 -14 000 -14 000
Toimintakate -569 114 -560 800 -559 130 -2 -559 130 -559 130
Poistot ja arvonalentumiset -473 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -569 587 -560 800 -570 000 -2 -559 130 -559 130
Sisgiset kulut -4 134 -5910 -5 060 -5 060 -5 060
Sisdiset tuotot 218 962 263 630 264 990 -13 264 990 264 990
Vyorytyserét -20 729 -24 380 -23 600 -38 -23 600 -23 600
Sanalliset tavoitteet ja perustelut
- Revontuli-Opisto jirjestdd opetusta 17 780 tuntia toiminta-alueellaan. Opetuksesta noin 600 tuntia on

verkko-opetusta ja noin 800 tuntia on maksupalvelutoimintaa.
- Opetusta jarjestetddn kaikenikaisille paikallisen sivistystarpeen mukaan
- Lasten ja nuorten taiteen perusopetusta annetaan neljélld eri taiteenalalla; musiikissa, kuvataiteessa,
tanssissa ja sirkuksessa yhteensd noin 3000 opetustuntia.

- Kurssimaksut pidetdédn edullisina, maksujen taso tarkistetaan syyslukukauden 2021 alussa.
- Toiminnan painopistealueena tulevana vuonna on mm. kansalaisten digitaitojen tukeminen
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Tekninen lautakunta

1. Toimialan toiminnan kuvaus

Infra- ja kiinteistdomaisuuden yllapitdminen ja kehittdminen, maankaytdén suunnittelu ja
mittaustoimi seka ravintopalvelujen tuottaminen kunnan tarpeisiin.

2. Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset

Talousarviossa yhteiséllinen ja osallistava Kittila toteutuu Kittilan kirkonkylan ja Pakatin
asemakaavojen muutosten ja Ala-Kittilan asemakaan laatimisen yhteydessa. Lisaksi Levin
alueella on useita asemakaavahankkeita, joiden valmisteluvaiheessa ollaan vuorovaiku-
tuksessa maanomistajien ja muiden kaavan vaikutusalueella olevien kanssa.

Huomio hyvinvointiin, viihtyisaan ymparistoon ja hyviin kulkuyhteyksiin seka yritysmyontei-
syyteen ja elinvoimatydhon toteutuvat talousarviossa kaavoituksen lisaksi panostuksena
polkupyorareittien edellytysten parantamisella.

Digitaalisuuden lisadaminen kiinteiston kaytossa, huollossa ja kunnossapidossa mahdollis-
taa toiminnan tehostamisen ja ennakoivan kunnossapidon, jolla on kiinteistdjen kayttoikaa

lisaavaa vaikutusta. Kaynnistetaan kiinteistostrategian laadinta.

3. Sitovat taloudelliset tavoitteet on esitetty jaljempana tulosalueittain.

Tekninen lautakunta yhteensa:

Tekninen lautakunta yhteensia | TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 8856931 | 10431560| 10364 840 -1| 10364840 | 10364840
Myyntituotot 2146234 2330180 2333670 0 2333670 2333670
Maksutuotot 384610 651 400 463 120 -29 463 120 463 120
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 6326 087 7 449 980 7 568 050 2 7 568 050 7 568 050
Toimintakulut -8477854| -9909750| -9769 858 -1| 9769858 -9769 858
Henkildstokulut -2705648| -3255150| -3178278 2| -3178278| -3178278
Palvelujen ostot -2753333| -3486260( -3298050 -5| -3298050| -3298050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2568948 | -2611830( -2636690 1| -2636690| -2636690
Avustukset -59 493 -38 500 -130 000 238 -130 000 -130 000
Muut toimintakulut -390 432 -518 010 -526 840 2 -526 840 -526 840
Toimintakate 379 077 521 810 594 982 14 594 982 594 982
Poistot ja arvonalentumiset -2546362| -2419330| -2694670 11| -2694670| -2694670
Poistoeron muutos 161 729 159 630 136 190 -15 136 190 136 190
Tilikauden tulos -2005556| -1737890| -1963 498 13| -1963498| -1963498
Sisdiset kulut -347 592 -376 980 -382 920 2 -382 920 -382 920
Sisdiset tuotot 6434786 7182720 7 294 940 2 7294 940 7294 940
Vyorytyserét -138 692 -163 360 -160 300 -2 -160 300 -160 300
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4. Kehittamistoimenpiteet

Riittavien resurssien turvaaminen tarvittavien tdiden suorittamiseen. Digitalisoinnin hyodyntdminen ja
edelleen laajentaminen.

5. Riskit ja niiden hallinta

Lautakunnan sisdisen valvonnan avulla pyritdaan hallitsemaan seka tunnistamaan ja ennaltaehkdisemaan toi-
minnan riskeja. Valvonta perustuu kunnan hallintosdantdon, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeeseen
sekd toiminnan saantoihin, joissa on maaritelty mm. kunnallisten ilmoitusten tiedottaminen, tilaajavastuu-
lain noudattaminen, nimenkirjoitus- ja laskujen hyvaksymisoikeudet.

Teknisella toimella on maaratty hallintosdanndén mukaiset tulosaluejohtajat ja toimintayksikon esimiehet
seka heille varamiehet. Lisdksi on turvattava toimistopalveluihin riittdvat resurssit. Rakennusaikaiset- ja ta-
kuuajanvakuudet sekd maankadyton kdynnistys- ja maankayttésopimusten vakuudet ovat sopimusten mukai-
set ja niissa on jatkuva seuranta. Tietosuojasta voi muodostua riski, ellei asiakirjoja sailyteta ja kasitella tie-
tosuojalainsdadanndn mukaisesti. Kunnassa tulee olla tiedonohjaussuunnitelma joka ohjaa asiakirjojen arkis-
tointia. Vahinkoriskeihin on kunta varautunut vakuuksin.
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Toimielin
Tehtiva/Tulosalue
Vastuuhenkil

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekninen toimi/hallinto
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kasittdd lautakunnan sekd hallinnon kulut niiltd osin, kun ne eivét sisdlly suoraan muihin

teknisen toimen padluokkiin.

Perustiedot : TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Henkilosto:
Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Toimistovirkailija 1 1 1 1 1
Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 208
Myyntituotot 208
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -141 132 -182 630 -157 510 -14 -157 510 -157 510
Henkilostokulut -85 862 -95 570 -104 990 10 -104 990 -104 990
Palvelujen ostot -26 526 -52900 -26 630 -50 -26 630 -26 630
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 303 -7200 -5 700 -21 -5700 -5700
Avustukset
Muut toimintakulut -24 441 -26 960 -20 190 -25 -20 190 -20 190
Toimintakate -140 924 -182 630 -157 510 -14 -157 510 -157 510
Poistot ja arvonalentumiset -1 755
Tilikauden tulos -142 679 -182 630 -157 510 -14 -157 510 -157 510
Sisdiset kulut -23 849 -24 260 -18 030 -26 -18 030 -18 030
Sisdiset tuotot
Vyorytyserét -4 423 -4 940 -4 630 -4 630 -4 630

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

* Kuel-elakemenoperusteiset maksut menneilté ajoilta joita ei voida kohdentaa muihin jéljempéana oleviin paaluokkiin
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Yhdyskuntasuunnittelu
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maankdyton suunnittelu, maankayttosopimukset, maanhankintaan ja - myyntiin liittyvét
valmistelut, toimenpiteet ja asiakaspalvelu sekd mittaustoimi

Tavoitteen kohteen mii- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS 2023
rittely
Raakamaavarannon tur- Raakamaan 24,61 2-10 1-5 2-10 2-10
vaaminen hankinta
ha/vuosi
Riittdvén tonttivarannon Uusien tonttien | 15 15-30 15-30 15-30 15-30
yllédpito lkm/vuosi
Yleisten alueiden hankinta | Ha/vuosi 0 1-5 1-5 1-5 1-5
Kaavoitusohjelma: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Asemakaavahankkeet:
Akanrova, IlI-vaihe \% X X
Immeljérven pohjoispuoli X
Levin korttelit 57 ja 58 e e X
Seita (Taalojérven rinne) \% X X
Veikasen asemakaava v X X
(Levin teollisuusalue)
Levin Ahvenjérvi, [-vaihe k v X
Levin korttelit 31 v
Kittilan aluelampolaitos X
Lounaisrinne, kortteli 965 X
Levin korttelit 207-208 e k e v X
asemakaavamuutos
Levin korttelin 27/1 ase- v X e
makaavamuutos
Kittilan kirkonkylén ase- k v X
makaavamuutos
Alakittilan asemakaava k v X
Yla-Levin alue, I1I-vaihe v X
Ylakittilan asemakaava k v v X
Levin eteldrinteen asema- k X X
kaavamuutos
Levin korttelin 49 asema- v X X
kaavamuutos
Pakatin asemakaava v v X
Tunturitien asemakaava X
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Levin ympérystien asema-
kaava/Hossa

Jékéldkangas
Yleiskaavat:

Tuohivaaran tuulivoi-
maosayleiskaava

Kellovuoman tuulivoi-
maosayleiskaava

v = vireilld

x = valtuuston hyvéksy-
miskésittelyyn
e=kaavoituksen edellytys-
ten kdynnistdminen
k=kédynnistysvaiheessa

Toiminnan Kysynti ja laa-

juustiedot

Maiéra

TP 2019

TA 2020

TAES 2021

TS 2022

TS 2023

Rakentamattomat asema-
kaavoitetut tontit/
Kirkonkyla

AL,AK,AR,AP,AO
KL
TY-1

Tonteista valmiin kunnallis-
tekniikan piirissi

Rakentamattomat asema-
kaavoitetut tontit/ Levi

AKR,AO
YU
KL
YL
RA, RM

Tonteista valmiin kunnallis-
tekniikan piirissd

kpl
kpl
kpl

kpl

kpl
kpl
kpl
kpl
kpl

kpl

~] -

13

55

11

100

100

~ -

14

58

11

101

145

tilanne
10/2020

52
1

14

47

12

98

142

Perustiedot:

TP 2019

TA 2020

TAES 2021

TS 2022

TS 2023

Henkilosto:
Maanmittausinsinoori
Maanmittausteknikko
Kartoittaja

95




Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 34 687 185 500 92 900 -50 92 900 92 900
Myyntituotot 16
Maksutuotot 34 671 185 500 92 900 -50 92 900 92 900
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -232316 -467 610 -426 280 -9 -426 280 -426 280
Henkilostokulut -160 348 -166 740 -168 360 1 -168 360 -168 360
Palvelujen ostot -55717 -281 050 -239 940 -15 -239 940 -239 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1363 -6 000 -5 800 -3 -5 800 -5 800
Avustukset
Muut toimintakulut -14 888 -13 820 -12 180 -12 -12 180 -12 180
Toimintakate -197 629 -282 110 -333 380 18 -333 380 -333 380
Poistot ja arvonalentumiset -12 530 -16 600 -3300 -80 -3300 -3300
Tilikauden tulos -210 159 -298 710 -336 680 13 -336 680 -336 680
Sisdiset kulut -13 581 -13 570 -11 820 -13 -11 820 -11 820
Sisdiset tuotot
Vyorytyserét -4 914 -5 490 -5 110 -5110 -5110

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kaavoituksella turvataan riittédvét ulkoilu-, virkistys- ja rakentamisalueet. Asemakaavoitusta ohjaavat maankaytt- ja raken-
nuslain mukaiset sdddokset asemakaavan tarkoituksesta ja sisdltovaatimuksista. Elinkeinopolitiikan toteuttamista edesaute-
taan kaavoituksella ja kaavojen toteuttamisella. Tavoitteet tukevat kuntastrategian luonto ja edellédkéavijyys arvoja.

Maankiyttosopimukset

Kittilin kunnanhallituksella on oikeus tehdd kaavoitusta koskevia maankdyttosopimuksia, joissa sovitaan maanomistajan
velvollisuudesta osallistua kaavoituksesta, muusta suunnittelusta sekd yhdyskuntatekniikan (kadut, tiet, ulkovalaistus, puis-
tot, pysakointialueet, virkistysalueet, ulkoiluretit, moottorikelkkareitit, vesireitit yms.) toteuttamisesta samoin kuin yleisten
palveluiden (asuntotuotanto, koulut, pdivikodit, terveydenhoito) yms. kehittdmisestd aiheutuneisiin ja vastaisuudessa aiheu-
tuviin kustannuksiin.

Mikéli maankdyttdsopimusta ei synny, kunta voi perid MRL 91 c-p §:n mukaisen kehittdmiskorvauksen.
Maanomistaja osallistuu edelld mainittuihin kustannuksiin ohjeellisesti seuraavasti:

Asemakaavoittamaton alue:

Maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asemakaavan padkéyttotarkoituksen mukaisesta rakennusoi-
keuden alueellisesta kdyvéstd arvosta kuitenkin védhintdén 80 € /rakennusoikeus - m2 sekd mahdollisen valokuidun rakenta-
misen korvausta 5 € /rakennusoikeus - m2.

Pysyvén asutuksen alueella maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asemakaavan padkayttotarkoituk-
sen mukaisesta rakennusoikeuden alueellisesta kdyvisti arvosta, kuitenkin véhintddn 50 € / rakennusoikeus - m2 sekd mah-
dollisen valokuidun rakentamisen korvausta 5 € / rakennusoikeus - m2.

Teollisuuden tarpeisiin varatuilla tonteilla maanomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asemakaavan paa-
kayttotarkoituksen mukaisesta rakennusoikeuden alueellisesta kdyvéstd arvosta, kuitenkin véhintdén 35 € / rakennusoikeus -
m2 sekd mahdollisenvalokuidun rakentamisen korvausta 5 € /rakennusoikeus - m2

Mikéli asemakaavoitettava alue on laaja ja sen toteuttamiskustannukset poikkeuksellisen kalliita, maankayttosopimuksen
edellytyksend on, ettd maanomistaja osallistuu etukéteen arvioitujen toteuttamiskustannusten tdysiméérdiseen korvaamiseen
lisdttynd 30 % yleiskustannuksilla, joka kattaa kunnalle alueen ulkopuolelle aiheutuvia tai aiheutuneita kustannuksia.
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Asemakaavan muutosalue:
Tontinomistajan on suoritettava osallistumiskorvauksena 30 % asemakaavamuutoksen péadkayttotarkoituksen mukaisesta
lisdrakennusoikeuden alueellisesta kdyvésté arvosta.

Mikili asemakaavan muutosalueen toteuttaminen aiheuttaa poikkeuksellisen kalliita toteuttamiskustannuksia, maank&yttoso-
pimuksen edellytyksend on, ettd tontinomistaja osallistuu etukdteen arvioitujen toteuttamiskustannusten tdysimédrdiseen
korvaamiseen lisdttynd 30 % yleiskustannuksilla, joka kattaa kunnalle alueen ulkopuolelle aiheutuvia tai aiheutuneita kus-
tannuksia.

Kunnan tulee kdlyda maapoliittiset neuvottelut maanomistajien kanssa ja tehdd maankayttosopimus. Maanomistajan osallis-
tumisesta toteuttamiskustannuksiin sovitaan ennen, kuin lopullinen asemakaavaehdotus saatetaan kunnanvaltuuston hyvak-
syttdvaksi. Osallistumiskustannuksista on maanomistajan annettava kunnalle kunnanhallituksen hyvaksyma riittdva vakuus.
Edelld mainitut osallistumiskorvaukset eivét sisélld arvonlisdveroa. Siltd osin kuin toiminta on arvonlisdveron alaista, lisa-
tdén arvonlisdvero perittdvadn korvaukseen, mikéli kunta ei saa arvonlisdveroa palautuksena. Edelld mainitut osallistumis-
korvaukset eivit sisilld vesihuollon ja séhkon liittymismaksuja.

Lisdksi maanomistajan on luovutettava korvauksetta yleiset alueet ja katualueet kunnalle. Sopimuksen hyvéksyy kunnanhal-
litus.

Kaavoitukseen ja tonttiin liittyvd maastoon merkinndn hinta on 200 €/ rakennuspaikka, joka peritddn erikseen.

Asemakaava-alueella yleisten alueiden korvaus/ostohintana kéytetdén 5.000 €/hehtaari. Joutomaan osalta korvataan
20 % edelld mainitusta hinnasta.

Levin osayleiskaava-alueella ulkoilureitti- ja kelkkaurien osalta maapohjan kertakaikkisena kéyttdoikeuskorvauksena suori-
tetaan joutomaan osalta 340 €/hehtaari ja muun maan osalta 840 €/hehtaari.

Muilla alueilla edelld mainitut korvaukset ovat:

- joutomaa 84 €/hehtaari
- metsdmaa 340 €/hehtaari

Puuston arvo jad maanomistajalle.
Alueella, jossa vertailuhintana on maanmittaustoimituksessa mainittu hintataso, kéytetddn kyseistd médrattyd hintaa.
Viahimmaiskorvaus on 20 €/kiinteisto.

Kunta lunastaa asemakaavan mukaisia yleisid alueita miérérahojen puitteissa.
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Tehtidva/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Liikennevéylit

Yhdyskuntainsindori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Asemakaava-alueella olevien katujen hoito ja ylldpito. Yksityisteihin liittyvit

avustus- ja hoitosopimustieasiat.

Tavoitteen kohteen méirit- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
tely

Katuvalaisimien —muutostydt | Suunnitelmat X X X X X
LED-valaisimiksi. Toteutus X X X X
Toiminnan Kkysyntd ja laa- | Mééri TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
juustiedot

Kaavatiesto:

Kadut seki jk+pp - véylat km 153 153 156 156 156
Yleiset katualueet ha 4 4 4 4 4
Kiinteistdjen piha-alueet ha 7 7 7 7 7

Sillat ja alikulkukaytavit kpl 27 28 28 28 28
Katuvalaisimia, kpl 1350 1385 1591 1686 1711

- LED tekniikalla kpl 255 290 580 742 791

- vanhalla tekniikalla (eloho- | kpl 280 280 91 24 0
peahdyrylamppu)

Yksityistiet:

Hoitosopimustiet km 54,5 63 18 18 18
Avustettavat yksityistiet km 130 137 95 95 95
Yksityisteiden valaisimet kpl 80 140 140 140 140
Perustiedot: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Henkilosto

Yhdyskuntainsindori 1 1 1 1 1
Maanrakennustyontekija 1 1 1 1 1
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Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 232 797 380 500 208 800 -45 208 800 208 800
Myyntituotot 32951 77 000 26 000 -66 26 000 26 000
Maksutuotot 192 020 301 000 176 800 -41 176 800 176 800
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 7 826 2 500 6 000 140 6 000 6 000

Toimintakulut -1153399| -1230500| -1294 680 5| -1294680| -1294680
Henkilstokulut -107 810 -124 010 -122 620 -1 -122 620 -122 620
Palvelujen ostot -864 499 -965 340 -909 420 -6 -909 420 -909 420
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -107 310 -89 000 -114 150 28 -114 150 -114 150
Avustukset -58 516 -37 500 -130 000 247 -130 000 -130 000
Muut toimintakulut -15264 -14 650 -18 490 26 -18 490 -18 490

Toimintakate -920 602 -850 000 | -1 085 880 28| -1085880| -1085880

Poistot ja arvonalentumiset -934 683 -728 890 -917 630 26 -917 630 -917 630
Poistoeron muutos 54 706 50 100 50 000 0 50 000 50 000

Tilikauden tulos -1800579 | -1528790| -1953510 28| -1953510| -1953510
Sisdiset kulut -21018 -15 490 -18 110 17 -18 110 -18 110
Sisdiset tuotot

VyOrytyserét -8 347 -11 630 -10 460 -10 -10 460 -10 460

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Asemakaava-alueen kadut

Liikenneviéyliin kuuluu Kittildn kirkonkylén seké Levi-Sirkka alueen katujen, kevyen liikenteen véylien ja yleisten alueiden
muodostama verkosto.

Tievalaistuksen muutostdissd LED-valaisimiksi on seuraava tavoite: LED-valaisimilla olevien katuvalaisimien osuus ka-
tuvalaisimista vuoden 2023 loppuun mennessd on 50 % jolloin myds kaikki vanhan tekniikan lamput (elohopeahdyry) on
uusittu. Tavoitteella tuetaan kuntastrategian viihtyisén ympariston ja hyvit kulkuyhteydet painopistealuetta sekd energia-
taloudellisuutta.

Katujen hoidolla ja yllapidolla varmistetaan eri kayttdjaryhmille tarvittava palvelutaso. Tyotehtédvissé korostetaan erityisesti
litkenneympériston hoitoa ja sen selkeyttd mm. raivaustdilld. Huonokuntoisia paéllysteitd paikataan ja uusia kohteita esite-
tddn investointiohjelmaan. Talvihoitoa suoritetaan valittujen urakoitsijoiden suorittamana, solmittujen urakkasopimusten
(YIT Suomi Oy ja Kuljetus Leppédnen Oy) palvelutason mukaisesti.

Liikennemerkkien uusimista suoritetaan merkin kuntoarvon perusteella. Péillystettyjen katujen osalta tilataan kuntoarvio
selvitys paillysteen pintakunnon osalta. Kuivatuksen osalta poistetaan reunapalteita piennaralueilta. Piennaralueiden kun-
nostusta jatketaan reunantéytolld. Siltapaikoilla tehddén ylldpitokorjauksia yleistarkastusten perusteella. Katuvalaistuksen
ohjausjérjestelméad kehitetdén.

Lupatoimintoihin liittyvi hinnasto (Alv 0 %):

Kausimainostaminen tarkoitukseen soveltuvissa katuvalaisinpylviissd

— Levin keskustan alue: 2.000 €/kausi/10 paikkaa

— Levin muut alueet: 1.000 €/kausi/6 paikkaa

Kaupallisten tapahtumien vaatimat tilapéiset litkennejérjestely- ja katujen sulkemisluvat: 200 €/lupa
Yhdyskuntatekniset luvat, mm. kaapeli-, kaivu-, kadun alitus-, viitoitus- ja opastusluvat: 200 €/lupa
Katutilavuokrat kausiluontoiseen ulkomyyntitoimintaan

— Levin keskustan alue: 5,00 €/m2/kuukausi

— Perittdvd minimivuokra 200 €/lupa

Katutilavuokrat rakennustydomaan tydmaajérjestelytarpeisiin: 500 €/kuukausi
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Yksityistiet
Siséltdd kunnan hoitoon ottamien yksityisteiden (hoitosopimustiet) ja niiden tievalaistuksen kunnossapidon hoitosopimus-
ten mukaisesti sekd osoitejarjestelmén ylldpitovelvollisuudesta johtuvat haja-asutusalueen osoiteviitoitukset.

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset

Avustamisessa noudatetaan kunnanvaltuuston péatoksia (Kvalt 24.06.2019 § 31ja 22.06.2020 § 67). Avustamisessa ei ero-
tella auraus- tai kesdhoitoavustamista. Avustukset haetaan vuosittain tammikuun aikana. Yksityisteiden rakentamiseen tai
perusparantamiseen ei myonnetd avustuksia.
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Tehtidva/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Puistot ja yleiset alueet
Yhdyskuntainsindori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Viheralueiden ja reittien kunnossapito

Tavoitteen kohteen méirit- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
tely
Reittiturvallisuus
Korjattujen/huollettujen reit- | km 40 40 40 40 40
tien ja rakenteiden maard
Toiminnan Kkysyntid ja laa- | Madri TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Jjuustiedot
Puistometsét ha 700 700 700 700 700
Julkiset pihat ha 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
Rakennetut viheralueet ha 31 31 31 31 31
Leikkikentét kpl 3 3 4 4 4
Kesdkukka-altaat / asetelmat kpl 35 35 35 35 35
Koulujen ja p-kotien leikkipai-
kat kpl 12 12 12 12 12
Liikenneviheralueet km 65 60 63 64 65
Pieneldinhautausmaa kpl 1 1 1 1 1
Koirapuistot kpl 1 2 2 2
Ulkoilureitit km 265 270 270 270 270
*talvikdvely- ja talvipyordily- | km 28 47 47 47 47
reitit
Moottorikelkkareitit km 900 900 900 900 900
*jaddytettdvid reittien vesiston | kpl 25 25 25 25 25
ylityksid
Taukopaikat kpl 13 14 14 14 14
Reittiopasteita kpl 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Perustiedot TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Henkildsto:
Hortonomi 1 1 1 1
Reittityontekija 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Reittisuunnittelija 0,8 1
Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 85 634 92 600 109 300 18 109 300 109 300
Myyntituotot 20 551 22 600 19 300 19 300 19 300
Maksutuotot 65083 70 000 90 000 29 90 000 90 000
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -768 363 -896 920 -981 500 -981 500 -981 500
Henkilostokulut -184 050 -245 670 -266 160 -266 160 -266 160
Palvelujen ostot -511210 -590 020 -617 270 -617 270 -617 270
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 831 -43 900 -70 250 60 -70 250 -70 250
Avustukset
Muut toimintakulut -22272 -17 330 -27 820 61 -27 820 -27 820
Toimintakate -682 729 -804 320 -872 200 8 -872 200 -872 200
Poistot ja arvonalentumiset -151 943 -192 520 -212 280 10 -212 280 -212 280
Tilikauden tulos -834 672 -996 840 | -1 084 480 9| -1084480| -1084480
Sisdiset kulut -22 141 -21 450 -30 530 42 -30 530 -30 530
Sisdiset tuotot
Vyorytyserét -6 885 -7 840 -7730 -7730 -7730
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Reittien ja alueiden hoidossa panostetaan viihtyiséiin ympéristoon ja kiyttoturvallisuuteen. Tamai tukee kaikkia kunta-
strategian arvoja.

Viheralueet

Viheralueiden hoidon ja ylldpidon piiriin kuuluu viheralueiden lisdksi puistometsét, leikkipaikat, kunnan kiinteistdjen piha-
alueet (esim. kirjasto, terveyskeskus ja vanhainkoti) ja erityiskohteet kuten istutukset. Leikkipaikkojen osalta suoritetaan vuo-
sittaiset turvallisuustarkastukset alkukesédn aikana. Havaitut turvallisuuspuuteet korjataan vilittomasti. Leikkipuistojen ja —
paikkojen kalusteita uusitaan investointiohjelman mukaisesti. Liséksi t6ihin kuuluu puhtaanapitotdita.

Ulkoilu- ja moottorikelkkareitit

Reittien kunnossapitoon kuuluvat ladut, patikka- ja maastopydréreitit sekd moottorikelkkareitit. Reittien hoito ja ylldpito ké-
sittdd mm. kesdaikaiset reittipohjien kunnostustyét, opasteet, reittirakenteet seké taukopaikat puu- ja jatehuoltoineen. Talvi-
reittien hoidon Levin alueella sekd MK-reittien hoidon suorittaa Oy Levi Ski Resort Ltd. Maastopyoréilyn kasvavan suosion
johdosta palkataan médrdaikainen reittisuunnittelija.

Kittildn kirkonkylén alueella latujen hoidon ja ylldpidon suorittaa kunnan liikuntatoimi.

Reittien ja reittipalveluiden opastamisessa, mainonnassa seké lupakésittelyssd noudatetaan teknisen lautakunnan péaattimaa
opastusperiaatetta (viimeisin paatos tekla 2.4.2015 § 21) ja sovelletaan katu- ja liikennealueilla tapahtuvaan opastamiseen ja
mainontaan liittyvid kulloinkin voimassa olevia kunnan padtoksi seké yleisid ohjeita ja sdddoksid. Reitistolla tapahtuva muu
kuin kunnan jarjestdma opastus / mainonta on luvanvaraista sekd maksullista. Mahdollinen mainos- / opastelupa on voimassa
enintdédn 5 vuotta. Lupamaksu on 200 €.

Kittildn kunta myy Levin matkailualueella toimiville yrityksille latu-, moottorikelkka- ja patikointikarttoja yritysten edelleen
myytiviksi kappalehintaan 7,00 € (Alv 24 %). Karttoihin painettu hinta on 10,00 € (Alv 24 %).
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Muu toiminta

Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tonttien ja maa-alueiden myynti ja markkinointi

Tavoitteen kohteen midritte- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
ly
Tonttien / maa-alueiden myyn- | €/vuosi 1575916 550 000 800 000 1 500 000 1 500 000
ti
Toiminnan kysyntid ja laa- | Méiri TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
juustiedot
Tontit
Luovutetut tontit ja maa-alueet | kpl / vuosi 16 5-10 10-15 10-15 10-15
Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 275 886 800 000 800 000 0 800 000 800 000
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 275 886 800 000 800 000 0 800 000 800 000
Toimintakulut -92 375 -20 950 -20 770 -1 -20 770 -20 770
Henkilostokulut -15704 -16 450 -16 270 -1 -16 270 -16 270
Palvelujen ostot =76 671 -4 500 -4 500 0 -4 500 -4 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 183 511 779 050 779 230 0 779 230 779 230
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos 183 511 779 050 779 230 0 779 230 779 230

Sisdiset kulut
Sisdiset tuotot
Vydorytyserit

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tulostavoite tonttien myynnissa.

Mahdollisuus myyda lomatontteja nettihuutokaupassa siten, ettd tontin pohjahintana kdytetdén 70 % valtuuston vahvistamas-
ta hinnasta. Tehostetaan myytévien tonttien niakyvyyttd paikan pédllé ja netissa.
Toimintakulut sisaltdvit tonttien/maa-alueiden myynnistd aiheutuvat vakinaisten viran- ja toimenhaltijoiden henkildstokus-

tannuksia sekd painatus- ja ilmoituskustannuksia. Toimintatuotoissa on huomioitu tontinmyynti.
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Tehtidva/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Vesi- ja jiatehuolto
Yhdyskuntainsindori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Vesihuolto késittdd kehittdmishankkeen ja avustukset yksityisten vesikaivoavustuksiin.
Jéatehuolto kasittad Kittilan suljettujen kaatopaikkojen ympéristdluvan mukaisen jalkitark-

kailun sekd Kittilén ja Levin lumen- ja maankaatopaikkojen ylldpidon.

Tavoitteen kohteen méarit-
tely

Mittari

TP 2019

TA 2020

TAES 2021

TS 2022

TS 2023

Vesihuollon kehittdmissuun-
nitelman mukaisten kérki-
hankkeiden (5 kpl) toteuttami-
nen.

Konkéddn kyldn vesihuollon
kehittdminen (ns. kérkihanke).

Toiminnan Kysyntd ja laa-
juustiedot

Miira

TP 2019

TA 2020

TAES 2021

TS 2022

TS 2023

Taajamien vesihuoltolaitoksia
Sivukylien vesihuoltolaitoksia

Lumen- ja maankaatopaikkoja

kpl
kpl

kpl

3

11

2

3

11

2

3

11

2

3

11

2

3

11

2

Talous

ulkoinen ja sisdinen

TP 2019

TA 2020

sis. Muutokset

TAES 2021

Muutos -%
2020-2021

TS 2022

TS 2023

Toimintatuotot

15 000

15 000

15 000

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

15 000

15 000

15 000

Toimintakulut

-11 633

-19 500

-71 750

268

-61 750

-61 750

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

-128
-10 528

-977

-18 500

-1 000

-61 750
-10 000

234

-100

-61 750

-61 750

Toimintakate

-11 633

-19 500

-56 750

191

-46 750

-46 750

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Sisdiset kulut
Sisdiset tuotot

Vydorytyserit

-11 633

-157

-19 500

-180

-56 750

191

-46 750

-46 750
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Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Vesihuollon kehittimishankkeet (10.000 €)
Maédrdrahavaraus on tarkoitettu kunnan vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaisten kérkihankkeiden edistdmiseen ja
niissd kunnan tarvitsemien asiantuntijapalveluiden hankintaan.

Yksityisten vesikaivoavustukset (1.000 €)

Vesikaivoavustukset on tarkoitettu haja-asutusalueella yleisen vesiverkoston ulkopuolella oleville asuin kiinteistdille niiden
vesihuollon kokonaisjérjestelyihin.

Avustus koskee vain uusien kaivojen rakentamista ja niissé tarvittavien laitteiden hankintaa sisdltden mahdollisen veden-
puhdistuslaitteiston.

Avustusta ei makseta olemassa olevien vesihuoltojarjestelmien laitteiden korjaamiseen lukuun ottamatta mahdollista ny-
kyiseen kaivoon lisdttdvad vedenpuhdistuslaitteistoa. Avustusprosentti on 20 % kaivon rakentamiskustannuksista. Avustus
maksetaan esitettyja tositteita vastaan. Hakijan oman tyon osuudesta hyvéksytddn vain konetyon osuus. Liséksi vesikaivo-
avustuksen hakijan ja hakemuksen tulee tdyttdd seuraavat ehdot:

— Hakijan tulee olla Kittildn kunnassa kirjoilla ja hakija omistaa kohteen kiinteistén

— Avustus koskee vain pysyvédédn asumiseen kaytettyd kiinteistoa

— Avustus on haettava viimeistddn 6kk:n kuluttua kaivon valmistumisesta ja hakemuksen liitteend tulee olla kaikki tosite-
kopiot kaivon rakentamiskuluista

Kittiléiin kaatopaikan sulkeminen
Menot siséltavit ympéristoluvan mukaisen jélkitarkkailun kulut ja pienet kunnossapitoty6t alueen tiestolle ja kunnallistek-
niikalle.

Lumen - ja maankaatopaikat Kittild ja Levi

Menot sisdltdvit maanrakentamisessa syntyvien puhtaiden ylijadmamaiden seké talvikunnossapidon liikalumien sijoittami-
sesta ja ylldpidosta sekd ympéristdlupien edellyttdmista toistd aiheutuvat kustannukset. Toimintatuotot muodostuvat alu-
eille tuotavista em. materiaaleista perittdvistd vastaanotto- ja késittelymaksuista, mikéli ainesten toimittaja ei itse huolehdi
maankaatopaikalla annettujen ohjeiden mukaisesti tarvittavista tasaus- ja siistimistdistd. Kantoja ei oteta vastaan. Kamera-
valvonnan hankkiminen.

Vastaanottomaksuhinnat vuodelle 2020 ovat (alv 0 %):
— Puhtaat ylijaédméamaat, lumi 1 €/t

Aakenusjokisuun tekojirven velvoitteiden hoitamiseen (mm. raivauksiin, veneenlaskulaitteeseen ja kalakannan selvitys)
on varattu 10 000 €.
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Maa- ja metsiitilat
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maa- ja metsitilojen vuokrat sekd metsien hoito

Tavoitteen kohteen midritte- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
ly
Maa — ja vesialueen toiminta- | €/vuosi 179 528 178 000 180 000 180 000 180 000
tuotot
Toiminnan kysyntd ja laa- | Midrd TP 2019 TA 2020 TAES TS 2022 TS 2023
juustiedot 2021
Vuokrasopimusten maara lkm 68 68 73 73 73
Metsédnhoitosuunnitelman 2019 mukaiset suunnittelukelpoiset kunnan metsétilat/palstat:
Tilan nimi tilankokonais- | metsdmaata tukki-ja vuotuinen Huomioitavaa
pinta-ala ha ha kuitu- kasvu m?/v
puu m’
SAARI 46:1 180,7 124,8 6265 267 maankdytollinen
arvo
LUUSUA, palsta 1:6 59,4 28,7 2345 n. 115 kasvutietoa el
paivitetty
TOIVOLA 45:18 114,3 84,8 6 984 113
KESKIPALONSELKA 47:2 107,3 80,1 492 156
TORMA 5:6 1004 39,5 2030 66
Yhteensd 562,1 357,9 18116 717
Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 180 021 178 000 300 000 69 300 000 300 000
Myyntituotot 493 120 000 120 000 120 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 179 528 178 000 180 000 1 180 000 180 000
Toimintakulut -12783 -12200 -12 200 0 -12 200 -12 200
Henkilostokulut
Palvelujen ostot -415 -9 200 -9 200 0 -9200 -9200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut -12 368 -3 000 -3 000 0 -3 000 -3 000
Toimintakate 167 238 165 800 287 800 74 287 800 287 800
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos 167 238 165 800 287 800 74 287 800 287 800
Sisdiset kulut
Sisdiset tuotot
Vydrytyserit -130 -180 -180 -180 -180

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Metsdsuunnitelmien laatimiseen metsétilojen hoitoa ja kdytt6d varten maisema -, virkistys- ja luontoarvot huomioiden varat-

tu 8000 euroa.
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Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Kiinteistohallinta
Kiinteistopaallikko

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan kiinteistdjen yllépito

Tavoitteen kohteen | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 TS 2022 TS
midrittely 2023
Kiinteistonhoidon Sahkoisen Kaytossa / Kéaytossd / Huoltokirjan tehtdviluet- | BEM-
yllipidon tehostami- | huoltokirjan Kiinteiston Kiinteiston telon tdsmentédminen Kiinteistohal-
nen kayttoon tietojen ja tietojen téy- kiinteistoittdin. lintoohjelma

* Huoltotoimenpitei- | ottaminen / huoltotarpeiden | dentdminen BEM- kéytossa

den ja korjausten Teknisten paivittiminen jérjestelmédn | Kiinteistohallintaohjelma

ennakointi seké vili- | tietojen sekd | kiinteistd kéytossa:

ton reagointi korjaus- | piirustusten kohtaisesti -palvelupyynnot

tarpeisiin, korjaus- tallentaminen -huoltokirja

historia. Keskeisten jéarjestelmaén. -suunnitelmat

kiinteistojen piirus-

tusten, teknisten

laitteiden vieminen

huoltokirjaan

Kiinteistostrategia toteutus X

* Kiinteistot X

Toiminnan Kysyntd ja laa- | Mairi TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
juustiedot

Kiinteistojen lukuméiri lkm 56 57 59 55 55
huoneala m? 49078 48160 48330 45487 45487
Ulkoisesti vuokrattavat tilat:

*asuinhuoneistot Ikm 110 111 104 104 104
*palveluasunnot lkm 80 72 83 83 83
*teollisuustilat lkm 11 11 5 5 5
Kiinteistjen myyntikohteet lkm 30 30 30 30 30
Perustiedot TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Henkilosto:

kiinteistopaallikko 1 1 1 1 1
rakennustdiden valvoja 1 0,8
kiinteistonhoitajat 9 10 10 10 10
rakennusmestari (tyonjohto) 0,8 1 1,8 2 2
huoltomestari 1 1 1 1
rakennusammattimichet 5 5 5 5 5
putkimies 1 1 1 1 1
sdahkomies 1 1 1 1 1
ilmastointiasentaja 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1
siivoustyonjohtaja 1 1 1 1 1
siivoojat 19 19 19 19 19
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Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 6 208 700 6819 180 6 949 140 6949 140 6 949 140
Myyntituotot 253017 254 800 263 670 263 670 263 670
Maksutuotot 92 836 94 900 103 420 103 420 103 420
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 5862 847 6 469 480 6 582 050 2 6 582 050 6 582 050
Toimintakulut -4 426 422 -5202 360 -4 945 278 -5 -4 945 278 -4 945 278
Henkilostokulut -1394 378 -1 714 900 -1 603 098 -7 -1 603 098 -1 603 098
Palvelujen ostot -1 125693 -1477 520 -1 341 250 -9 -1 341250 -1341 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1767 430 -1 744 060 -1 735 890 0 -1735 890 -1 735 890
Avustukset
Muut toimintakulut -138 921 -265 880 -265 040 0 -265 040 -265 040
Toimintakate 1782278 1616 820 2 003 862 24 2 003 862 2 003 862
Poistot ja arvonalentumiset -1 436 289 -1 450270 -1 533 020 6 -1 533 020 -1 533 020
Poistoeron muutos 107 023 109 530 86 190 86 190 86 190
Tilikauden tulos 453 012 276 080 557 032 102 557 032 557 032
Sisdiset kulut -97 520 -109 840 -106 080 -3 -106 080 -106 080
Sisdiset tuotot 4637 022 5224 940 5426 240 4 5426 240 5426 240
VyOrytyserit -79 882 -92 390 -91 170 -1 -91 170 -91 170

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Teknisen osaston kiinteistohallinta vuokraa asuntoja ja tiloja ulkopuolisille sekd kunnan eri toimintojen tarpeisiin.
Témaén lisdksi myyddin kiinteistonhoitopalveluita Kittilin Vuokratalot Oy:lle, Levin vuokratalot Oy:lle sekd Van-
hustenkotiyhdistykselle. Vuokrahallinta-palvelu ostetaan Kittildin Vuokratalot Oy:Ita.
Perittdvissa vuokrissa huomioidaan hallinnon kustannukset, siivous- ja kiinteistonhoitopalvelut, 1ampd, sahko, vesi,
vakuutukset, jatehuolto ja alueiden kunnossapito seké vuosikorjaukset.
Ulkopuolisille vuokrattaessa huomioidaan lisdksi todellinen korjausvastuu ja 4,5% korko pddomalle, lukuun otta-
matta huonokuntoisia tai purettavia kohteita. Palvelutaloissa pyritddn kayttdimadn 3% korkoa padomalle, ellei mah-
dollisen avustuksen antaja ole muuta ehtoa médrittanyt.
Kunnan omassa kéytdssa olevien rakennusten osalta pddomavastike muodostuu rakennuksen poistosta ja poistamat-
tomalle pddomalle maksettavasta 1,491 % korosta. Korko on kunnan pitkaaikaisten lainojen keskikorko.
Palvelutalo Koivukodin asuntojen pddomavastike madrdytyy Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA:n vuok-
ranmédrdytymisohjeiden mukaisesti.
Koulukeskus alueen rakennushanke sitoo kiinteistéhallinnan resursseja toteutusaikaisesti, joten méaérdaikaista tyo-
voimaa lisdtdén. Koulukeskuksen valvoja palkataan méardaikaisena tdiden kéynnistyessa.
Toimistopalvelumuutos Kittilin Vuokratalot Oy:n kanssa véhentdd teknisen toimistopalveluresursseja 60% ja tekni-
sen toimen muun toimistopalvelujen tydméérén lisdéintymisen perusteella lisdtdédn toimistovirkailijan toimi.
Purettavia rakennuksia 2021:

o  Sirkan omakotitalo
Purettavat rakennukset 2022 — 2023

o Rivitalot Lanssitie H, Lanssitie E ja Lanssitie I

o  Lukkarin koulu (investointiosassa)

o  Pajarakennus (investointiosassa)

o Kiki
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Tehtidva/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Ravintopalvelu

ravintopalvelupaillikko

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan ravintopalveluiden tuottaminen sosiaali- ja terveydenhuoltoon, kouluille ja pii-

vikodeille
Tavoitteen kohteen mairit- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
tely
terveyskeskus linjasto lounas/€ 6,48 6,56 6,40 6,40 6,40
vanhainkoti linjasto lounas/€ 5,30 5,37 6,47 6,47 6,47
koulukeskus linjasto lounas/€ 3,22 3,66 3,71 3,71 3,71
Alakyld lounas/€ 7,73 8,40 7,19 7,19 7,19
Kaukonen lounas/€ 6,39 7,12 9,67 9,67 9,67
Raattama lounas/€ 14,38 14,33 12,37 12,37 12,37
Sirkka lounas/€ 4,56 5,46 4,21 4,21 4,21
Toiminnan Kysyntd ja laa- | Maira TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
juustiedot
terveyskeskus lounas/kpl 69517 70770 73500 73500 73500
koulukeskus lounas/kpl 132695 131080 122790 122790 122790
Alakyli, lounas/kpl 6827 6720 7280 7280 7280
Kaukonen lounas/kpl 9117 9090 5760 5760 5760
Raattama lounas/kpl 2515 2510 2495 2495 2495
Sirkka lounas/kpl 49249 51030 57680 57680 57680
Perustiedot TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS TS 2023

2022

Henkilosto:
Ravintopalvelupéillikko 1 1 1 1 1
vastaava ravitsemistyonte- 3 3 3 3 3
kiji
ravitsemistyontekiji 11 13 13 13 13
ravitsemistyontekija- 3 3 3 3 3
siivooja
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Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023
ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021
Toimintatuotot 1 838 999 1975 780 1 889 700 -4 1 889 700 1 889 700
Myyntituotot 1 838 999 1975 780 1 889 700 -4 1 889 700 1 889 700
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -1639434| -1877080| -1 859890 -1| -1859890| -1859 890
Henkilostokulut =757 368 -891 810 -896 780 1 -896 780 -896 780
Palvelujen ostot -82 075 -87 230 -88 090 1 -88 090 -88 090
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -637 712 -721 670 -694 900 -4 -694 900 -694 900
Avustukset
Muut toimintakulut -162 279 -176 370 -180 120 2 -180 120 -180 120
Toimintakate 199 565 98 700 29 810 -70 29 810 29 810
Poistot ja arvonalentumiset -9163 -31 050 -28 440 -8 -28 440 -28 440
Tilikauden tulos 190 402 67 650 1370 -98 1370 1370
Sisdiset kulut -169 482 -192 370 -198 350 3 -198 350 -198 350
Sisdiset tuotot 1797 763 1957 780 1 868 700 -5 1 868 700 1 868 700
Vyorytyserit -33 954 -40 710 -41 200 1 -41 200 -41 200

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Ruokahiivikki

Terveyskeskuksessa, Palvelutalo Padskyldssi, koulukeskuksella ja Sirkan koulun keittiolld otetaan kayttoon Fredman mo-

biilisovellus, johon kirjataan asiakkaiden jattdma hévikki seka tarjolla olleen ruuan havikki.

Nailld sovelluksilla pystytdén reakoimaan siihen, miké ruoka poistetaan ruokalistalta ja kuinka paljon eri keittidissd jad

hévikkia.

Henkilosto

Henkilostokuluihin vaikuttavat; eldkdityminen (uuden tyontekijén rekrytoiminen) ja varhennetun vanhuuseldkkeen sijais-
ten palkkaus(méériaikaisissa).

Kuel- varhaiseldkemenoperusteinen on pienennetty 15000 euroon 40000 eurosta, koska viimeksi v. 2018 on maksettu Kuel-
varhaiseldkemenoperusteista maksua.

Léhiruuan lisiiiminen

Télla hetkelld koulujen ruokalistalla seitsemén viikon ruokalistalla kolme kertaa ldhiruokaa poroa tai kalaa.

Lisdtddn poron tai kalan tai vélipalalla kdytettdvien marjojen kayttdastetta niin etté jotakin néistd on kerran viikossa ruokana
tai vélipalana. Tarkoittaen sitd, ettd ruokalistaa ja vilipalalistaa pdivitetdan.

Marjat ostetaan heiné- syyskuussa. Ostettavat marjat, joita koulut tulevat kdyttdméaan vélipalan valmistukseen tulee ostaa
terveyskeskuksen keittioon puhdistettuna ja misti ne sitten vieddén pakattuna vakuumiin ja pakastettuna koulujen keittiolle,
jotka eivét ole avoinna kesélla kaytettdvaksi vilipaloihin (Sirkan koulu ostaa itse marjat, on avoinna myos kesalld).
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Toimielin
Vastuuhenkilo
Tehtdva / Tulosalue

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Tekninen johtaja, rakennustarkastajat ja ympéristosihteeri
Rakennusvalvonta ja ympéristonhuolto

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maankéytto- ja rakennuslain ja -asetuksen nojalla annettujen méérdysten ja ohjeiden val-
vonta, sekd rakentamisen neuvonta. Kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen toimival-
taan kuuluvat lakisdateiset tehtdvét, yleisten ympéristdasioiden edistiminen ja siihen liit-
tyvd neuvonta sekd ympdriston tilan seuranta. Tavoitteena on hyvé rakennettu ymparistd
sekd rakentamisen laadun parantaminen sekd turvallinen ja terveellinen, puhdas elinym-
paristd, luontoarvojen sdilyminen sekd kestivin kehityksen edistdminen.

Tavoitteen kohteen miirit- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
tely

Sidhkoinen asiointi RV kayttoaste 100 % 100 % 100 %

Sidhkéinen arkistointi kayttdaste aloitettu 20% 20% 30 % 40 %
Lupien Kisittelyajat

rakennusvalvonta vrk 30 30 30 30 30
ympiiristoluvat kk 3-12 4-12 4-12 4-12 4-12
poikkeamisluvat kk 3 4 4 4 4
maa-ainesluvat kk 3 4 4 4
Rakennusjirjestyksen uusi- | KValt hyv. kesken kesken hyviksytty

minen

Rakennusvalvonnan taksa KH hyv. hyviksytty hyvaksytty hyvéksytty
Ympiristonsuojelumii- Kvalt hyv. kesken hyviaksytty | hyviaksytty

riykset

Ympiéristonsuojelutaksat KH hyv. hyvéksytty | valmisteilla | hyvaksytty | hyvéksytty

Sidhkéinen asiointi ympiéris- | kdyttoonotto | valmisteilla | kesken aloitettu kaytossd
tonsuojelu

Sidhkéinen asiointi maa-ai- | kdyttoonotto aloitettu kéytossd
nesasiat

Toiminnan kysyntd ja laa- TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
juustiedot

Rakennus, toimenpide-, mai- 282 320 320 320 320
sematyd ja purkamisluvat

Ilmoitukset 6 30 30 30 30
Viranhaltijapédtokset 435 480 480 480 480
Poikkeamisluvat ja 46 50 50 50 50
suunnittelutarveratkaisut

Katselmukset 482 750 750 750 750
Ympiristoluvat uudet 4 5 5 3 3
Ympiristoluvat voimassa 24 29 29 25 20
Rekisterdidyt tai ilmoituk-

sen varaiset kohteet voim. 13 17 17 20 22

YSL ym. ilmoitukset 18 12 12 12 12
Kiéynnit ja tarkastukset 36 100 60 60 60
Maa-ainesluvat 5 6 10 3 3
Maa-ainesluvat kiytossa 62 50 52 54 50
Perustiedot TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Henkilosto:

Rakennustarkastajat 3 3 3 3 3
Ympiristosihteeri + -tarkastaja 1 2 2 2 2
Toimistotyontekiji 1 2 2 2 2
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Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 480 988 455 000 402 000 -12 402 000 402 000
Myyntituotot 14 346 15000 15 000 0 15000 15000
Maksutuotot 445 642 440 000 387 000 -12 387 000 387 000
Tuet ja avustukset 21 000
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -499 363 -613 820 -513 180 -16 -513 180 -513 180
Henkilostokulut -381 053 -464 720 -382 970 -18 -382 970 -382 970
Palvelujen ostot -81 576 -101 480 -82 650 -19 -82 650 -82 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 650 -11 600 -11 000 -5 -11 000 -11 000
Avustukset
Muut toimintakulut -32 084 -36 020 -36 560 1 -36 560 -36 560

Toimintakate -18 375 -158 820 -111 180 -30 -111 180 -111 180

Poistot ja arvonalentumiset -3616 -1 990

Tilikauden tulos -21 991 -160 810 -111 180 -31 -111 180 -111 180
Sisdiset kulut -41 494 -35 050 -36 110 3 -36 110 -36 110
Sisdiset tuotot 23283

Vyorytyserét -8 856 -13 230 -13 010 -2 -13010 -13 010

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Sahkoinen asiointi (Lupapiste) on ollut rakennusvalvonnan kaytdssd vuodesta 2016. Kaikki hakemukset késitellddn Lupapisteen
kautta ja myds paperilla jatetyt hakemukset siirretddn sahkoiseen jarjestelmaédn. Rakennusvalvonta ohjelma KuntaNet7 toimin-
taympéristd muuttuu jélleen 2021 aikana ja ohjelmasta tulee uusi versio.
Uusi rakennusjérjestys vahvistetaan 2021.
Rakennusvalvonnan henkiléméira on kolme rakennustarkastajaa, toimistovirkailija ja yhteinen toimistovirkailija ympéristo-

valvonnan kanssa.

Rakennusvalvonnan taksat tarkistetaan vuodelle 2021.

Ympéristdvalvonnan uusi vakituinen virka vahentia ostettujen palvelujen tarvetta (mm. ndytteenoton tekeminen konsulteilla).
Liséksi viran katsotaan tehostavan toimintaa niin, ettd voidaan etsid uusia siédstokohteita vuoden 2022 budjettiin. Méaéraaikai-
sen ympdristotarkastajan palkka siirretddn vakinaisten viranhaltijoiden palkkaan. Ympéristdvalvonnan henkiloméaard on yksi

ympéristosihteeri ja yksi ympéristotarkastaja. Ympéristovalvonnan budjettiin on my6s otettu mukaan osa vakinaisen sihteerin

palkasta.
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Kideve Elinkeinopalvelut

1. Toimialan toiminnan kuvaus

Kideve kehittda aluetta ja sen elinkeinoelamaa toteuttamalla EU-rahoitteisia kehityshankkeita yh-
teistydssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myos Kittilan alueen yrityksille tietoa yrittajyy-
desta ja yrityspalveluista sekad opastaa yrittdjia ja yrittdjiksi aikovia eteenpain. Kehittamishankkei-
den Iahtokohtana on alueen, yritysten ja toimialojen tarpeet, jonka vuoksi niiden toteuttamisessa
yhteistyolla alueen muiden toimijoiden kanssa on keskeinen merkitys. Kideven toteuttamien kehit-
tamishankkeiden taustana on Kittilan kuntastrategia, Kittilan elinkeinopoliittinen ohjelma ja Levi 4 —
kehittamissuunnitelma.

2. Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset

Kuntastrategian 2018 — 2025 visio on Kittila — puhdasta kultaa. Kunnan arvoja ovat luonto, inhimilli-
syys, vieraanvaraisuus ja edelldkavijyys. Kunnan visio ja arvot ovat osana elinkeinopoliittista ohjel-
maa ja Levi 4-kehittamissuunnitelmaa, jotka ohjaavat Kideve Elinkeinopalveluiden toimintaa. Kide-
ven tyodssa ja projekteissa edistetdan naita arvoja ja asioita jokapaivaisessa tyossa. Kuntastrategiaan
on valittu painopistealueet ja seuraavassa tuodaan esiin tiivistetysti esimerkkeja siita, kuinka Kideve
edistdd vuonna 2021 kuntastrategian painopistealueita:

1) Yhteiséllinen ja osallistava Kittila

Vuosittain Kideve jarjestaa lukuisia yrityksille suunnattuja tilaisuuksia seka Kittildssa jarjestettavia
yleis6tapahtumia yhteistydssa yhteistyokumppanien kanssa. Vuosittain Kideven yksin tai yhteistyo-
kumppanien kanssa yrityksille jarjestamissa tyopajoissa, seminaareissa ja tilaisuuksissa on satoja
osallistujia seka suurelle yleisolle jarjestettavissa tapahtumissa on useita tuhansia osallistujia. Vuon-
na 2021 jatketaan tyopajojen, tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestamista huomioiden tarkasti ko-
ronaturvallisuutta koskevat suositukset ja ohjeet. Vuonna 2020 suuri osa yritystapahtumista on siir-
retty verkon valityksella jarjestettavaksi ja tama on koettu hyvaksi tavaksi jarjestaa yritystilaisuuksia
vallitsevassa tilanteessa. Yhteisollisyyden edistamiseksi Kideve yllapitaa Kittilan yhdistysrekisteria ja
myontaa toiminta-ja viestintaavustusta kylayhdistyksille. Lisaksi erityisesti Kideven kehittamishank-
keissa jarjestetaan kyselyita, joissa pyritadan osallistamaan laajasti toimijoita kehittamiseen. Yhteisol-
lisyyden ja osallistamisen edistamiseksi Kideve viestii toiminnastaan internet-sivuilla www.kideve.fi
seka Facebook-sivuillaan seké aiheesta riippuen myds muissa kanavissa ja printtimediassa.

2) Positiivinen viestinta ja imago

Kaikessa viestinndssaan Kideve Elinkeinopalvelut haluaa viestia Kittildsta positiiviseen savyyn ja ra-
kentaa alueelle positiivista imagoa. Kideven henkil6std on myos sitoutunut tdhan ja henkil6sto pyrkii
olemaan helposti ldhestyttdavaa ja asiakaspalvelualttiita. Kidevelld on useita asiakasryhmia ja heita
pyritdan palvelemaan ammattitaidolla parhaan osaamisen mukaan. Alueelle sijoittuville annetaan
neuvontaa seka pyritdan tekemaan heidan olonsa tervetulleeksi kuntaan. Kideve laatii tiedotteita
erityisesti ajankohtaisista kehittamisteemoista seka yllapitaa useita nettisivuja seka sahkoisia palve-
luita. Kideven yllapitdmat nettisivustot ovat muun muassa seuraavat: www.kideve.fi,
www.kittilanpalvelut.fi, www.kittilanyhdistykset.fi, www.lapinruokapiste.fi, www.laplandstone.com,
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rylk.kideve.fi ja www.staalonfestit.fi. Lisdksi paivitetdan aiemmin tuotettuja esitteitd muun muassa
Kittilan kyldesitetta.

3) Huomio hyvinvointiin

Yritykset ja tyopaikat luovat hyvinvointia alueelle. Kideven tarkein asiakasryhma on alueen yritykset
ja yritysten tarpeet otetaan huomioon toimintaa suunniteltaessa. Kestdva kehitys on vuonna 2021
tarked kehittdmisteema sisaltden kestavyyden eri ndkokulmat: ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen
ja kulttuurinen kestavyys. Vuonna 2021 Kidevelld on tavoitteena luoda Kittilan kestdvan matkailun
verkosto, maarittaa siihen liittyvat toimintalinjaukset seka tiivistaa yhteistyota kestdavan kehityksen
edistamiseksi. Kasvua kestavastda matkailussa —hankkeessa edistetdan useilla toimenpiteilld matkai-
lun kestdvyytta alueella.

4) Viihtyisd ymparisto ja hyvat kulkuyhteydet

Vuonna 2021 Kidevella on kdynnissa Kestavan liikkkumisen palveluiden ekosysteemi —hanke yhteis-
tyossa Lapin yliopiston kanssa. Hankkeen tavoitteena on kehittaa Lapin joukkoliikennepalveluille
uusia yhteistydmalleja seka tavoitteena on edistdaa Pohjois-Suomen digitaalisen aikataulu-ja reittiop-
paan syntymista. Kideve toteuttaa Levin pyorailymatkailun kasvuohjelma —hanketta, jonka paata-
voitteena on tukea Levin ympadrivuotista matkailua ja parantaa yritysten liiketoimintaymparist6a
Levin alueella pyorailymatkailua kehittamalla. Hankkeen lopputuloksena syntyy suuntaviivat ja konk-
reettiset toimenpide-ehdotukset pyorailymatkailun kehittamiselle alueella tulevina vuosina. Lisaksi
yllapidetaan ja tuotetaan sisaltéa Rakennetun ympariston laatukasikirjaan, joka 16ytyy sivustolta
rylk.kideve.fi. Kideven tuottamaa Lapin luonnonkiven kasikirjaa www.laplandstone.com yllapidetaan
ja paivitetaan myds vuonna 2021.

5) Yritysmyonteisyys ja elinvoimatyo

Yritysmyonteisyys ja elinvoimatyo ovat tarkeimmat lahtokohdat Kideve Elinkeinopalveluiden toimin-
nalle. Ndiden asioiden eteenpdin viemiseksi vuonna 2021 Kideve Elinkeinopalvelut hyédyntaa ulko-
puolista EU-rahoitusta kehittdmistoiminnassaan toteuttamalla kdynnissa olevia kehittamishankkeita
seka suunnittelemalla uusia hankkeita tulevalle EU-rahoituskaudelle. Kideve toimii tiiviissa vuorovai-
kutussuhteessa alueellisen elinkeinoelaman ja muiden elinkeinoelamaa kehittavien organisaatioiden
kanssa seka kehittamishankkeiden kautta etta yritysneuvonnassa.

Yrityksille suunnatuissa palveluissa keskitytdaan toimivien ja aloittavien yritysten neuvontaan varsin-

kin tilanteessa, jossa koronapandemia on koskettanut alueen yrityksia laajasti. Neuvontatilaisuudet

sisdltavat aloittavien yritysten osalta muun muassa liikeidean kartoittamista, liiketoimintasuunnitel-
maan liittyvaa neuvontaa, yhtiomuodon suunnittelua seka muita yrityksen alkuvaiheeseen liittyvien

asioiden opastusta. Jo toiminnassa olevien yritysten neuvonnassa aiheena ovat muun muassa yritys-
ten muutostilanteet ja kehittamistoimenpiteet. Yritysneuvonnassa tehdaan tiivista yhteisty6ta seu-

dullisen yrityspalveluverkoston kanssa.

6) Digitaalisuuden kehittaminen
Kideve Elinkeinopalvelut jarjestda alueen yrityksille koulutuksia ja tyépajoja digitaalisuuden kehitta-

miseksi. Lisaksi tuotetaan sisaltda ajankohtaisista aiheista omiin digitaalisiin kanaviin. Henkil6sto
suhtautuu avoimesti uusiin digitaalisiin tapoihin tehda tyota ja tuottaa palveluita.
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Toimielin
Tehtéivé/Tulosalue
Vastuuhenkilo

KUNNANHALLITUS

Kideve Elinkeinopalvelut

Elinkeinojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kideve Elinkeinopalvelut kehittdd aluetta ja sen elinkeinoeldmié toteuttamalla kehitys-
hankkeita yhteisty0ssd alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myos Kittildn alueen
yrityksille tietoa yrittdjyydesti ja yrityspalveluista seké opastaa yrittéjid ja yrittdjiksi aiko-

via eteenpéin.

Tavoitteen koh- | Mittari TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
teen midrittely

Elinkeinopalvelui- | Suorien  asiakas-

den toiminta kehit- | kontaktien  luku- n. 80 % vih. 60 % vih. 60 % | vdh. 60 % | vdh. 60 %
tad aluetta ja madra yritys- yrityskannas- yrityskan- yrityskan- yrityskan-
toimialoja. kannasta ta nasta nasta nasta
Elinkeinopalvelut Elinkeinopalvelui- n. 90 %

ovat tunnettuja ja den tavoitettavuus yritys- vih. 80 % viah. 80 % | vdh. 80 % | vdh. 80 %
helposti saavutet- kan- yrityskannas- yrityskan- yrityskan- yrityskan-
tavia. nasta ta nasta nasta nasta
Perustiedot: TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | TS 2022 TS 2023
Henkilosto:

Elinkeinojohtaja 1 1 1 1 1
Projektipaallikko 2 2 1 1 1
Kehittdmisasiantuntija 1 1 1

Tiedottaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Projektisihteeri 1 1 1 1 1
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3. Sitovat taloudelliset tavoitteet

Talous TP 2019 TA 2020 TAES 2021 | Muutos -% | TS 2022 TS 2023

ulkoinen ja sisdinen sis. Muutokset 2020-2021

Toimintatuotot 73 681 136 500 133 200 -2 133 200 133 200
Myyntituotot 15 428
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 58 253 136 500 133 200 -2 133 200 133 200
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -392 250 -613 080 -607 570 -1 -607 570 -607 570
Henkilostokulut -206 234 -305 980 -310 950 2 -310 950 -310 950
Palvelujen ostot -144 945 -262 880 -250 090 -5 -250 090 -250 090
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 961 -8 000 -8 800 10 -8 800 -8 800
Avustukset -11755 -15 800 -13 000 -18 -13 000 -13 000
Muut toimintakulut -18 355 -20 420 -24 730 21 -24 730 -24 730

Toimintakate -318 569 -476 580 -474 370 0 -474 370 -474 370

Poistot ja arvonalentumiset -1248

Tilikauden tulos -319 817 -476 580 -474 370 0 -474 370 -474 370
Sisdiset kulut -25 846 -26 150 -30 070 15 -30 070 -30 070
Sisdiset tuotot

Vyorytyserét -9250 -9 520 -9 500 -9 500 -9 500

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tarpeet elinkeinojen kehittdmisen suhteen lahtevat kolmelta tasolta; alue-, toimiala- tai yritystasolta. Alueen
kehittaminen liittyy erityisesti Kittilan yritysten toimintaympaériston kehittamiseen. Toimialakehittdminen pe-
rustuu alueen yritysverkostoihin liittyvadn kehittdmiseen, yrityskehittdmisen osalta pyritdan 16ytamaan yrityk-
selle toimenpiteet yrityspalveluverkoston kautta. Kittildn elinkeinoelaméan kehittdmiseksi suunnitellaan ja to-
teutetaan EU-rahoitteisia kehittamishankkeita yhteistydokumppanien kanssa. Kideven vuoden 2021 hankkeet
sekda muu toiminta tukevat kuntastrategian tavoitteiden toteutumista varsinkin strategian painopistealueen
yritysmyonteisyys ja elinvoimatyon osalta. Kestdva kehitys sen eri muodoissa, vahahiilisyys, digitaalisuus ja
yritysten kehittyminen ja selviytyminen koronapandemiasta ovat erityisena painopisteena toiminnassa vuonna
2021.

Aluetta ja toimialoja kehittdvan EU-rahoituksen sekd muun mahdollisen rahoituksen hyédyntaminen sisaltaa
hankesuunnitelmien laadinnan, yhteistydkumppanien haun, rahoituksen hakemisen, rahoitusneuvottelut seka
hankkeiden toteuttamisen ja raportoinnin. Kittilan yrityskentta voidaan jakaa eri toimialoihin, joiden puitteissa
yritykset muodostavat yritysverkostoja. Jotta Kittildssa toteutettavat elinkeinopoliittiset kehittamistoimenpi-
teet olisivat vaikutuksiltaan mahdollisimman tehokkaita, on ne jarkevaa suunnitella ndiden yritysverkostojen
tarpeita silmélla pitden. Kun toimenpiteilld pyritdan kehittdmaan kokonaista toimialakohtaista yritysverkostoa,
annetaan samalla mahdollisuus laajalle yrityskannalle kehittaa toimintaansa.

Henkiloston tehtavat sisaltdavat muun muassa elinkeinopalveluiden jarjestdmisen, esimerkiksi kehittdmishank-
keiden suunnittelun, rahoitusvaihtoehtojen seurannan, hankesuunnitelmien laadinnan, rahoituksen suunnitte-
lun ja hakemisen, hallinnoinnin, hankkeiden toteuttamisen ja raportoinnin, ohjausryhmatyoskentelyn ja val-
vonnan, yritysten neuvonnan yhteistyossa seudullisen yrityspalveluverkoston kanssa, elinkeinoja tukevien
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tapahtumien jarjestamisen, yrityksille suunnattujen tilaisuuksien jarjestamisen, paikkakunnalle sijoittuvien
avustamisen sekd maaseutuelinkeinojen kehittamismaararahojen jakamisen.

Elinkeinoeldmaa ja aluetta kehittdvat toimenpiteet vuonna 2021:

- Yritysten ohjaus ja neuvonta seudullisen yrityspalveluverkoston kanssa yhteistydssa

- Yrityksille suunnattujen tilaisuuksien jarjestaminen

- Elinkeinoelamaa tukevien tapahtuminen toteuttaminen ohjeistusten ja suositusten mukaisesti
- Alueen yritysten selviytymisen ja kehittdmisen edistdminen

- Kittilan palveluhakemiston ylldpito

- Elinkeinoelamaan liittyvien lausuntojen antaminen

- Elinkeino-ohjelman laadinta, ylldpito ja pdivittdminen

- Tiedottaminen, viestinta ja sahkodisten kanavien yllapito

- EU-rahoitteisten kehittdmishankkeiden toteuttaminen, suunnittelu ja rahoituksen hakeminen

4. Kehittamistoimenpiteet
Vuonna 2021 Kideve Elinkeinopalveluilla on kdynnissa seuraavat EU-rahoitteiset kehittamishankkeet:

- Kasvua kestavasta matkailusta
- Yritysryhmahanke kesamatkailun kehittamiseksi
- Kestavat lilkkkumisen palvelut yhteistydssa Lapin Yliopiston kanssa.

Vuonna 2021 alkaa uusi EU-ohjelmakausi ja uusiin rahoitushakuihin Kideve Elinkeinopalvelut suun-
nittelee rahoitushakemuksia huomioiden Kittilan kuntastrategian, elinkeinopoliittisen ohjelman seka
Levi 4 —kehittamissuunnitelman painopisteet. Yritysneuvonnassa keskitytaan ajankohtaisiin aiheisiin
ja pyritaan reagoimaan nopeasti vallitseviin tilanteisiin, jotka aiheutuvat koronapandemiasta.

5. Riskit ja niiden hallinta
Koronapandemialla on ollut suuret vaikutukset Kittilan elinkeinoelamaan ja yrityksiin. Suurimpana
riskind vuonna 2021 on koronapandemian pitkittyminen ja siitad aiheutuvat vaikutukset alueen yri-

tyksiin. Toisena riskina Kideve Elinkeinopalveluissa on henkildstoon kohdistuvat riskit, koska pienessa
tiimissa ei ole juurikaan sarkymavaraa tai mahdollisuuksia sijaisjarjestelyille.
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3 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, miten kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan ja hallinnon menoihin,
rahoituseriin seka kayttéomaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Toimintatuotot

Toimintatuotot laskevat ensi vuodelle 2,4 % kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna. Toimintatuotoissa

suurimmat muutokset ovat avustuksissa valtiolta (+507 teur), terveyskeskuksen avohoidon

ladkaripalvelujen tuotoissa (-154 teur) ja maankayttokorvausten tuloutuksissa (-104 teur).

Toimintakulut

Toimintakulut laskevat talousarvioesityksen mukaan yhteensa 0,6 % vuoden 2020 talousarvioon verrattuna.
Henkilostokulut muodostavat 48 % toimintakuluista ja palvelujen ostot 38 %. Muiden kululajien osuus on

vain 14 %.

Henkilostokulut ja niiden muutokset toimialoittain ovat seuraavat:

Muutos Muutos | Muutos-

TP2019- Muutos-% | TA2020- | % 2020-
1000 euroa TP2019 TA2020 TAES2021 2021 2019-2021 2021 2021
Sosiaali- ja terveyslautakunta 10 251 11113 10701 449 44 % -413 3,7%
Koululautakunta 9305 9 868 9 847 541 5,8 % -22 -0,2%
Tekninen lautakunta 2 706 3255 3178 472 17,4 % -77 -24%
Kunnanhallitus 2313 2480 2574 261 113 % 93 3,8%
Vapaan sivistystyon lautakunta 1787 1962 1999 213 11,9 % 37 19%
Kideve elinkeinopalvelut 206 306 311 105 50,7 % 5 1,5%
Rakennus-ja ymparistolautakunta 381 465 383 2 0,4% -82| -17,7%
Tarkastuslautakunta 3 6 6 3 106,9 % 0 -6,3%
Keskusvaalilautakunta 41 0 20 -22 -52,7% 20
Yhteensa 26 995 29 458 29 018 2023 7,5% -440 -1,5%
Palvelujen ostot (ulkoiset) ja niiden muutokset toimialoittain ovat seuraavat:

Muutos Muutos | Muutos-

TP2019- | Muutos-% | TA2020- | % 2020-
1000 euroa TP2019 TA2020 TAES2021 2021 2019-2021 2021 2021
Sosiaali- ja terveyslautakunta 14174 13989 14 225 51 0,4 % 236 1,7%
Koululautakunta 1471 1440 1496 25 1,7% 56 3,9%
Tekninen lautakunta 2487 3344 3160 673 27,1% -184 -55%
Kunnanhallitus 2836 3129 3054 218 7,7% -75 -2,4%
Vapaan sivistystyon lautakunta 489 548 605 116 23,7% 57 10,4 %
Kideve elinkeinopalvelut 125 257 245 120 96,0 % -12 -4,7 %
Rakennus-ja ymparistdlautakunt 70 98 80 10 14,3 % -18] -18,4%
Tarkastuslautakunta 22 32 32 10 44,1 % 0 -0,9%
Keskusvaalilautakunta 5 0 9 4 80,0% 9
Yhteensa 21679 22 837 22 906 1227 57% 69 0,3%
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Verotulot

Kittilan kunnan veroprosentit ovat vuonna 2021 seuraavat:
Kunnan tulovero 20,25 %

Yleinen kiinteistovero 1,16 %

Vakituiset asuinrakennukset 0,43 %

Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,20 %

Voimalaitokset 3,1 %

Talousarvioesityksessa verotulojen arvioidaan kasvavan noin 0,8 miljoonaa euroa vuoden 2020
talousarvioon verrattuna. Verotulojen ennustaminen on koronaepidemian myota entista haastavampaa.
Ennuste perustuu vuoden 2020 toteutumaan, Kuntaliiton arvioimaan verotulojen kehitykseen ja kunnan
omiin arvioihin, joissa pyritty huomioimaan koronaepidemian vaikutuksia matkailuun.

1000 euroa TP 2019 TA 2020 TA2021

Kunnan tulovero 20938 20495 20500
Yhteisovero 2580 2400 2300
Kiinteistovero 7034 7 100 7 990
Verotulot yhteensa 30552 29 995 30790

Valtio on kohdistanut kunnille tukitoimia koronaepidemian negatiivisten vaikutusten pienentamiseksi.
Esimerkiksi yhteisdveron jako-osuuden nostettiin maardaikaisesti ensi vuoden loppuun asti 10 %-yksikolla.
Sen lisaksi varhaiskasvatusmaksujen alentamiset kompensoidaan kunnille valtion toimesta niin, etta
yhteiséveron jako-osuutta nostetaan 2 %-yksikolla.

Kiinteistéveron osalta siirryttiin vuoden 2020 aikana verotuksen joustavaan valmistumiseen. Tama
tarkoittaa sita, ettd eri kiinteistonomistajilla verotus valmistuu toukokuusta alkaen eri aikaan. Verotus
valmistuu kuitenkin viimeistaan lokakuun lopussa. Samaan aikaan kiinteistoverotuksessa on siirrytty
verottajan toimesta kayttdmaan uutta tietojarjestelmaa. Yli 170 euron kiinteistoveroissa vero eraantyy
kahdessa maksuerassa, eli lokakuussa valmistuvan verotuksen viimeiset maksuerat suoritetaan
helmikuussa 2021. Kiinteistoverotus toimitetaan vuodesta 2020 alkaen yhteis6jen osalta niiden
kotikunnassa, kun aiemmin maksuunpano on tehty kiinteiston sijaintikunnan mukaan. Suurten
veronmaksajayhteisojen, jotka omistivat kiinteistdja useissa kunnissa, 2020 kiinteistoverotus viivastyi
kokonaisuudessaan siihen saakka, kunnes kaikkien kiinteistdjen tiedot on tarvittaessa korjattu. Edella
mainittujen tekijoiden yhteisvaikutuksen takia verotus valmistuu huomattavan suurella osalla kiinteistoista
alkuperdisesti arvioitua myohemmin vasta syys-lokakuussa. Tama tarkoittaa sitd, ettd tammi-helmikuussa
2021 kertyisi valtakunnallisesti jopa 200 miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistoveroa. Tama vahentaa
vastaavasti arviota tdana vuonna kertyvasta kiinteistoverosta. Kuntaliitosta saadun tiedon mukaan karkeasti
arvioiden kiinteistdveron kertyma jaa vuonna 2020 10 % ennustettua alemmaksi. Tama tarkoittaisi Kittilan
kunnan osalta, etta noin 700.000 euroa siirtyisi kiinteistoverotuloja vuodelta 2020 ensi vuodelle. Tama on
huomioitu talousarvioesityksessa.
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien arvioidaan Kuntaliiton ennakollisten laskelmien perusteella kasvavan Kittilan kunnan
osalta noin 0,4 miljoonaa euroa vuoden 2020 talousarvioon verrattuna. Valtionosuuksien uusimmat
ennusteet on huomioitu talousarvioesitykseen.

Valtio tukee huomattavasti kuntia vuosina 2020-2021 koronaepidemian vaikutuksiin liittyen.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut
asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Tama toteutetaan tasaamalla kuntien valisia
eroja palvelujen jarjestamisen kustannuksissa seka tulopohjissa.

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja
kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Vuodesta 2020 lahtien kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot erotetaan peruspalvelujen
valtionosuudesta ja maksetaan omalta valtiovarainministerion momentiltaan.

Rahoitustuotot ja -kulut

Nettorahoitustuottojen arvioidaan laskevan noin 363.000 euroa. Lasku aiheutuu siita, ettei Levi Ski Resort
todennakdisesti maksa ensi vuonna osinkoa ja Ounastahti kehittamiskuntayhtyman ylijaaman tuloutuksen
maara pienenee.
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TULOSLASKELMA ULKOINEN TP 2019 TA2020+ TAES 2021 Muutos-% TS 2022 TS 2023
LISAMAARARAHAT 2020-2021

Toimintatuotot

Myyntituotot 889 843 943 050 1091 350 15,7 1091 350 1091 350

Maksutuotot 3605 962 4160 960 3402 180 -18,2 3402 180 3402 180

Tuet ja avustukset 1431846 947 280 1422 640 50,2 1422 640 1422 640

Muut toimintatuotot 1802 812 2315970 2246 870 -3,0 2246 870 2246 870
Toimintatuotot 7 730 463 8367 260 8 163 040 -2,4 8163 040 8163 040
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -21728972 -23 466 530 -23289 548 -0,8 -23 624 318 -23 624 318

Muut henkildstosivukulut -5692 325 -6 266 070 -5943 360 -5,2 -6 062 500 -6 062 500

Henkilostokorvaukset 424 418 273 820 214 470 -21,7 214 470 214 470
Henkilostokulut -26 996 879 -29 458 780 -29018 438 -1,5 -29 472 348 -29472 348
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -12 728 452 -12 292 510 -12 483 300 1,6 -12 583 300 -12 583 300

Muiden palvelujen ostot -8951 093 -10 543 230 -10 422 480 -1,1 -10 402 480 -10 402 480
Palvelujen ostot -21 679 545 -22 835740 -22.905 780 0,3 -22 985 780 -22 985 780
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 434577 -4 669 470 -4927 730 5,5 -4902 730 -4902 730
Avustukset -2502 519 -2 682 860 -2637 670 -1,7 -2632670 -2632670
Vuokrat -507 168 -751910 -691 570 -8,0 -691 570 -691 570
Muut toimintakulut -262 977 -192 315 -92 740 -51,8 -92 740 -92 740
Toimintakulut -56 383 665 -60 591 075 -60 273 928 -0,5 -60 777 838 -60 777 838
Toimintakate -48 653 202 -52 223 815 -52 110 888 -0,2 -52 614 798 -52 614 798
Verotulot 30552528 29995 000 30 790 000 2,7 30 790 000 30 790 000
Valtionosuudet 22 867 344 23219950 23821971 2,6 23821971 23821971
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 434 0 0 0

Muut rahoitustuotot 1585510 1679 630 1269 130 -24,4 1269130 1269130

Korkokulut -176 594 -210 000 -160 000 -23,8 -160 000 -160 000

Muut rahoituskulut -2861 -3200 -6 500 103,1 -6 500 -6 500
Vuosikate 6173 159 2 457 565 3603713 46,6 3099 803 3099 803
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2799 357 -2 582 360 -2 857 840 10,7 -2 857 840 -2 857 840
Tilikauden tulos 3373 802 -124 795 745 873 -697,7 241 963 241963
Poistoeron lisdys(-)tai vahennys (+) 161729 159 630 136 190 -234,4 136 190 136 190
Varausten lisdys (-)tai vahennys (+)
Tilikauden yli/alijiémé 3535531 34 835 882 063 2432,1 378 153 378 153
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TULOSLASKELMA TP 2019 TA2020+ TAES 2021 Muutos-% TS 2022 TS 2023
ULKOINEN/SISAINEN LISAMAARARAHAT 2020-2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 4334785 3684 840 3694 580 0,3 3694 580 3694 580
Maksutuotot 3688 745 4219 620 3464 810 -17,9 3464 810 3464 810
Tuet ja avustukset 1271846 947 280 1422 640 50,2 1422 640 1422 640
Muut toimintatuotot 6384 248 7 489 430 7 610 400 1,6 7 610 400 7 610 400
Toimintatuotot 15 679 625 16 341 170 16 192 430 -0,9 16 192 430 16 192 430
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -21728 974 -23 466 530 -23 289548 -0,8 -23 624318 -23 624 318
Muut henkildsivukulut -5 692 325 -6 266 070 -5943 360 -5,2 -6 062 500 -6 062 500
Henkilostokorvaukset 424 419 273 820 214 470 -21,7 214 470 214 470
Henkiléstokulut -26 996 880 -29 458 780 -29 018 438 -1,5 -29472 348 -29 472 348
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -12 728 452 -12 292 510 -12 483 300 1,6 -12 583 300 -12 583 300
Muiden palvelujen ostot -12307 515 -13331 150 -13 073 200 -1,9 -13 053 200 -13 053 200
Palvelujen ostot -25 035967 -25 623 660 -25 556 500 -0,3 -25 636 500 -25 636 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 434 577 -4 669 470 -4 927 730 5,5 -4902 730 -4 902 730
Avustukset -2502 519 -2 682 860 -2637 670 -1,7 -2632670 -2632670
Vuokrat -5 099 906 -5937 900 -6 070 240 2,2 -6 070 240 -6 070 240
Muut toimintakulut -262 977 -192 315 -92 740 -51,8 -92 740 -92 740
Toimintakulut -64 332 826 -68 564 985 -68 303 318 -0,4 -68 807 228 -68 807 228
Toimintakate -48 653 202 -52 223 815 -52 110 888 -0,2 -52 614 798 -52 614 798
Verotulot 30552528 29995 000 30 790 000 2,7 30790 000 30 790 000
Valtionosuudet 22 867 344 23219950 23821971 2,6 23821971 23821971
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 434 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 1585510 1679 630 1269130 -24,4 1269130 1269 130
Korkokulut -176 594 -210 000 -160 000 -23,8 -160 000 -160 000
Muut rahoituskulut -2 861 -3200 -6 500 103,1 -6 500 -6 500
Vuosikate 6173 159 2457 565 3603713 46,6 3099 803 3099 803
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2794 541 -2 582 360 -2 857 840 10,7 -2 857 840 -2 857 840
Arvonalentumiset -4 816
Tilikauden tulos 3373802 -124 795 745 873 -697,7 241963 241963
Poistoeron lisdys(-)tai vdhennys (+) 161729 159 630 136 190 136 190 136 190
Varausten lisdys (-)tai vdhennys (+)
Tilikauden yli/alijéémé 3535531 34 835 882 063 2432,1 378 153 378 153
Tuloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot / toimintakulut, % -24,4 % -23,8% -23,7% -23,5% -23,5%
Vuosikate / poistot, % 220,9% 95,2 % 126,1% 108,5 % 108,5 %
Vuosikate euroa / asukas 957 381 558 480 480
Asukasmaara 6453
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4 Investointiosa

Investoinneissa varataan maararahat kiintedn omaisuuden ostoon, aineettomiin kayttooikeuksiin,

pienhankintarajan ylittdvien hankintojen suorittamiseen seka talo- ja yhdyskuntatekniikan rakentamiseen.

Pienhankintaraja on 10 000 € (Kh §322/2010). Investointeihin kohdistuvat tulot esitetddn investointiosassa
lukuunottamatta maankayttosopimustuloja, jotka esitetdan sulkeissa () ja tuloutetaan kayttépuolelle.

INVESTOINNIT YHTEENSA TAES2021 TS2022 TS2023
Menot -6 696 000 -15412000 -11 640000
Tulot 660 000 270 000 18 000
Netto -6 036 000 -15142000 -11622 000
Maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 246 000 2318000 993 000
Kokonaisvaikutus yhteensd -5790 000 -12824 000 -10629 000
Kiinted omaisuus

Maanhankinta -100 000 -100 000 -100 000
Aineeton kdyttéomaisuus

Kunnanhallituksen varaus osakkeisiin ja osuuksiin -5 000 -5 000 -5 000
Reittitoimitukset -10 000 -10 000 -10 000
Kunnan osuus Kéngds-Hanhimaa maantien paranta-

miseen ja kevyen lilkenteen vaylan rakentamiseen -450 000 -300 000

Aineeton kdyttéomaisuus yhteensa -465 000 -315 000 -15 000
ICT-ohjelmistot ja - laitteet

ICT-hankinnat yhteensa (liite 1) -515 000 -150 000 -150 000
Irtain omaisuus TAES2021 152022 152023
Yleishallinto

* Tyopajan sahkopoydat -20 000

Perusopetus

* koulukeskuksen kalusteet -580 000
Lukion alakerran kalusteet -80 000
Kiinteistopalvelut

* varavoimakoneet -30 000 -80 000
Ateriapalvelut

* terveyskeskus, uuni 2 kpl -10 000 -10 000

* allergiakeittion kalusteet -50 000
* Paaskylan palvelutalon uuni -10 000
Liikennevaylat

* puominosturiauto -100 000

Irtain omaisuus yhteensa -160 000 -90 000 -720 000
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Yhdyskuntasuunnittelu TAES2021 TS2022 TS2023
Kirkonkylan katujen rakentaminen (liite 2) -80 000 -790 000 -550 000
-80 000 -790 000 -550 000
*investointivaraus (tilanne 31.12.2018) yht. 380 000 e
Levin katujen rakentaminen ja saneeraus (liite 3) -1 535 000 -4715000 -2 065 000
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle yht. 176 000 2 248 000 923 000
-1 359 000 -2 467 000 -1 142 000
*investointivaraus (tilanne 31.12.2018) yht. 1.620 000 e
Yleisten- ja katualueiden hankinta, menot -20 000 -20 000 -20 000
Kt 79 uudist. Kirkonkylan kohdalla, kunnan osuus -400 000
Reitit
Moottorikelkkareitit (liite 4) -30 000 -30 000 -30 000
maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 20000 20000 20000
netto -10 000 -10 000 -10 000
Levin ulkoilureitit (liite 4) -140 000 -30 000 -30 000
maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 30000 30000 30000
netto -110 000 0 0
Patikka ja pyorareitit, menot (liite 4) -100 000 -200 000 -100 000
maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 20000 20000 20000
netto -80 000 -180 000 -80 000
Puistot- ja yleiset alueet
Viherrakentaminen
* matonpesupaikan siirto -30 000
* senioripuiston rakentaminen -210 000
* Kittilan koirapuisto -30 000
Vesireitit / Kapsajoki-hanke, (liite 4)
menot -140 000 -140 000
tulot (valtionapu 50%) 70 000 70 000
netto -70 000 -70 000
Urheilupaikkojen katsomot (yu- ja pallokenttd) -20 000
Parkour-rata -60 000
tulot (valtionapu) 18 000
netto -42 000
Skeittiparkki
* suunnittelu -20 000
* rakentaminen -280 000
tulot (valtionapu) 100 000
netto -180 000
Kittildn pururata
* ulkokuntoiluvélineet ja opasteet -25 000
Tekojaélaitteet
Joustokaukalo
Isovaara - Totovaara hiihtoreitti
Kirkonkyldn tulvapenger menot -1300 000
I-vaihe, vali terveyskeskus-Koulupolku lopputyét ja
Paaskylan alueen tulvasuojaus tulot (valtionapu) 590 000
*investointivaraus (tilanne 31.12.2018) 2000000 e  netto -710 000 0
Yhdyskuntasuunnittelu yhteensa
menot -3420 000 -6 415 000 -3 445 000
tulot 660 000 170 000 18 000
maankdyttémaksut, tuloutus kdyttépuolelle 246 000 2318000 993 000
netto -2 514 000 -3927 000 -2 434 000

*investointivaraukset yht. (tilanne 31.12.2018) 4 000 000 e
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Uudisrakentaminen TAES2021 152022 152023
Yleisurheilukentan huoltorakennus ja sosiaalitilat
* siirrettdva sosiaalitila, suunnittelu 2021 -20 000 -400 000
tulot (valtionapu) 100 000
netto -300 000
Kirkonkylan koulukeskus -400 000 -6 000 000 -5 600 000
Raattaman palotallin laajennus -60 000
Uudisrakentaminen yhteensa
menot -480 000 -6 400 000 -5 600 000
tulot (valtionapu) 0 100 000 0
yhteensa -480 000 -6 300 000 -5 600 000
Korjausrakentaminen TAES2021 152022 152023
Kunnanvirasto -250 000
* autokatos ja jatekatos seka paikoitusalueen
peruskorjaus ja laajennus, lopputyot
* kaytavien alakattojen kotelointi
* huonekorjaukset
* kulunvalvonnan paivitys
* valtuustosalin tuolit
* valtuustosalin AV-laitteet
Palvelutalo Paaskyld (Vanhainkoti)
* pesutilojen saneeraus, alakatot -70 000 -30 000 -30 000
Neuvonen -25000
* automaatiopadivitys, sosiaalitilajarjestelyt
Metsola -150 000
* vesikatto
Vanhainkoti, kerhohuone
* ulkovarasto ja terassin kate -50 000
Kirjastorakennuksen peruskorjaus
* suunnittelu/kuntotutkimus -50 000
* rakentaminen -400 000 -400 000
Lukio -60 000 -1 300 000
* | kerroksen saneeraus
* ulkovuori
Yldkoulun saneeraus -40 000 -900 000
* sisdltaa allergiakeittion
Kokkohallin kylmavarasto -150 000
Konkaan koulu
*Paivakodin leikkivalineet -25000
Konkaan koulu, asunnot -20 000 -20 000
* asuntojen remontti
Kiinteist6jen sisdilmatutkiminen ja korjausrak. -25 000
Sirkan paivakoti
* maalaus, automaatiopadivitys ja pihatyot -50 000
Paivakoti Muksula
* vuotoilmatiivistys, automaatiopdivitys -46 000
* |eikkipihan toteutus -40 000
Vanhan kunnantalo, saneeraus -30 000 -80 000 -70 000
Terveyskeskus -250 000

* automaatiopadivitys, jatekatos, vuotoilmatiivistys,
kellarin varasto

3(4)



97604

97524

97611

97519

97602

97556

97605

97614

97609

97543

Kaukosen koulun asunnot

* asuntojen peruskorjaus 3 kpl -20 000 -20 000 -20 000
TyOpajan saneeraus ja laajennus -150 000
* tilaelementtien hyddyntaminen
Suvela
*ulkomaalaus, sokkelin vuoraus -12 000
Sirkan vanha koulu
* ulkomaalaus -20 000
Terveyskeskuksen asuinrakennus
* huoneistojen saneeraus, 2 huoneistoa/vuosi -40 000 -40 000 -40 000
Alakylan paivakoti
* maalaus -20 000
Meijerin rivitalo
* vesikaton uusiminen -70 000
Meijerin paritalo -30 000
* asunnon saneeraus ja vesikate
Kiistalan koulu
* saunan saneeraus -20 000
* ikkunoiden remontointi -25 000
Koivukoti -20 000
* ylapohjan hoyrysulun paattaminen
Korjausrakentaminen yhteensa
menot -1 556 000 -1942 000 -1610 000
tulot 0 0 0
yhteensa -1556 000 -1942 000 -1610 000

126

4(4)



ICT-investoinnit 2021

YLEISHALLINTO
93000 Yleishallinto

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

93105 Kotipalvelut

KOULUTOIMI
93202 Perusopetus

VAPAA SIVISTYSTYO
93207 Nuorisotoimi

LITE1
Kuntatieto —hankkeen vaatimat muutokset taloushallinnon jarjestelmiin 20000 €
Henkilostohallinnon jarjestelmien kehitys 30000 €
Dynasty 10 18 000 €
Uusittavat laitteet 10000 €
Kittila.fi -verkkopalvelun uudistaminen 60 000 €
Kulunvalvonta 10000 €
Yleishallinto yhteensa 148 000 €
93100 Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Omni360 Sosiaalipalvelut ja migraatio 33000 €
Mobiilikotihoito 14 000 €
93108 Perusterveydenhuolto

Potilastietojarjestelman paivitys 270000 €
Sosiaali- ja terveystoimi yhteensa 317 000 €

30000 €
Interaktiiviset projektorit, tietokoneet ja dokumenttikamerat
Perusopetus yhteensa 30000 €
Digitaalisuuden lisddminen Vapaan sivistystyon osastolla 20000 €
Nuorisotoimi yhteensa 20000 €
YHTEENSA 515000 €
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INVESTOINNIT

LITE 2 1(2)

94001 KATUJEN RAKENTAMINEN KIRKONKYLA TA2021 TS2022 752023
Katujen peruskorjaus
Aholanperd
Heikkalankangas, Vuomajarventie, Perkonpolku, Maikkilantie, menot -350 -150
Nihtilantie (yht. 0,9 km)
Keskusta
Linnatien jatke, Lauttatie, Ollintie (yht. 0,3 km) menot -70 -30
Yld-Kittild
Mellantie (yht. 0,08km) menot -40 -10
Katujen uudisrakentaminen
Isovaaran Teollisuusalue (yht 0,9 km) menot -230
Rantatie valilld Koulupolku / Kirjatie -50 -50
Rantatie valilla Kirjatie-Venevalkamantie, liittyy tulvasuojeluun -360
Aluekuivatuksen saneeraus -30 -50
Pakatin kuivatus talvitydosuus
Kirkonkyldn lansipuoli
yht. menot -80 -790 -550

*investointivaraus (tilanne 31.12.2018) yht. 380 000 e

Kohteet esitetty karttaliitteessa 2
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LITE 2 2@

] «owTEET 2021
] «oHTEET 2022

] «owTEET 2023
m— ALUEKUIVATUSKOHTEET 2021
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94101

94127

94150

94134

94135

94113

94149

94106

94137

94138

94136

INVESTOINNIT

KATUJEN UUDISRAKENTAMINEN LEVI

Yla-Levi, vaihe 2
Urakan loppuunsaattaminen

Hissitien ja Leviraitin lilkenneympyra
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle

Hissitien liik.jarjestelymuutokset / kavelykatuyhteys Yl4-Levin alueelle
maankdyttémaksujen tuloutus kédyttépuolelle

Seita-alueen kadut (n.2,3km)
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle

Levin Ahvenjarvi-alueen kadut
maankdyttémaksujen tuloutus kédyttépuolelle

Levin teollisuusalueen kadut / laajennusalue

Veikasenmaan kadut
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle

TAALOVAARAN KADUT
Katujen (Isotaalontie, Naretie, Varputie seka Honkatie ja Honkakuja)
rakentamisen yhteydessa katuvalaistus
maankdyttémaksujen tuloutus kédyttépuolelle

LEVI WESTIN PARKKIALUE

Parkkialueen rakentaminen
maankdyttémaksujen tuloutus kédyttépuolelle

Rovatien ja Riekontien rakentaminen (0,2 km)

KATUVALAISTUKSEN SANEERAUS
Katuvalaistuksen uusiminen Levin alueella
*investointivaraus (tilanne 31.12.2018) 350 000 e

menot

(tulot)
menot

(tulot)

menot
(tulot)

menot
(tulot)

menot

menot
(tulot)

menot

(tulot)

menot
(tulot)

menot

menot

LIITE 3 1(2)

TA2021 152022 TS2023
-1200
-250
250
-30 -470
470
-60 -900 -190
44 660 140
-30 -600 -300
27 540 270
-20 -250
-30 -400 -150
30 400 150
-115
115
-75
75
-60
-100 -100
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94131 KUITUKAAPELOINTI menot -85 -135
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle  (tulot) 63 113
Kohteet 2021 2022 2023
Ahvenjdrven alue menot n. -80
mk-tuloutus n. 72
Seita menot n. -85 55
mk-tuloutus n. 63 41
KATUJEN SANEERAUS LEVI
94124 Rakkavaarantien perusparantaminen
* paaluvili 340 - 1205 (pl. 600-770) menot -550
* paaluvali 25 - 340 ja Hissitie paaluvali 29 - 216 -600
* paaluvali 1205 - 4630
*investointivaraus (tilanne 31.12.2018) 570 000 e
94139 Rikindanmukan saneeraus ja uuden jatkon rakentamnen menot -90 -70
94140 Myllyn alueen katujen saneeraus (1,2 km) menot -310
* Myllyojantie + kevyenliikenteenvayla
* Koskenkohina
* Martinmutka
* Operonmukka
94141 Tievan ja Alatievan katujen saneeraus (2,4 km) menot
* Karhunkierros ja Rinnepolku (0,7 km) -140
* Alatievan- ja Tievantie (1,6 km) -320
94142 Kuppimaantien saneeraus (0,3 km) menot -60
94143 Hamppulammentien paalystysty6 (0,2 km) menot -25
94144 Levisalmentien saneeraus (0,35 km) menot -70 -90
94145 Levijarven katujen saneeraus
* Riekonpolku ja Rantakuja (0,6 km) menot -120
94146 Petsukkalammen kadut, saneeraus (0,8 km) menot -160
94147 Vielmantie, saneeraus (0,45 km) sis. 100 m Lansirinteentieta menot -90
94148 Katkantien alkuosa, saneeraus (0,15 km) menot -30
94116 MUUT ENNAKOIMATTOMAT menot -20 -20
yht. menot -1535 -4715 -2 065
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle yht.  (tulot) 176 2248 923
netto -1359 -2 467 -1142

*investointivaraus (tilanne 31.12.2018) yht. 1.620 000 e
Kohteet esitetty karttaliitteessa 3
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: KOHTEET 2021 (saneerauskohteet katkoviivalla)
: KOHTEET 2022 (saneerauskohteet katkoviivalla)

KOHTEET 2023 (saneerauskohteet katkoviivalla)
VALAISTUSKOHTEET 2022-2023




95000

95100

95101

INVESTOINNIT

MOOTTORIKELKKAREITIT

Turvallisuutta ja reittien kdytt6a parantavat tyot kuten
- vanhojen reittien levitykset, risteysten parantaminen,
taukopaikkojen taydennykset, sillat, alikulut ja rumpurakenteet,

tieosuuksilta poistettavat reittiosuudet menot
maankdyttémaksujen tuloutus kdyttopuolelle  (tulot)
netto

LEVIN ULKOILUREITIT

Turvallisuutta ja reittien kdytt6a parantavat tyot kuten
Vanhojen reittien kuivatus, risteysten parantaminen,
taukopaikkojen kunnostus ja tdydennys, sillat, alikulut ja rumpu-
rakenteet, pitkospuiden uusiminen menot
Reittiopasteet: Ulkoilureittien lahtopaikkojen ja opastuksen
taydennysrakentaminen

maankdyttémaksujen tuloutus kdyttépuolelle  (tulot)

netto

PATIKKA-JA PYORAREITIT
Patikka-ja pyorailyreittien suunnittelu ja rakentaminen menot
maankdyttémaksutulot kdyttépuolelle  (tulot)
netto

LIITE 4

TA2021 TS2022 TS2023
-30 -30 -30
20 20 20
-10 -10 -10

-140 -30 -30
30 30 30

-110 0 0

-100 -200 -100
20 20 20
-80 -180 -80
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5 Rahoitusosa

MUUTOS-%
TP 2019 TA 2020 TAES 2021 2020-2021 TS2022 TS 2023
Tulorahoitus
Vuosikate +/- 6173 159 2 598 900 3603713 38,7 3099 803 3099 803
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserat +/- -275 886 -800 000 -800 000 0,0 -800 000 -800 000
Investoinnit
Investointimenot - -4 469 734 -6 968 600 -6 696 000 -3,9| -15412000| -11 640000
Rahoitusosuudet inv. menoihin + 55977 512 000 660 000 28,9 270 000 18 000
Pys. vast. hyddykkeiden luovutustulot + 275 886 800 000 800 000 0,0 800 000 800 000
Toiminnan rahavirta +/- 1759 402 -3857 700 -2432 287 -36,9| -12042 197 -8522 197
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - -380 668 -510 000 -300 000 -41,2 -65 000 -65 000
Antolainasaamisten vdahennykset + 546 277 440 000
Antolainasaamisten muutos/sos. luototus +/- -20 000 -15 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 2272 7274 700 4350287 -40,2 14 150 197 10 630 197
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -2 887 704 -2 887 000 -2 043 000 -29,2 -2 043 000 -2 043 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 2125615
Muut maksuvalmiuden muutokset +/- -354 408
Vaikutus maksuvalmiuteen 810786 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. 16 621 000 22714700 18 683 287 -17,7 30 790 484 39377 681
Lainakanta/asukas 2576 3529 2 895 4771 6102
Asukasmaara 6453
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