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1. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalain 121 §:ssa. Tarkastuslau-
takunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja ta-
louden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla, arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunni-
telman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa. Tarkastus-
lautakunta antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esi-
tetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Kittilan kunnanvaltuusto on valinnut tarkastuslautakuntaan vuosiksi 2017-20 seu-
raavat henkilot:

jasen varajasen
Salmi Jukka puheenjohtaja Paakkola Eveliina (-22.1.2018)
Siitonen Esa (22.1.2018-)
Nevalainen Paula vpj Rauhala Esa (-22.1.2018)
Aaro Granroth (22.1.2018-)
Autti Annikki (-31.12.2018) Lehtonen Minna (-31.12.2018)
Lehtonen Minna (1.1.2019-) Toivola Ritva (21.1.2019-)
Jauhojarvi Pirkko Autto Mervi
Kangas Pentti (-22.1.2018) Yllasjarvi Esa (-22.1.2018)
Yllasjarvi Esa (22.1.2018) Mertaniemi Hannu (22.1.2018-26.2.2018)

Outi Marttila (26.2.2018 -16.12.2019)
Taru Sieppi (16.12.2019-)
Poti Jukka Rantanen Jorma

Lautakunnan sihteerina on toiminut tilintarkastaja Risto Hyvonen HT, JHT.

Tarkastuslautakunta on syksylla 2017 laatinut arviointisuunnitelman toimikau-
dekseen. Tarkastuslautakunnan arviointityon painopistealueina vuonna 2019 on
henkilostohallinto, talous- ja palkkahallinto, sivistystoimi kokonaisuutena ja sen
alaisista toiminnoista opetustoimi ja varhaiskasvatus. Konserniyhteisoista lauta-
kunnan painopistealueena on Kittilan Aluelampo Oy.

Arvioinnin suorittamiseksi lautakunta on kokoontunut yhteensa 6 kertaa, kuullut
toiminnasta vastaavia viranhaltijoita ja tutustunut mahdollisuuksien mukaan ar-
vioitavia toimintoja koskeviin vertailutietoihin. Esteellisyydet on lautakunnan
toiminnassa otettu huomioon.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt tilinpaatoksen ja siihen sisaltyvan toimintakerto-
muksen 31.3.2020. Toimintakertomus on osaltaan ollut arvioinnin pohjana.
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2. EDELLISEN VUODEN ARVIOINTIKERTOMUKSEN JOHDOSTA TEHTY-
JEN TOIMENPITEIDEN ARVIOINTI

Vuoden 2018 arviointikertomus on merkitty tiedoksi kunnanvaltuustossa
14.6.2019. Valtuusto velvoitti kunnanhallituksen ja lautakunnat kasittelemaan
arviointikertomuksen ja antamaan vastineet kertomuksen havaintoihin seka ra-
portoimaan valtuustolle kuluvan vuoden lokakuun loppuun mennessa havain-
tojen aiheuttamista toimenpiteista. Hallitus on kasitellyt arviointikertomuksesta
annetut vastineet 17.9.2019 ja ne on saatettu valtuustoon 7.10.2019. Arviointi-
kertomus on kasitelty tarkastuslautakunnan esittamassa ja valtuuston paatta-
massa aikataulussa.

Tarkastuslautakunnan esille tuomiin havaintoihin ja kannanottoihin on vastattu
asianmukaisesti, havaitut epakohdat on luvattu korjata ja ottaa kehittamisehdo-
tukset huomioon. Tarkastuslautakunta seuraa luvattujen toimenpiteiden taytan-
toonpanoa.

3. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

3.1. Strategiset tavoitteet

Kittilan kunnan strategia on hyvaksytty valtuustossa 20.8.2018. Strategiaan si-
saltyy eri toimialoja sivuavia konkreettisia mittareita. Strategian toteutumista
ei ole viela kasitelty toimintakertomuksessa. Strategian toteutumisen seuranta-
jarjestelma on viela valmistelematta. Valtuustokauden puolivalissa ei ole stra-
tegian edellyttamalla tavalla arvioitu laajemmin, miten strategian toteuttami-
nen on edennyt.

Tarkastuslautakunta

Ennen strategian hyvaksymista tarkastuslautakunta toi moneen kertaan esille
strategian puutteen. Nyt on huolena suhteellisen kalliin ja korean strategian
jaaminen poytalaatikkostrategiaksi.

Asukasluku kasvoi 17 henkilolla vuonna 2019 ja kasvu oli edelleen keskimaarasta
nopeampaa. Valtuustokauden aikana asukkaiden maaran kasvu on ollut 68.

Yleista kehitysta on seuraavassa tarkasteltu suhteessa tyollisyyskehitykseen.

Tyottomien osuus tyovoimasta %
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019 muu-

tos %
Kittila 13,3 14,7 14,6 13,7 12,4 10,6 10,6 9,7 +0,9
Lappi 15,4 16,5 16,7 16,0 14,1 11,9 11,9 11,0 +0,9

Koko maa 11,3 12,4 13,4 13,2 11,5 9,7 9,7 9,2 +0,5
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Tyollisyystilanne parantui Kittilassa vuonna 2019. Tyollisyystilanne oli parempi
kuin Lapin kunnissa keskimaarin, mutta se oli koko maan tilannetta heikompi.

Tarkastuslautakunta

Yleisten kehitysindikaattoreiden perusteella Kittilan kehitykseen voidaan olla
edellisvuoden tapaan tyytyvaisia.

3.2. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on tarkasteltu seuraavassa ensisijai-
sesti lautakunnan painopistealueilla ja myohemmin muissa toiminnoissa, mikali
niissa on poikkeuksellista kehitysta.

3.2.1 Tavoitteiden toteutuminen painopistealueella

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen alaisista toiminnoista lautakunnan arviointikohteena oli ta-
lous- ja palkkahallinto seka henkilostohallinto.

Talous- ja palkkahallinto

Talousarviossa asetetut tavoitteet, palvelut maaraaikana seka raportoinnin ja
palkkahallinnan kehittaminen toteutuivat.

Talous ja palkkahallinnon menot alittuivat 3,7 %, mutta menojen kasvu oli 19 %
(80 t€).

Henkilostohallinto

Strategian mukaisista tavoitteista henkilostoa koskevia tavoitteita on kasitelty
erityisesti strategisessa paamaarassa "huomio hyvinvointiin”, jonka mukaan mit-
tarina on mm.

¢ henkilokunnan tyytyvaisyysmittarin luominen

e sairauspoissaolopaivien lukumaara alle kuntien keskiarvon

¢ henkilokunnan vaihtuvuus

Talousarviossa henkilostohallintoa koskevia tavoitteita ei ole. Sairaspoissaoloissa
tapahtui positiivista kehitysta, mutta tavoitteesta ollaan viela kaukana. Henki-
lokunnan vaihtuvuutta koskevan tavoitteen toteutumista on vaikea arvioida,
mutta kunnan palveluksesta jai pois 11 henkiloa (1,7 % henkilokunnan maarasta)
muuten kuin elakkeelle jaamisen takia.

Vuoden 2019 aikana hyvaksyttiin kunnan palkkausjarjestelman periaatteet, teh-
tiin paikallissopimukset mahdollisuudesta vaihtaa lomarahat vapaaksi ja etatyon
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kayttoon ottamisesta seka henkilosto- ja koulutussuunnitelma ensimmaista ker-
taa.

Tarkastuslautakunta

Talous- ja palkkahallinnossa seka henkilostohallinnossa on lautakunnan kasi-
tyksen mukaan tapahtunut positiivista kehitysta.

Koululautakunta

Koululautakunnan toiminnoista tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena olivat
koulutoimi kokonaisuutena, opetustoimi ja varhaiskasvatus.

Opetustoimi

Strategiassa koulutointa koskevista asioista kansainvalisen toiminnan nakyminen
osana nuoren kasvua ei nakynyt toimintakertomuksessa, mutta kodin ja koulujen
valinen (monipuolinen) yhteistyo on toimintakertomuksen mukaan ollut saannol-
lista.

Perusopetukselle talousarviossa asetetut tavoitteet ovat toimintakertomuksen
mukaan paaosin toteutuneet, mutta etenkin terveellisten opetustilojen suhteen
on ollut haasteita. Perusopetuksen maaratavoitteet ovat toteutuneet seuraavas-

ti.

Perusopetus 2018 2019 ta 2019 totaste  muutos
Oppilaiden sijoittuminen jatko-opintoihin 100 100 100 100,0% 0,0 %
Oppilaiden hakeutuminen lukioon 52 53 50 106,0 % 1,9 %
kerho/oppilas 1 1 1 100,0% 0,0%
patevien opettajien osuus 99 96 100 96,0% -3,0%
yhteiset tilaisuudet/kk 2 2 2 100,0%  0,0%
koulutuspaivit/hlo 5 5 3 166,7%  0,0%
oppilaita yhtensa 737 747 681 109,7% 1,4%
henkil6sto 93 90 92 978% -32%
oppilaita /hl6 7,9 8,3 74 112,1% 4,7%
kulut 1000 € 7887 8670 8617 99.4%  93%
kulut/oppilas 10702 12731 11535 90,6% 7,8%

Merkittavimmat poikkeamat tavoitteisiin olivat koulutuspaivissa ja tuottavuu-
dessa. Edellisvuoteen verrattaessa suurin muutos oli oppilaskohtaisissa kuluissa.
Patevien opettajien osuudessa tapahtui vahentymista.

Muihin kuntiin verrattaessa kustannukset ovat kehittyneet seuraavasti.
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Oman perusopetuksen nettokustannukset, €/opp.
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Ko. vertailutaulukkoa ei ollut kaytettavissa kuin vuoteen 2017 asti. Otettaessa
huomioon kustannusten kehittyminen (5 % 2018 ja 8 % 2019) Kittilan kunnan ti-
lanne ei ole olennaisesti parantunut suhteessa vertailuryhmiin. Taulukon mu-
kaan kulut ovat keskimaaraista korkeammat, vaikka edellisen arviointikertomuk-
sen vastineessa toisin pyrittiin todistamaan.

Lukiolle asetetut sanalliset tavoitteet ovat toimintakertomuksen mukaan toteu-
tuneet. Maaratavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Lukio 2018 2019 ta 2019 tot.aste muutos
Keskeyttaneiden osuus 2 2 1 200,0 % 0,0 %
Suoritetut kurssit (syventavat) 11

Taydennyskoulutus pv/opettaja 2

Patevien opettajien osuus 100 100 100 100,0% 0,0%
Peruskoulusta siirtyvat % 52 53 50 106,0% 1,9 %
Alppikoulun opiskelijat 31 33 35 94,3 % 6,5 %
Oppilaita yhteensa 105 105 111 94,6 % 0,0 %
Henkiloita yhteensa 12,8 12,75 13,8 92,7 % -0,4 %
oppilasta/henkilo 8,2 8,2 8,1 102,0 % 0,4 %
kustannukset 1000 € 1442 1314 1 392,0 94,4 % -8,9 %
kustannukset/oppilas 13733 12 514 12 541 99,8 % -8,9 %

Oppilasmaarassa ei tapahtunut toivottua kehitysta. Kustannuskehitys oli edellis-
vuodesta poiketen positiivista. Olisi suotavaa, etta jos talousarviossa esitetaan
jokin tunnusluku, toimintakertomuksessa esitetaan sen toteutunut arvo.

Oppilaskohtaiset kustannukset ovat kehittyneet seuraavasti.
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Oman lukiokoulutuksen nettokustannukset, €/opp.
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Vuoden 2018 kasvu oli lahes 10 % ja vuonna 2019 vahentyminen 9 %, joten Kitti-
lan kustannukset ovat lahentyneet keskimaaraisia vuoden 2017 huonoista talou-
dellisuusluvuista.

Tarkastuslautakunta

Vaikka Kittilan kunnalla ei ole taloudellista pakkoa tasapainottamistoimenpi-
teisiin, koulujen kustannuskehitysta on tarpeellista arvioida.

Korjaustoimenpiteista huolimatta sisailmaongelmat tuntuvat kouluissa jatku-
van.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus tuottaa lapsiperheille ja lapsille palveluja, jotka edesauttavat
lapsen kehitysta ja oppimista seka vanhempien tyollistymista, opiskelua ja vah-
vistavat vanhemmuutta. Vastuualueelle kuuluu myos lasten kotihoidon ja yksi-
tyisen hoidon tuki, jotka antavat vanhemmille lisamahdollisuuksia tehda valinto-
ja. Paivakoteja on 4 kpl.

Tavoitteet ovat talousarvion mukaan paaosin toteutuneet. Maaratavoitteet ovat
toteutuneet seuraavan taulukon mukaisesti. Taulukosta kay ilmi, etta kaikkia

rattu.

Toiminta laajeni edellista vuodesta 1,9-4,2 % riippuen siita, milla mittarilla toi-
mintaa tarkastellaan. Kustannukset kasvoivat laajenemisen mukaisesti (3,4 %).
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varhaiskasvatus 2018 2019 ta 2019 tot. aste% muutos%
kustannukset/hoitopaikka/kk 626 793 898 88,3 26,7
odotusaika kk 4 4 4 100,0 0,0
odotusaika dkillinen vk 2 2 2 100,0 0,0
paivakodin kéyttoaste % - - 80

tyotyytyviisyys (1-5) - - 3,8

tdydennyskoulutuspiivét/hlo 3 3 3 100,0 0,0
Henkil6sto 75,5 77,5 75,5 102,6 2,6
Hoidossa olevat lapset 341 350 2,6
lapsia kotihoidontuella keskim. 95 99 4,2
lasndolopéivit 45192 46069 1,9
lasnédolopéivit/hlo 598,6 5944 -0,7
lapset/henkilo 4.5 4.5 0,0

Talousarvio ylittyi niukasti, mutta hoitopaikkakohtaiset kustannukset kasvoivat
merkittavasti. Tama on ristiriitaista kustannusten ja tuottavuuden kehityksen
perusteella.

Suhteessa muihin kuntiin varhaiskasvatuksen kustannukset ovat kehittyneet seu-
raavasti:

Lasten paivahoidon nettokustannukset, €/0-6 v.
12 000

10 000 +
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6000
4000 +

2000 |

0

Lasta kohti laskettuna varhaiskasvatuksen kustannukset ovat selvasti keskimaa-
raista korkeammat. Muutosta tapahtui erityisesti vuonna 2018.

Esimerkillisesti jarjestettyja toimintoja toimialan oman kasityksen mukaan ovat
varhainen puuttuminen, tiimityosopimus ja arviointi, tyohyvinvointi, taydennys-
koulutus. Suurimmat haasteet liittyvat lapsimaaran kasvun arviointiin, tilojen
saatavuuteen. Henkiloston rekrytointi on todella vaikeaa varsinkin sijaisten osal-
ta.

Tarkastuslautakunta:
Olisiko lasten paivahoidon ongelmiin mahdollista vastata perhepaivahoitoa ke-
hittamalla
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3.2.2 Muiden tavoitteiden toteutuminen

Lautakunnan arviointi on kohdistunut ensisijaisesti painopistealueisiin. Seuraa-
vassa on kuitenkin esitetty lyhyesti havaintoja myos muilta toimialoilta.

Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveystoimen kustannusten indeksikehitys on esitetty seuraavassa
kuvassa. Kittilan kunnan kehitys oli vuonna 2018 muiden vertailuryhmien kanssa
poikkeavaa suhteessa koko maan kehitykseen, mutta kustannukset kasvoivat no-
peammin. Vuonna 2019 kustannukset vahentyivat 0,5 % (erikoissaraanhoito -4,2
%), kun ennustettu keskimaarainen kasvu on yli 4 %.

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset (€/as.)
indeksoituna, 2006=100
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Vuodesta 2015 lahtien nettokustannuksissa on mukana myés kuntien likelaitokset

Tekninen toimi

Teknisen toimen kustannukset ovat kehittyneet seuraavasti.

Yhdyskuntapalvelujen nettokustannukset, €/as.
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Kehitys on viime vuosina noudatellut vertailuryhmien kehitysta.

Tarkastuslautakunta

Teknisen toimessa on aiheellista kiinnittaa huomiota joustavuuteen ja neuvon-
taan rakennuslupien myontamisessa.

Kilpailutuksissa usein urakat maaritellaan liian suuriksi, jolloin paikalliset yrit-
tajat suljetaan kilpailun ulkopuolelle.

3.3. Taloudelliset tavoitteet

Vuonna 2019 ei ollut talousarvion ylityksia lainkaan. Suurimpana poikkeamana
positiiviseen suuntaan oli lainakannan muutos, talousarvion mukaan lainamaara
olisi saanut kasvaa 4,8 M€, mutta lainakanta vaheni 0,8 M€.

Talousarviopoikkeamana voidaan pitaa myos investointiosan toteutumista. Inves-
tointeihin oli osoitettu maararahoja talousarviossa yhteensa 6,8 M€ ja niihin
kaytettiin 4,5 M€ (toteutumisaste 65,6 %, kahtena edellisena vuonna toteutu-
misaste jai selvasti alle 40 prosentin). Valtuuston tahto ei ole toteutunut, mutta
positiivista kehitysta on tapahtunut. Suurin poikkeama oli Levin lilkkennevaylissa.

Talousarvion tunnuslukutavoitteet ovat toteutuneet seuraavan taulukon mukai-

sesti.
Tunnuslukutavoitteet tavoite toteuma poikkeama
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 14,1 13,7 -0,4
Vuosikate % poistoista 74 221 147
Investointien tulorahoitus % 27 139 112
Vuosikate euroa/asukas 281 957 676
Kertynyt yli-/alijaama/asukas 2273 2895 622
Lainanhoitokate 0,3 2,8 2,5
Kassan riittdavyys 4 10 6
Toim. ja inv. rahav. kertymd, 1000 € 7133 13683 6550

Kaikki tunnusluvut toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdetta lukuun otta-
matta ovat toteutuneet tavoiteltua paremmin. Kehitys kay ilmi seuraavasta tau-
lukosta.

Tunnusluvut ovat keskimaaraista parempia maksuvalmiutta lukuun ottamatta.
Tunnuslukujen arvot olivat myos paremmat kuin edellisena vuonna, poikkeukse-
na investointien tulorahoitus.
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Tulos- ja rahoituslaskel- 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | koko
man tunnusluvut maa’
Vuosikate euroa/asukas 1187 | 1011 648 957 | 327
Vuosikate % poistoista 247 | 234 | 158 | 221 80
Investointien tulorahoitus % 223 474 | 248 139 54
Toim. ja inv. rahavirran -1171 | -167 | 791 | 2120 | -350
kertyma 5 vuodelta, €/as

Kassan riittavyys, pv 8 4 5 10 42

Toiminnan ja investointien rahavirta oli toisena vuonna perakkain positiivinen.
Vuosikatteen riittavyytta on tarkasteltu seuraavassa kuviossa.

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as.
Kittila
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mm Vuosikate —o—Poistot ja arvonalennukset

—o—Investointien omahankintamenot yht.

—e—Poistonalaisten investointien omahankintamenot

Vuosikate on ollut riittava seka investointeihin etta poistoihin viitena viimeisena
vuotena. Tata ennen vastaava tilanne oli vuonna 2008.

Yhteenveto taseen tunnusluvuista on esitetty seuraavassa taulukossa.

Taseen tunnusluvut 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | koko

maa
Omavaraisuus % 46 54 57 61 56
Suht. velkaantuneisuus % 55 48 42 36 62
Lainakanta/asukas 4176 | 3331 | 2700 | 2576 | 3356
Kertynyt ylijaama/asukas | 1702 | 1988 | 2252 | 2895 | 2040

Taseen tunnusluvut olivat seka edellisvuotta etta keskimaarasta paremmat.

3.4 Investoinnit

Investointien kokonaismaara oli talousarvion mukaan 6,6 M€ ja niihin kaytettiin
4,4 M€. Investointien toteutumisasteessa tapahtui positiivista kehitysta vuonna

! Koko maan tiedot perustuvat ennakkotietoihin tai edellisen vuoden perusteella arvioituihin tietoihin



Kittilan kunta 13
Tarkastuslautakunta

2019, vaikka toteutumisaste oli edellen vahainen. Kittilassa investointeihin kay-
tettiin 411 euroa/asukas, kun koko maan keskiarvo oli noin 650 €.

Tarkastuslautakunta

Kirkonkylan infran investoinnit ovat jaaneet osittain toteutumatta

4. HENKILOSTO

Henkiloston maara (655) lisaantyi 6 henkilolla (edellisena vuonna 3), henkilosto-
kulut kasvoivat 1,0 % (edellisena vuonna 6,6 %) ja henkilotyovuosien (526,7) kas-
vu oli yli 14.

Sairauspoissaoloja henkilotyovuotta kohti oli 25,7 pv (edellisena vuonna 27,4).
Sairauspaivien maara on huolestuttavan korkea ja positiivisesta kehityksesta
huolimatta se ylittaa kunta-alan keskiarvon (17 pv vuonna 2018). Strategian ta-
voitetta siita, etta sairauspoissaolojen maara alittaa kuntien keskiarvon ei saa-
vutettu.

5. KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMI-
NEN

Konserniyhteisoista lautakunnan painopistealueena oli Kittilan Aluelampo Oy.

Kittilan Aluelampo Oy

Kunnan omistusosuus yhtiosta on 96,69 %. Henkilokuntaa on 5 kpl. Lammon
myynti on yhteensa noin 37 GWh.

Kittilan Aluelampo Oy:lle on talousarviossa asetettu seuraavia tavoitteita. Kitti-
lan Aluelampo Oy tuottaa Kittilan kirkonkylan taajama-alueella ja Kittilan lento-
kentalla kohtuuhintaista kaukolampoa. Yhtion tavoitteena on tuottaa kaukolam-
poa alueen tarpeisiin kannattavasti seka ymparistonakokohdat huomioiden. Yh-
tion tavoitteena vuodelle 2019 on uuden lampolaitoksen hankinnan aloittami-
nen.

Lammon hinta on 62,57 €/MWh (alv 24), joka on Suomen ja lahialueiden keskiar-
von alapuolella. Lampolaitos (kustannusarvio 4,7 M€) on valmistumassa kesalla
2020, joten tavoitteet ovat toteutuneet.

Kunnan osuus tuotoista on noin 19 % ja kuntakonsernin osuus noin 27 %. Talou-
den tunnusluvut ovat kehittyneet seuraavasti.
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2018 2019
Liikevaihto (1000 €) 2814 3093
Tulos (1000 €) 138 -52
Vuosikate/poistot % 195 119
Suhteellinen velkaantuneisuus % 119 144
Omavaraisuus % 16 12

Kuntaan verrattuna kehityssuunta on toisenlainen.

Konsernin kokonaisuus

Verrattaessa muihin kuntiin konsernin tunnusluvut vuonna 2018 olivat seuraavan
taulukon mukaiset.

Kuntakonsernien tunnusluvut Kittilda 5-10000 Lappi Koko

2018 2019 as maa

Toimintakate, €/as. -5 949 -5 799 -5 877 -4 901
Vuosikate, €/as. 2 097 531 725 862
Vuosikate %:a poistoista 159 91 99 111
Tilikauden tulos, €/as. 778 -26 1 81
Investointien tulorahoitus, % 227 63 67 61
Toiminnan ja invest. rahavirta, €/as. 931 -218 -159 -390
Kassan riittavyys, pv 27 34 41 42
Omavaraisuusaste, % 49 1 40,6 43,5 43,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 67,5 60,2 64,0 80,7
Lainakanta, €/as. 6 835 4873 4 889 6 540
Kertynyt yli-/alijaama, €/as. 7 486 1 407 2 044 2297

Kittilan konsernin tunnusluvut velkaantuneisuutta kuvaavia tunnuslukuja lukuun
ottamatta olivat kaikkia vertailuryhmia paremmat.

Konsernin tunnusluvut poikkeavat kunnan tunnusluvuista. Toimintatuottojen
osuus toimintakuluista on konsernissa 55 % ja kunnassa 14 %, konsernin vuosikate
asukasta kohti on noin 1400 € parempi kuin kunnassa, mutta myos lainakanta
asukasta kohti on noin kolminkertainen.

Arvioitaessa kunnan kykya selvita velvoitteistaan konsernilainoilla on olennainen
merkitys, silla yhden kriteerin mukaan konsernin lainakanta saa olla enintaan 50
% yli keskiarvon. Kittilan kunnan tilannetta ja kehitysta on tarkasteltu seuraa-
vassa kuviossa. Vuosina 2016-19 ko. kriteeri ei enaa ylity.
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Konsernin lainakanta 31.12., €/as.
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6. TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN ARVIOINTI

Kittilan kunnassa ei ole erityista tarvetta talouden tasapainottamiseen. Talou-
den lakisaateinen tasapainottamistarve tulee silloin, kun talousarviossa on kat-
tamatonta alijaamaa. Kittilan kunnan taseen osoittama ylijaama on 18,7 M£.

7. SISAINEN VALVONTA, RISKIEN HALLINTA JA KONSERNIVALVONTA

Sisaisen valvonnan tarkoituksen on turvata tavoitteiden saavuttaminen. Tarkas-
tuslautakunta muistutti aikaisemmin useaan kertaan strategian puutteesta, mut-
ta nyt on aiheellista muistuttaa strategian toimeenpanosta ja strategiassa esi-
tettyjen tavoitteiden ja mittareiden toimivuuden arvioinnista.

Vuoden 2017 tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa avoimeksi jaaneet vastuuva-
pausasiat ovat edelleen avoimia.

Saatavat ja velat tulee nykyista tehokkaammin selvittaa tilinpaatokseen.

8. YHTEENVETO

Kuntatalouden kannalta vuosi oli seka odotuksiin, vuoden aikana esiintyneisiin
riskeihin ja aikaisempaan kehitykseen seka muihin kuntiin verrattuna erinomai-
nen. Kittilan kunnantaloudellinen liikkumavara suhteessa vuoden 2020 alussa il-
menneisiin talouden haasteisiin on hyva.

Arviointikertomuksessa on esitetty korostettuna ne kohdat, joihin lautakunta
kiinnittaa erityista huomiota.
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