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47 §

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN LAADINTAOHJE SUUNNITELMAVUOSIL-
LE 2021-2023 JA TALOUSARVIOKEHYS VUODELLE 2021

Talousjohtaja 17.3.2020

Kuntalain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnal-
le seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvéksytta-
va myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtéavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainos-
sa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintddn neljan
vuoden kuluessa tilinpdatbksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainittu-
na ajanjaksona katetaan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden
edellyttdmét madrarahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Maéararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Alijdaman kat-
tamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.

Keskushallinnossa on valmisteltu toiminta- ja taloussuunnitelman 2021 - 2023 ja talous-
arvion 2021 laadintaa koskeva ohje, jossa on méaaritelty periaatteet laadinnalle.

Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tehtavana on tuottaa terveydenhuoltolaissa ja erikois-
sairaanhoitolaissa ja muissa saadoksissda maaratyt erikoissairaanhoidon palvelut vaes-
tolle tehokkaasti ja taloudellisesti.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 — 2023 ja talousarvion 2021 laadinnan lahtékohtiin
vaikuttaa jasenkuntien pitkdan jatkuneet vaikeat taloudelliset tilanteet, jAsenkuntien odo-
tukset erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun taittumisesta seké Lapin keskussai-
raalan laajennushanke, joka on sairaanhoitopiirille suuri taloudellinen satsaus; 138 mil].
€ alkuvuoteen 2023 mennessa.

Vuoden 2020 talousarviossa on oman toiminnan osalta hallitus hyvaksynyt 26.2.2020 §
30 yhteensa 4,4 milj. € sopeuttamisohjelman. Tavoite, etteivéat erikoissairaanhoidon
oman toiminnan kustannukset tai jdsenkuntalaskutuksen hinnat kasva kustannusten
kasvun seurauksena. Alkuperédisessa talousarviossa sopeuttaminen oli teknisena so-
peuttamisena. Hallituksen paatoksen pohjalta tekninen sopeuttaminen puretaan ja ta-
lousarvio laaditaan varsinaisen hyvaksytyn sopeuttamisohjelman mukaiseksi. Tarvittavat
talousarviomuutokset kasitellddn maaliskuun hallituksessa 2020. Tama muutetun ta-
lousarvion mukainen talousarvio 2020 luo pohjan vuoden 2021 talousarviolle. Valtuuston
hyvaksymassa Toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2020 — 2022 ja talousarvio 2020 on
suunnitelmavuodelle 2021 arvioitu lapilaskutettavien ostopalveluiden kasvuksi 5 % ja
muilta osin 1,5 %:n kasvu verrattuna vuoden 2020 alkuperaiseen talousarvioon. Talous-
arvion 2021 laadinnan pohjaksi otetaan muutettu talousarvio 2020, jossa on huomioitu
sopeuttamisohjelman mukaiset muutokset ja johon tehdaan valtuuston hyvaksymat ko-
rotukset suunnitelmavuodelle 2021. Muita tehtavid talousarviomuutoksia tdssa ei huo-
mioida.
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Esitys

Paatos

Talousarvionlaadintaohjeet annetaan jaoteltuna osa-alueisiin: erikoissairaanhoidon oma
toiminta, Muonion ja Enontekion perusterveydenhuollon oma toiminta seka lapilaskutet-
tavat ostopalvelut ja logistiikka- ja materiaalipalvelut —yksikdn kautta myytavét tuotteet
muille organisaatioille ja investoinnit.

Kaikessa toiminnan, talouden, investointien ja hankintojen suunnittelussa tulee ennakoi-
da ja huomioida LKS:n laajennushankkeen vaikutukset toimintaan ja talouteen. Liséksi
suunnittelussa on mahdollisuuksien mukaan huomioitava jasenkuntien kanssa tehtava
yhteistyo.

Virka- ja tybehtosopimukset (KVTES, TS ja Ladkarisopimus) 2018-2019 ovat voimassa
1.2.2018-31.3.2020. Talousarvion 2021 laadintaohjetta hyvaksyttédessa ei ole viela tule-
vien virka- ja tydehtosopimusten ratkaisut kaytettavissa, joten huomioitavaa, etta henki-
|6stdkuluihin on talousarviopohijiin laskettu 1,5 % korotus muutettuun talousarvioon
2020. Muiden tililajien perusteella laskettu 1,5 %:n korotusta vastaava summa varataan
erilliseksi kohdentamattomaksi maararahavaraukseksi. Taman maararahavarauksen
kohdentamisesta paatetaan keskitetysti erityistarpeiden perusteella.

Vuoden 2021 talousarviossa perusinvestointien taso pidetdéan nykyisesta poistotasosta
9,5 milj. € selkeasti alempana ollen korkeintaan 6,5 milj. €. Lapin keskussairaalan laa-
jennushankkeen rakentaminen ajoittuu vuosille 2019 — 2023. Vuosittaiset investointi-
maararahat varataan talousarvioon laajennushankkeelta saatavien tarkennettujen suun-
nitelmien ja aikataulujen perusteella. Sellaiset lIa&kintalaite-, tutkimus- ja hoitovéline-, tie-
tojarjestelma- sekd muut mahdolliset Lapin keskussairaalan laajennushankkeeseen liit-
tyvat investoinnit, jotka eivat kuulu sairaanhoitopiirin perusinvestointeihin (nykytoiminnan
yll&pito), mutta eivat myoskaan laajennushankkeen varsinaisiin investointeihin, tulee
koota omaksi investointikokonaisuudekseen (laajennushankkeen tilaajan investoinnit).
Taman investointikokonaisuuden hallinta on olennaisen tarkeatd, koska investointikus-
tannukset joudutaan mahdollisesti rahoittamaan erilliselld lainoituksella.

Liite 1: Toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaohje vuosille 2021 — 2023 ja ta-
lousarvioesityksille vuodelle 2021

Liite 2: Talousarviokehys vuodelle 2021

Sairaanhoitopiirin johtaja

Hallitus paattaa:

1) antaa toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaohjeen vuosille 2021 - 2023 ja talous-

arviolle 2021 liitteiden 1 ja 2 mukaisesti ja
2) etta talousarviovalmistelua varten pyydetaan lausunnot jasenkunnilta.

Esityksen mukaan.
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