TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023 JA TALOUSARVIO 2021
LAADINTAOHJEET

YLEISTA

Kuntalain 110 §:ss& on méaaritelty talousarvion ja suunnitelman laatimisesta seuraavaa:
"Valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvaksyttdva kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma  kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvéksytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijgdma tulee kattaa enintddn neljdn vuoden kuluessa tilinpdatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijagama mainittuna ajanjaksona katetaan.
Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja
tuloarviot seké siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. M&araraha ja tuloarvio
voidaan ottaa brutto tai nettomaaraisend. Talousarviossa ja suunnitelmassa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edella 3 momentissa sdadettya alijaaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myos
kuntayhtymiin.”

PERUSTEET

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023 ja talousarvion 2021 laadinnan
l[ahtokohtiin vaikuttaa jasenkuntien pitkaan jatkuneet vaikeat taloudelliset tilanteet,
jasenkuntien odotukset erikoissairaanhoidon kustannusten kasvun taittumisesta seka
Lapin keskussairaalan laajennushanke, joka on sairaanhoitopiirille suuri taloudellinen
satsaus; 138 milj. € alkuvuoteen 2023 mennessa.

Vuoden 2020 talousarviossa on oman toiminnan osalta hallitus hyvaksynyt 26.2.2020
§ 30 yhteensa 4,4 milj. € sopeuttamisohjelman. Tavoite, ettei erikoissairaanhoidon
oman toiminnan kustannukset tai jasenkuntalaskutuksen hinnat kasva kustannusten
kasvun seurauksena. Alkuperaisessa talousarviossa sopeuttaminen oli teknisena
sopeuttamisena. Hallituksen paatdksen pohjalta tekninen sopeuttaminen puretaan ja
talousarvio laaditaan varsinaisen hyvaksytyn sopeuttamisohjelman mukaiseksi.
Tarvittavat talousarviomuutokset kasitelladn maaliskuun hallituksessa 2020. Tama
muutetun talousarvion mukainen talousarvio 2020 luo pohjan vuoden 2021
talousarviolle. Valtuuston hyvaksymassa Toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2020 —
2022 ja talousarvio 2020 on suunnitelmavuodelle 2021 arvioitu lapilaskutettavien
ostopalveluiden kasvuksi 5 % ja muilta osin 1,5 %:n kasvu verrattuna vuoden 2020
alkuperaiseen talousarvioon. Talousarvion 2021 laadinnan pohjaksi otetaan muutettu
talousarvio 2020, johon on tehty sopeuttamisen mukaiset talousarviomuutokset ja
johon tehdéaan valtuuston hyvaksymat korotukset suunnitelmavuodelle 2021. Muita
kuin sopeuttamisen mukaisia talousarviomuutoksia ei laskelmissa huomioida.

Kaikessa toiminnan, talouden, investointien ja hankintojen suunnittelussa tulee
ennakoida ja huomioida LKS:n laajennushankkeen vaikutukset toimintaan ja talouteen.

1



Liséksi suunnittelussa on mahdollisuuksien mukaan huomioitava jdsenkuntien kanssa
tehtava yhteistyo.

Uusien sairaanhoidollisten tutkimus- ja hoitomenetelmien k&yttbonotto toteutetaan
erityisvastuualueen jarjestamissopimuksen mukaisesti mini-HTA menetelmaa
hyddyntaen. Erityisen tarked& uusien menetelmien kayttbonoton yhteydesséd on
arvioida minka tai mitkd vanhemmista ja tehottomammista tai turvattomammista
menetelmista uusi korvaa, ja huolehtia muutoksesta niin, ettd menetelmien kaytté on
tarkoituksenmukaista koko organisaatiossa. Taloudellisten vaikutusten arviointi kuuluu
uusien menetelmien kayttokelpoisuuden arviointiin.

Suunnittelun lahtékohta on vaeston tarpeet ja kdytettavissa olevat resurssit.

TOIMINTASUUNNITELMIEN, TALOUSARVIOIDEN JA INVESTOINTIEN TIETOJEN
JATTAMINEN

Toimintasuunnitelmien, talousarvioiden ja investointien tietojen jattamisessa kaytetaan
keskitettyja tytkaluja, jolloin tieto, mitéd on toimitettu, on aina loydettavissa.
Sahkoposteilla ei tietoja oteta vastaan.

Toimintasuunnitelmat, tulostavoitteet, suoritteet, mahdolliset
organisaatiorakennemuutokset ja investoinnit/Teams

Toimintasuunnitelmien, tulostavoitteiden, suoritteiden, mahdolliset
organisaatiorakennemuutokset ja investointien tiedot tallennetaan Teamsiin Tiimille
Talousarvio 2021 valmistelu perustettuihin kansioihin ja tiedostoihin. Teamsin
kayttdoikeudet annetaan seuraaville:

- Tulosaluejohtajat

- Ylihoitajat

- Yksi tulosaluejohtajan nimeama muu henkild
- Sairaanhoitopiirin johtaja

- Johtajaylilaakari

- Hallintoylihoitaja

- Kehitysjohtaja

- Talousjohtaja

- Henkilostojohtaja

- Palvelussuhdepaallikkd

- Tietohallintojohtaja

- Tekninen johtaja

- Laajennushankkeen projektinjohtaja
- Laajennushankkeen kontrolleri

Kayttooikeuksien rajoittamisella varmistetaan, ettéd talousarvioon esitettavat tiedot ovat
tulosaluejohdon kasittelemia ja hyvaksymia.

Teamsissda on omassa kansiossaan sisaisten erien veloitus- ja tuloutuskoonnit koko
sairaanhoitopiirin osalta. Liséksi talousarviovalmistelun aikataulut ja ohjeet ovat omassa
kansiossaan.

Talousarviot (€)/InTime

InTime-taloussuunnitteluohjelma avataan tietojen syottgjille 14.4.2020. InTimess& on
sarakkeissa  vuoden 2019 tilinpaatdstiedot, muutettu talousarvio 2020
sopeuttamisohjelman mukaisesti, talousarvio 2021 ja varsinainen syodttdpohja vuoden



2021 talousarviolle. Syéttopohjassa on jo valmiina eurot. Mikali talousarvioon 2021 on
tarve tehda muutoksia, niin vierekkaiseen sarakkeeseen vertaileminen auttaa pitdmaan
kokonaisuuden hyvaksytyissa rajoissa. Huomioitava, etta syottd koskee oman toiminnan
kokonaisuutta sisdltéen myds tulot ja henkiléstokustannukset (aiemmista vuosista
poiketen). Lapilaskutettavia ostopalveluita ei yksikdissa syotetd, vaan niiden syotosta
vastaa laskentapaallikko sen jalkeen kuin oman toiminnan talousarviot ovat valmiit.

Mikali tulosalueilla on tarpeen tehda yksikoiden valisia muutoksia, vastaa tulosaluejohto
tulosalueella tehtavistd muutoksista siten, etta tulosalueelle kohdennetut méaararahat
riittavat. Mikali tulosalueella on erityisia toiminnallisia tarpeita, joiden vuoksi tulosalueen
maararahoja ei pystyta tulosalueella koordinoimaan tulosalueen sisalla, keskustellaan
niistd keskushallinnon tulosaluetapaamissa.

Talousarvioiden viimeinen syo6ttopaiva on 18.6.2020. Taman jalkeen syoéttdoikeudet
poistetaan tietojen syottajilta.

ERIKOISSAIRAANHOIDON OMA TOIMINTA
Suoritteet

Tulosyksikoissé suunnitellaan toimintatavoitteet ja arvioidaan suoritemaaréat vuosille
2021 — 2023 siten, ettd niistd muodostuu tulosalueen kokonaisuus ja kokonaisuus on
tulosaluejohdon hyvaksyméa. Toimintatavoitteiden ja suoritem&érien toteutumista
arvioidaan tulosyksikdissa kuukausittain ja tulosalueilla  neljannesvuosittain
yhtymahallitukselle raportoitavassa osavuosikatsauksessa ja lopulta tilinpaatés- ja
toimintakertomuksessa. Arvioidut resurssit toimintaan tulee olla synkronissa toiminnan
volyymien ja suoritemaarien kanssa.

Tulosalueet arvioivat vuodeosastohoidosta hoitopdivien ja hoitojaksojen kokonaismaarat
sekd avohoidosta kuntalaskutettavien kayntien maarat. Sairaanhoidolliset ja muut
tukipalveluyksikot tekevat arviot omista suoritteistaan. Vuoden 2021 tuotteistuksesta ja
hinnoista paétetaan vuoden 2020 lopulla hallitukselle esitettavan kayttdsuunnitelman
yhteydessa.

Suoritemaarat arvioidaan myds lapilaskutettavista ostopalveluista.

Toimintasuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa yhtymavaltuusto péaattaa myos
tavoitteiden sitovuudesta. Suunnitellut merkittavat muutokset toimintaan ja talouteen
suunnitelma-kaudella 2021 - 2023 tulee kirjata esityksiin.

Talousarviot (€)

InTime-taloussuunnitteluohjelmassa on valmis ehdotelma talousarviosta vuodelle 2021.
Ehdotelmassa on kayttdtalouden pohjana vuoden 2020 muutettu talousarvio, johon on
huomioitu sopeuttamisen mukaiset muutokset. Muita talousarviomuutoksia ei huomioida
laskettaessa korotusta. Ehdotelmaan on tehty valtuuston suunnitelmavuodelle
hyvaksyma korotus 1,5 % henkildstokustannuksiin. Muiden tililajien perusteella laskettu
1,5 %:n Kkorotusta vastaava summa varataan erilliseksi kohdentamattomaksi
maararahavaraukseksi.

Tulot



Jasenkuntalaskutusten myyntituloja ei tulosyksikbssd tarvitse arvioida, vaan
laskentapadllikko kirjaa ne sen jalkeen kuin kaikki kuluerdtiedot ovat kaytettavissa (mm.
kayttotalous, sisaiset erat, poistot).

Muut tuloerat arvioidaan tilinpdatbksen 2019, vuoden 2020 ensimmadisen kvartaalin
toteuman ja mahdollisen muun kaytettavissa olevan tiedon esim. toiminnan muutosten
vaikutusten arvioimisen perusteella.

Kulut

Ehdotelmaan on tehty valtuuston suunnitelmavuodelle hyvaksyma korotus 1,5 %
henkilostokustannuksiin. Muiden tililajien perusteella laskettu 1,5 %:n korotusta vastaava
summa varataan erilliseksi kohdentamattomaksi maararahavaraukseksi. Taman
madararahavarauksen kohdentamisesta p&atetadn  keskitetysti erityistarpeiden
perusteella.

Virka- ja tydehtosopimukset (KVTES, TS ja Laékarisopimus) 2018—-2019 ovat voimassa
1.2.2018-31.3.2020. Talousarvion 2021 laadintaohjetta hyvéksyttaessa ei ole viela
tulevien virka- ja tydehtosopimusten ratkaisut kaytettavissa, joten huomioitavaa, etta
henkildstokuluihin on talousarviopohijiin laskettu 1,5 % korotus. Mikali korotus ei riita
tuleviin palkkaratkaisuihin, tekee laskentapadllikké keskitetysti tarvittavat muutokset
erillisten paatdsten perusteella.

Palvelujen ostot
Palvelujen ostot tarkastellaan yhdessa henkilostokulujen kanssa siten, etta
paallekkaisia varauksia ei synny.

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Aineisiin tarvikkeisiin ja tavaroihin varataan toiminnan vaatimat varaukset.

Vuokrat

Yksikdiden vuokratiloista maksettavat vuokrat ja koneista ja laitteista maksettavat
leasing-maksut tulee varata yksikdiden talousarvioihin sopimusten mukaisesti. Lisaksi
mahdolliset uudet esim. leasing-maksut tulee arvioida talousarvioon sen mukaan, miten
on arvioitu uusi laite otettavan kayttoon ja mika on arvioitu kuukausimaksu.

Poistot
Kirjanpidossa arvioidaan poistojen suuruus.

Toiminta

Tulosalueet/-yksikdt laativat tulostavoitteet talousarviovuodelle siten, ettd ne
muodostavat tulosaluekohtaisen kokonaisuuden. Tulostavoitteiden tulee olla mitattavia
tai muuten seurattavia; niiden toteutumista arvioidaan toimintakertomuksessa seka
seurantaraporteissa vuoden aikana.

Toimintasuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa yhtymavaltuusto péaattaa myos
tavoitteiden sitovuudesta. Suunnitellut merkittavat muutokset toimintaan ja talouteen
suunnitelma-kaudella 2020 - 2022 tulee kirjata esityksiin.

Tulosalueiden/-yksikdiden tulee tehda esityksensd vuodeosastojensa, poliklinikoidensa
ja muiden yksikdidensa toiminnan keskeytysajankohdista seké& laajuudesta vuodelle
2021. Toiminnan keskeytyssuunnitelmat tulee antaa talousarvioesityksen yhteydessa
18.6.2020 mennessa.



Suunnitelma on laadittava yhteistydssa niiden yksikdiden kanssa, joihin toiminnan
keskeytykset vaikuttavat (mm. laboratoriot, radiologia, ravintohuolto, puhtaus- ja
huoltopalvelut, tekniset palvelut, tietohallintopalvelut). Toiminnan keskeytyssuunnitelma
laaditaan  yhteisty0sséd  erityisvastuualueen  muiden  sairaaloiden  kanssa.
Keskeytyssuunnitelma on otettava huomioon virka- ja sijaisjarjestelyissd seka
suoritearvioissa. Tulosalueiden on laadittava keskeytyssuunnitelma huolella, koska se
siséltyy talousarvion kayttésuunnitelmaan. Toiminnan keskeytyssuunnitelmaa voidaan
muuttaa toimintavuoden aikana vain perustellusta syysta.

LAPILASKUTETTAVAT OSTOPALVELUT

Muista sairaaloista tai  palveluntuottajiita  (esim.  kuntoutuslaitokset) mm.
hoidonporrastuksen ja valinnanvapauden perusteella ostettavan erikoissairaanhoidon
kustannuksiin arvioidaan 5 %:n kasvu. Arvio tarkistetaan sairaanhoitopiirin tasolla
vuosien 2019 toteuman ja 2020 toteumaennusteen perusteella ennen lopullisen
talousarvion hyvaksymista. Lé&pilaskutettavat ostopalvelut ovat tuloina ja menoina
kuntayhtyman talousarviossa yhta suurina. Niiden vaikutus kuntayhtyman tulokseen ja
yli-/alijgamaan on +- 0 €. Laskentapadllikkd syo6ttaa keskitetysti lapilaskutettavat
ostopalvelut sen jalkeen kuin oman toiminnan maararahojen syotot ovat valmiit.

MUONIO-ENONTEKION PERUSTERVEYDENHUOLTO

Muonio-Enontekion perusterveydenhuollon tulosalueen talousarvion valmistelussa
noudatetaan samoja valmisteluohjeita kuin erikoissairaanhoidon omassa toiminnassakin,
mutta valmistelussa huomioidaan sen lisdksi Muonion ja Enontekion kuntien kanssa
sovitut asiat. Sovittujen asioiden perusteella perusterveydenhuollon
talousarviovalmistelu VOiI poiketa  erikoissairaanhoidon oman toiminnan
talousarviovalmistelusta. Laskutus kunnilta toteutetaan toteutuneiden kustannusten
mukaisesti.

PROJEKTIT

Projekteille valmistellaan talousarviot tuloslaskelmamuotoon projekteittain.
Projektien suunnittelussa ja toteutuksessa tulee noudattaa hallituksen 18.9.2019
8 144 hyvaksymaa menettelyohjetta projektien organisoinnista ja projektihallinnon
jarjestamisesta seka menettelyohjetta taydentavaa projektikasikirjaa.

MUILLE ORGANISAATIOILLE MYYNNIT/AINEET, TARVIKKEET TAVARAT

Logistiikka- ja materiaalipalveluiden kautta muille organisaatioille mm. Rovaniemen
kaupungille ja NordLabille myytavien tuotteiden kustannusten kasvu arvioidaan erikseen
omana kohtanaan. Arvioituja kustannuksia vastaava summa Kkirjataan talousarvioon
myyntituloksi.  Lisaksi myyntituloihin  lasketaan mukaan myynteihin lisattava
kustannuslisa, jolla katetaan logistiikka- ja materiaalipalvelut —yksikén materiaalihallinnon
resurssikustannuksia.

KAYTTOSUUNNITELMAN LAADINTA

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2021 — 2023 ja talousarvion 2021 hyvaksymisen jalkeen
valmistellaan kayttdsuunnitelma vuodelle 2021. Kayttésuunnitelmassa hyvaksytaan
toimintayksikkd  kohtaiset talousarviot, talousarvion ja toimintasuunnitelman
taytantddnpanoon annettavat tarkemmat ohjeistukset seka vuoden 2021 hinnastot.



TUOTTAVUUS JA TOIMENPIDEOHJELMA

Tuottavuusohjelmaan kirjataan strategisien linjauksien mukaiset tavoitteet tuottavuuden
kasvattamiseksi sekd tehokkuuden ja kustannusvaikuttavuuden lisdémiseksi.
Toimenpideohjelmaan kirjataan konkreettiset toimenpiteet kullekin talousarviovuodelle
tavoitteiden saavuttamiseksi ja talousarvion toteutumisen varmistamiseksi.

Vuosille 2020 - 2022 on laadittu tuottavuusohjelma, jonka keskeinen sisélto ja tavoitteet
linjataan talousarvion valmistelun yhteydessad vuosittain. Tuottavuusohjelman
konkretisoimiseksi on valmisteltu yksityiskohtaisempi toimenpideohjelma, jonka
toteuttaminen jatkuu vuoden 2021 aikana.

LKS:n laajennushankkeelle on asetettu tuottavuustavoitteet vuodesta 2023 I[ahtien.
Vuodelle 2023 tuottavuus tavoite on 5 milj. € ja vuodesta 2024 lahtien tuottavuustavoite
on 10 milj. € vuosittain. Tuottavuustavoitteet on asetettu siten, ettd tuottavuudella
saadaan katettua laajennushankkeen lainojen Iyhennykset, korot ja lisaantyvéat
kayttdkustannukset. Tavoitteena on, ettd laajennushankkeen aiheuttamiin lisaantyviin
kustannuksiin ei talousarviolainaa oteta eika niiden vuoksi myytavien palvelujen hinnat
nouse.

INVESTOINNIT JA LEASINGIT

Lapin keskussairaalan laajennushanke

Lapin sairaanhoitopiirin yhtymavaltuusto on tehnyt 29.11.2018 8§ 20 paatoksen Lapin
keskussairaalan laajennuksesta rakentamispaatoksen. Investoinnin suuruus on 138 mil].
€ ja se toteutetaan lainarahalla kuntayhtyman taseeseen. Myds STM:n poikkeuslupa
saatiin 29.11.2018. Laajennushankkeen rakentaminen ajoittuu vuosille 2019 — 2023.
Vuosittaiset investointim@érarahat varataan talousarvioon laajennushankkeelta
saatavien tarkennettujen suunnitelmien ja aikataulujen perusteella.

Lapin keskussairaalan laajennushankkeeseen liittyvat, mutta allianssiin kuulumattomat
investoinnit

Sellaiset laakintalaite, tutkimus- ja hoitovaline, tietojarjestelma sekda muut mahdolliset
Lapin keskussairaalan laajennushankkeeseen liittyvat investoinnit, jotka eivat kuulu
sairaanhoitopiirin perusinvestointeihin (nykytoiminnan yllapito), mutta eivat mydskaan
laajennushankkeen varsinaisiin investointeihin, tulee koota omaksi
investointikokonaisuudekseen (laajennushankkeen tilaajan investoinnit). Ennen kuin
tdhan investointikokonaisuuteen esitetddn hankintoja, on ensin selvitettdava, onko
hankinta valttamatén, voidaanko esim. nykyisista tiloista toiminnan siirtyessa siirtda
laékintalaitteita ja/tai muuta irtaimistoa toiminnan siirtyessa tai onko muissa yksikoissa
saatavissa tarvittavaa irtaimistoa siirrettdvaksi. Téméan investointikokonaisuuden hallinta
on olennaisen tarkeata, koska investointikustannukset joudutaan rahoittamaan erillisella
lainoituksella

Perusinvestoinnit (nykytoiminnan yllapito)

Tulosalueilla  tulee  koota  investointiesitykset  vastuuyksikoittédin  eriteltyna
l&&kintalaitteista, tutkimus- ja hoitovalineistd, tietojarjestelmista sekd& muista
investointeihin kuuluvista (yli 10 000 €) hankinnoista. Investointiesitykset tulee tehda
kolmelle vuodelle, 2021 — 2023. Kaikista investoinneista tulee keskustella tietohallinnon,
teknisten palveluiden, kehittamisyksikon, valinehuollon tai muun tahon kanssa, johon
investointi tulee vaikuttamaan. Investointiesityksesta tulee kayda ilmi myds ne varaukset,



mitd tarvitaan investoinnin  takia muihin  yksikéihin.  Naiden investointien
(perusinvestointien) kokonaissumma on enintddn n. 6,5 milj. €. Poistopohja riittaa
perusinvestointien toteuttamiseen, joten naiden perusinvestointien toteuttamiseen ei
kayteta lainarahaa.

Rahoitus ja perustelut

Esityksiin tulee sisaltdd nekin hankinnat, jotka arvioidaan hankittavan leasing-
rahoituksella.

Esityksiin tulee liittaa tarpeelliset perustelut ja selvitykset takaisinmaksuaikoineen.

LAUSUNTOPYYNTO KUNNILLE

Lapin  sairaanhoitopiirin  kuntayhtymdn  perussopimuksen 18 8&:n mukaan
taloussuunnitelmaa valmisteltaessa on jasenkunnille varattava tilaisuus esityksen
tekemiseen kuntayhtymé&n toiminnan kehittamiseksi. Jasenkunnilta pyydetaan lausuntoa
toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2021 — 2023 ja talousarviosta 2021 kesakuun loppuun
mennessa.

POIKKEUSTILA

Ohjetta ja aikatauluja péaivitetddn tarvittaessa poikkeustilan ja/tai epidemia-
/pandemiatilanteen edellyttamalla tavalla.

LISATIEDOT

Lisétietoja antavat:

Toiminnan suunnittelu
sairaanhoitopiirin johtaja Jari Jokela ja johtajaylilaékari Jukka Mattila

Henkilostoliitteet
palvelussuhdep&allikkdé Marjo Kuittinen ja henkilostdjohtaja Timo Tammilehto

Talousarvion valmistelu
laskentapaallikkd Seija Voutilainen ja talousjohtaja Elisa Kusmin

Projektit
Kehitysjohtaja Mikko Haikio



TOIMINTA- JA TALOUSARVIOIDEN LAADINTA-AIKATAULU

TALOUSARVION 2021 VALMISTELUN AIKATAULU

TAMMIKUU
22.tammi

HELMIKUU
20.helmi
26.helmi

MAALISKUU
12.maalis
19.maalis
19.maalis

19.maalis

25.maalis
31.maalis

31.maalis

HUHTIKUU
6.huhti

14.huhti

22.huhti

30.huhti
TOUKOKUU

4.touko

7.touko

15.touko
20.touko
KESAKUU

1.kesa
3.kesa
10.kesa
18.kesa
18.kesa

19.kesa
30.kesa
HEINAKUU

ELOKUU
20.elo

26.elo
SYYSKUU

1.syys

17.syys

23.syys
LOKAKUU
15.loka

21.loka
MARRASKUU
11.marras
25.-26.11.
JOULUKUU
10.joulu
16.joulu

hallitus

Sopeuttaminen hallituksen listalla
hallitus

Talousarvio 2021 laadinnan kick off esimiehille
Tilinpaatos 2019 hallituksen listalla
Talousarviomuutokset 2020 (sopeuttaminen)
hallituksen listalla

Talousarviokehys ja talousarvionlaadintaohjeet 2021
hallituksen listalla

hallitus

Lausuntopyynnon ldhettdminen jasenkunnille ennen
kuun loppua.

Painopistetaulukot tulosalueille taytettavaksi ennen
kuun loppua

Henkil6stohallinto toimittaa henkil6stoliitteet
ylihoitajille, tukipalveluiden tulosyksikkéjohtajille ja
laskentapaallikolle

InTime taloussuunnitteluohjelma avataan
syottokayttdjille

hallitus

Investoinnit syotettyna Teamsiin

Laajennettu johtoryhma talousarvion tilannekatsaus
Tulosalueet ja strateginen johto keskustelut
Talousarvion 2021 yhteinen tilannekatsaus kaikille
esimiehille

Investointiesitykset kehyksen mukaisesti Teamsissa
hallitus

Laajennettu johtoryhma talousarvion tilannekatsaus
Investoinnit 2021 - 2023 hallituksen listalla

hallitus

Talousarviotekstit ja painopistetaulukot Teamsissa
Talousarviot hallituksen hyviksyman kehyksen
mukaisena InTimessa (eurot). InTime suljetaan
syottokayttajilta.

juhannusaatto

Jasenkuntien lausuntojen palauttamisen maaraaika

Talousarvio 2021 valmistelun tilannekatsaus
hallituksen listalla
hallitus

Kayttésuunnitelman 2021 valmistelu alkaa
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023 ja
talousarvio 2021 hallituksen listalla, 1. kdsittely
hallitus

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021 - 2023 ja
talousarvio 2021 hallituksen listalla, 2. kdsittely, esitys
valtuustolle

hallitus

hallituksen lista
valtuusto

Kdyttosuunnitelma 2021 hallituksen listalla
hallitus



Sairaanhoitopiirin johtaja
Jari Jokela

Talousjohtaja
Elisa Kusmin



