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JOHDANTO

Henkilostokertomus sisaltaa Kittilan kunnan henkilostotietoja vuodelta 2019. Henkildston tilan
kehitysta kuvataan vertaamalla tarkasteluvuoden tilannetta kolmeen edelliseen vuoteen. Tiedot
on keratty palkkajarjestelman AGS-raportoinnin kautta. Elakditymiseen liittyvat tiedot on saatu
Kansaneldkelaitoksen Avaintiedot - tydnantajapalvelusta. Lisaksi mukana on tyéterveyshuollon
antamia tietoja.

Tietoja on keratty henkiloston maarasta, rakenteesta, tyovoimakustannuksista ja ansiokehitykses-
ta seka henkiloston tyohyvinvoinnista ja kehittdmisesta. Henkilostokertomukseen kerdtaan tietoja
henkilostoresursseista ja niissa tapahtuneista muutoksista tilinpaatoksen yhteydessa vuosittain.
Ajantasaisen tiedon pohjalta voidaan suunnitella tarvittavia kehittamistoimenpiteita

Henkilostévoimavarojen ennakointi on osa strategiatyota, jossa maaritellaan henkilostod koskevat
tavoitteet. Tyonantajan on tarkeaa tuntea henkiléstovoimavarat, joilla kunnan palvelut jarjeste-
tdan. Tiedon avulla pystytddn paremmin turvaamaan tyévoiman saatavuus ja tyon tukoksellisuus
seka vaikuttamaan henkiloston osaamiseen, tydhyvinvointiin. Tieto henkilostovoimavaroista aut-
taa henkilostésuunnittelua myos palvelutarpeiden muuttuessa.

Talla hetkelld voimassa oleva henkilostostrategia on tehty vuosille 2012 — 2020. Uuden henkil6s-
tostrategian valmistelu tulisi kdynnistaa heti taman henkilostokertomuksen kasittelyn yhteydessa.
Nykyisen henkilostostrategian tavoitteeksi maariteltiin ammattimaisesti johdettu kunta ja tehokas
organisaatio. Keskeisina tekijoind nahtiin johtaminen, perehdyttaminen ja viestinta. Henkildston
kehittdmisen painopisteiksi maariteltiin osaamisen, rekrytointiprosessin ja tydhyvinvoinnin kehit-
tdminen ja tavoitteeksi tyontekijoiden motivaation parantaminen mm. tukemalla urakiertoa kun-
takonsernin sisalla. Myos etatyon kayttoonottoa ja palkkajarjestelman paivittamista suunniteltiin
jo 2011.

Kahdeksan vuotta sitten maaritellyt henkilostostrategian tavoitteet olivat ajankohtaisia edelleen
vuonna 2019. Kuluneen vuoden aikana hyvaksyttiin kunnan palkkausjarjestelman periaatteet, teh-
tiin paikallissopimukset mahdollisuudesta vaihtaa lomarahat vapaaksi ja etatyon kayttoon ottami-
sesta. Yhteistoimintalain mukainen henkilosto- ja koulutussuunnitelma tehtiin kunnassa ensim-
maista kertaa. Vuoden aikana jarjestettiin kunnan sisdinen tyoyhteisosovittelijakoulutus, johon
osallistui 13 kunnan tyo- tai virkasuhteessa olevaa, ml. kunnan tydsuojeluvaltuutetut. Koulutuksen
aikana suunniteltiin kunnan sisdinen tydyhteisdsovittelumalli, jonka kunnan hallitus hyvaksyi vuo-
den lopussa. Tiedottamista tehostettiin saannéllisilla henkilostotiedotteilla ja esimiestiedotteilla.

Taman henkilostokertomuksen hyva uutinen on, etta henkildstén sairauspoissaolojen yhteismaara
laski selvasti vuonna 2019. Sairauspoissaolojen maara jokaista toteutunutta henkil6tyovuotta
kohden oli 25,7 pv/htv, kun se edellisvuonna oli 27,4 pv/htv. Verrattuna muihin kuntiin se on edel-
leenkin suuri, mutta kehityksen suunnanmuutos on hyva asia.



HENKILOSTORAKENNE JA HENKILOTYOVUODET

Henkilostémaara vuoden 2019 lopussa oli yhteensa 655 henkil6d, josta vakinaisia oli noin kaksi
kolmasosaa. Henkilostomaarissa ovat mukana myos palkattomalla tyo- ja virkavapaalla olevat,
osan vuotta tyoskennelleet ja osa-aikaiset tyontekijat. Luku kuvaa henkilostomaaraa paivana
31.12.

Vakinaisen henkiléstdon maara on kasvanut ja maaraaikaisen henkiléston maara vahentynyt. Osa-
aikaisten maara on edellisvuosiin verrattuna kasvanut. Tahan on osaltaan vaikuttanut 61 v. tayt-
taneiden mahdollisuus nostaa varhennettua vanhuuseldketta. Myos virka- tai tydvapaalla olevien
maara kasvoi. Toimialoittain tarkasteltuna henkiloston maara kasvoi perusturvapalveluissa ja
teknisella toimialalla. Vahennysta edellisvuoteen verrattuna tapahtui sivistystoimen alalla.

Henkiloston keski-ika oli edellisvuoteen verrattuna noussut kaksi vuotta. Vuoden 2019 lopussa se
oli 48,6 vuotta ja edellisvuonna 46,6 vuotta.

Henkiloston lukumaarat

2016 2017 2018 2019
Yhteensa 607 646 649 655
Vakinaiset 436 440 435 446
Maaraaikaiset 171 206 214 209
Osa-aikaiset 47 41 45 54
virka- /tyovapaalla | 45 38 35 55

Toimialoittain henkiloston lukumaarat

2016 2017 2018 2019
Kunnanhallitus 55 66 67 67
Perusturvalautakunta | 215 215 225 237
Sivistyslautakunnat 247 270 279 268
Tekninen lautakunta | 90 95 78 83
Yhteensa 607 646 649 655

Henkilotyovuodella (htv) kuvataan toteutunutta palkallista tydaikaa vuoden aikana. Mukana ovat
vakinaisten ja madraaikaisten toteutunut tydpanos; lomat ym. palkalliset poissaolot vuoden aika-
na. Henkil6tyévuosi kuvaa paremmin todellista henkilostéresurssien kayttda kuin kaikkien palve-
lussuhteiden yhteislukumaara vuoden viimeisen paivan aikana.



Henkilostoresurssien kayttoa lisattiin vuonna 2019 yhteensa reilun 14 henkilotyévuoden verran.
Lisdysta henkiloston kdytdssa tapahtui terveyspalveluissa, teknisessa toimessa, kouluilla ja var-
haiskasvatuksessa.

Tyoyksikoittdin toteutuneet henkilotyévuodet (htv)

2016 2017 2018 2019
Yleishallinto (ml. tyopajat, tyollistetyt, elin- 39,1 47,6 49,7 48,3
keinotoimi)
Terveyspalvelut 63,0 63,4 70,3 76,1
Sosiaalihallinto 8,9 9,6 10,8 9
Palvelutalot (Metsola, Koivukoti, Pdaskyla) 54,8 54 55 56,3
Kotihoito, vanhusten ja kehitysvammaisten 21,3 23 22,4 22,7
paivahuolto, perhehoito
Varhaiskasvatus 64,7 67 74,4 77,1
Koulut 65,9 70,3 77,2 89,1
Vapaa sivistystyo, koulunkdynnin ohjaajat, 94,2 91,1 90,5 82,1
sivistystoimen hallinto
Tekninen toimi (ml. siivous- ja ravintopalve- 70,7 67,9 62 66
lut)
HTV yhteensa 482,6 493,9 512,3 526,7

Eldkoityminen ja vaihtuvuus

Vuonna 2019 palvelussuhde paattyi yhteensa 32 henkil6lta. Eldkkeelle heista siirtyi 21 henkilda.
Edellisvuonna eldkkeelle siirtyneiden maara oli 23 henkilda.

Kuntien eldkevakuutuksen ennusteen mukaan Kittilan kunnassa vuosina 2020 — 2023 eldkkeelle
jddvien maara tulee kasvamaan vuosittain. Ammattiryhmittdin vuosina 2020 — 2024 suurinta ela-
koityminen tulee olemaan kiinteistohuollon ja ravitsemusalan tydntekijoilla seka hoito- ja laitos-
apulaisilla. Seuraavaksi suurinta eldakoityminen tulee olemaan ldhihoitajilla ja sairaanhoitajilla.
Vuonna 2025 — 2029 elakoityminen on suurta kiinteistohuollon tyontekijéiden ja hoito- ja laitos-
apulaisten lisaksi myo6s ylakoulun ja lukion opettajilla ja koulunkdynnin ohjaajilla.

Tulevien vuosien eldkoitymiseen on hyva alkaa valmistautua jo nyt uusien rekrytointien yhteydes-
sd. Henkil0sto- ja koulutussuunnitelmassa maaritellaan vuosittain tahan liittyvia toimenpiteita. Li-
saksi tulee kiinnittda huomioita ikaantyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin ja osatyokykyisten tyol-
listdamisen periaatteisiin ja maaritella niihin liittyvia toimenpiteita. Ns. hiljaisen tiedon siirtdmisen
aloittaminen hyvissa ajoin ennen eldkkeelle jaamista on tydnantajan nakokulmasta erittdin tarke-
aa. Erityisesti tama korostuu ns. avainhenkildiden poisjaamisten lahestyessa.
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2. SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolojen maara Kittilan kunnan henkilost6lla on vuosien ajan ollut huomattavasti suu-
rempi kuin kunta-alalla keskimaarin. Kasvua sairauspoissaolojen maarissa tapahtui myos vuosien
2016 — 2018 aikana. On kuitenkin huomattava, ettad suurimmalla osalla henkilostolla sairauslomien
maara on ollut hyvin vahainen ja suurella osalla ei ole ollut niita lainkaan.

Vuonna 2019 sairauspoissaolopaivien yhteismaara vaheni selvasti. Jos sairauspoissaolojen maa-
raa tarkastellaan vain kalenteripaivien lukumaarana, tulee huomioida myds henkiloston maarassa
tapahtuneet muutokset. Todellista henkildston tyoresurssiin verrattua sairauspoissalojen maaraa
kuvaa paremmin sairauspoissaolojen suhteuttaminen toteutuneisiin henkilotyovuosiin.

Sairauspoissaolot yhteensa kalenteripaivina

2016 2017 2018 2019
Sairauspoissaolopaivat yhteensa 13 031 13590 | 14046 | 13520

Sairauspoissaolot tyoyksikoittdin kalenteripaivina

2016 2017 2018 2019
Yleishallinto (ml. elinkeinotoimi, ty6pajat, tyollis- | 517 1710 2129 1206
tetyt)
Terveyspalvelut 1835 2004 2173 1934
Sosiaalihallinto 203 87 168 211
Varhaiskasvatus 1953 1904 2188 2336
Palvelutalot (Metsola, Koivukoti, Pdaskyla) 2078 2216 2476 2438
Kotihoito, vanhusten ja kehitysvammaisten paiva- | 1187 978 818 1497
toiminta, perhehoito
Koulut 755 585 1215 983
Vapaa sivistystyo, sivistystoimen hallinto, 1439 1960 1554 1087
koulunkdynnin ohjaajat
Tekninen (ml. siivous- ja ravintopalvelut) 2682 2204 1372 1828

Toteutunutta henkilotyovuotta kohden sairauslomien maara v. 2019 oli 25,7 pv. Maara on laske-
nut edellisvuoteen verrattuna, jolloin se 27,4 pv/htv.

Koko kunta-alan keskimaardisten sairauspoissaolojen maara henkilotyovuotta kohden v. 2018 oli
17 pv. Edellisvuoteen (2017: 16,7 pv) verrattuna sairauspoissaolot kuntatyontekijoilld valtakunnal-
lisesti keskimaarin silloin kasvoivat. Vuoden 2019 osalta ei vastaavia sairauspoissaolomaaria viela
ole saatavilla.



Toimialoittain edellisvuoteen verratessa suurin vahennys sairauspoissaolojen maarassa tapahtui
yleishallinnossa (ml. elinkeinotoimi, tydpaja ja tyollistetyt). Vahennysta tapahtui myos ryhmassa;
vapaa sivistystyo, sivistystoimen hallinto ja koulunkdaynnin ohjaajat seka terveyspalveluissa, kou-
luilla ja palvelutaloissa. Sairauspoissaolojen yhteismaara kasvoi ryhmassa; kotihoito, vanhusten ja
kehitysvammaisten paivatoiminta, perhehoito seka teknisellad toimialalla (ml. siivous- ja ravinto-
palvelut) ja varhaiskasvatuksessa.

Tyo6yksikoissa, joissa sairauspoissaolojen maarat henkilotyovuotta kohden on korkeat ja nousu-
suunnassa, tulee maaritelld tavoitteet ja toimenpiteet tilanteen parantamiseksi. Yleensa tyohyvin-
voinnin paraneminen vahentaa sairauslomien yhteismaaraa ja kehityksen suuntaa. Kaikkiin sai-
rauspoissaoloihin ei voida vaikuttaa, mutta tydilmapiirin paraneminen ja tyopaikan pelisdaantojen
selkeytyminen vahentavat sairauslomia. On tarkeaa, etta henkilosté on mukana maarittelemassa
ja toteuttamassa tyohyvinvointiin vaikuttavia toimenpiteita.

Sairauspoissaolot tyoyksikoissa henkilotyévuotta kohden kalenteripaivina

2016 2017 2018 2019
Koko henkilosto 27 27,5 27,4 25,7
Yleishallinto (ml. elinkeinotoimi, ty6pajat, 13,2 35,9 42,8 24
tyollistetyt)
Terveyspalvelut 29,1 31,6 30,9 25,4
Sosiaalihallinto 22,8 9 15,5 23,4
Palvelutalot (Metsola, Koivukoti, Pdaskyla) 37,9 41 45 43,3
Kotihoito, vanhusten ja kehitysvammaisten 55,7 42,5 36,5 66
paivatoiminta, perhehoito
Varhaiskasvatus 30,2 28,4 29,4 30,3
Koulut 11,4 8,3 15,7 11
Vapaa sivistystyo ja sivistystoimen hallinto 15,3 21,5 17,2 13,2
Tekninen (sisdltdad myos siivous- ja ravinto- 37,9 32,5 22,1 27,7
palvelut)

My0s tyoterveyshuollon tilastojen mukaan Kittilan kunnan henkiléston sairauspoissaolojen maara
v. 2019 verrattuna edelliseen vuoteen on laskenut. Sairauspoissaoloprosentti laski 7,4 prosentista
6,5 prosenttiin. Sairauspoissaolojen syyna nayttaytyivat erityisesti tuki-ja liikuntaelinvaivat ja mie-
lenterveyden haasteet.

Mielenterveyssyiden vuoksi sairauspoissaolot ovat vahentyneet 15 %. Tuki-ja liikuntaelimiston
ongelmissa sairauspoissalot ovat pienentyneet 16 %. Ty6tapaturmiin liittyvissa poissaoloissa pie-
nentymistd on 18 % verran. Sairauspoissaolojen kokonaistarkastelussa nahdaan myds pitkien, yli
10 paivaa kestavien sairauspoissaolojen vahentyminen.



Tyoterveyshuolto arvioi, ettd huomioiden sairauspoissaolojen syyprofiili jatkossa olisi tarkeaa pa-
nostaa korvaavan tyon mallin kdyttoon. Erityisesti tuki- ja lilkkuntaelinten ongelmissa voidaan tyota
muokkaamalla merkittavasti vaikuttaa sairaspoissaolojen maaraan. Mielenterveyssyista sairaus-
poissaoloihin voidaan vaikuttaa tyohyvinvoinnin rakentamisessa yhdessa henkildston kanssa.
Edellisen vuoden tavoitteena on ollut varhaisen tuen mallin aktiivinen toteuttaminen. Tytterveys-
huollon mukaan se on toteutunut, joka nayttaytyy tyoterveysneuvottelujen maaran kasvuna ja
varmasti on osasyyna sairauspoissaolojen vahenemiseen.

Varhaisen tuen toimintamallin kayttda pyrittiin tehostaminen vuonna 2019. Esimiehia ohjeistettiin
varhaisen tuen mallin mukaisten keskustelujen kdymiseen. Toiminnan tueksi hankittiin palkkajar-
jestelmaan toiminto, joka automaattisesti lahettaa tiedon esimiehen sdhképostiin hdanen henkilds-
tonsa sairauspoissaolorajojen ylityksista. Halytykset pitavat esimiehet ajan tasalla sairauspoissa-
olojen tilanteesta. Varhaisen tuen keskusteluissa yhdessa tyontekijan kanssa sovitaan mahdollisis-
ta toimenpiteistd, joilla voidaan auttaa tyokyvyn yllapitoa ja ennalta ehkaistd sen heikkenemista.
Tarvittavia jarjestelyja tyon sisdltoon tai tydaikaan on mahdollista my6s sopia. Varhaisen tuen
keskusteluista tehddaan muistio, joka voidaan tarvittaessa toimittaa tyoterveyshuoltoon.

HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Henkilostokustannusten nousu vuonna 2019 johtui Idhinna palkka- ja eldkekustannusten lisdan-
tymisesta.

Palkkakulut ja ty6nantajan eldke- sosiaalivakuutusmaksut

2016 2017 2018 2019
Palkat ja palkkiot 19766377 | 19889003 | 21440601 | 21728972
Eldkekulut 4 664 161 4544924 4734594 4909 590
Muut henkildstékulut 1328593 1100 487 947 314 782735
Henkilostokorvaukset 508 225 477 926 402 593 424 419
(Kela)
Henkilostokulut 25440727 | 25056488 | 26 719917 | 26996 878
yhteensa

Tyoterveyshuollon kustannukset painottuivat sairaanhoitoon eli korvausluokka Il:n mukaisiin toi-
menpiteisiin. Tahan vaikutti osaltaan se, ettd henkiloston hoitoturvavakuutus paattyi vuoden
2018 lopussa. Tyoterveyshuoltolain mukaan tyoterveyshuollossa tulee painottua ennaltaehkaise-
va tyoterveyshuolto, korvausluokka I:n mukainen toiminta.



Tyo6terveyshuollon kustannukset euroina

2016 2017 2018 2019
Tyoterveyshuolto 137 998 196 308 185 584 158 258
korvausluokka 1
Tyoterveyshuolto 225816 242 354 260 483 313502
korvausluokka 2
Tyo6terveyshuolto, 13244 31849 42 167
korvausluokka O
Tyoterveyshuolto 377 058 470511 488 234 471760
yhteensa
Kela korvaukset -78923 - 161955 -162 242 - 150 000 (arv.)
Tyo6terveyshuolto 298 135 308 556 325992 321760
netto
Hoitoturvavakuutus 199 562 253 650 281 829
LahiTapiola
Yhteensa 497 697 562 206 607 821 321 760

Muut henkildstéinvestoinnit

Tyo6terveyshuollon ja hoitoturvavakuutuksen lisdksi muita henkildstdinvestointeja olivat henkil6s-
ton tdydennyskoulutus, tydkykya edistava virkistystoiminta ja henkildstoetuudet.

Vuonna 2019 laadittiin henkildsto- ja koulutussuunnitelma, jossa toimialakohtaisesti maariteltiin
henkiloston koulutustarpeet ja niihin vaikuttavat toiminnassa tapahtuvat muutokset. Suunnitel-
man pohjalta toteutettujen koulutusten kustannuksiin on mahdollista hakea koulutuskorvausta
tyottomyysvakuutusrahastolta. WebbTallennukseen vietyjen koulutuspaivien lukumaaran perus-
teella voidaan koulutuskorvausta saada enintdan 3 paivan osalta henkil6d kohden. Todellisuudes-
sa koulutuspaivien maara oli suurempi, koska useilla tyontekijoilld/viranhaltijoilla koulutuksia oli
enemman kuin kolme péivda vuodessa. Lisaksi koulutusmaksuista sekd koulutusmatkoihin liittyvis-
ta matka- ja majoituskorvauksista syntyy kuluja, joissa kouluksiin liittyvaa osuttaa on vaikea kir-
janpidossa erottaa muihin toimintoihin liittyvastd osuudesta. Ndista syistd johtuen todelliset in-
vestoinnit henkildston taydennys- ja lisdkoulutukseen olivat huomattavasti suuremmat. Henkil6s-
ton mahdollisuudet osallistua taydennyskoulutukseen ovat Kittildassa olleet muihin vastaavan ko-
koisiin kuntiin verrattuna erittdin hyvat. Koulutukseen osallistuminen on perustunut tyontekijoi-
den itsensa aktiivisuuteen hakeutua koulutuksiin.

Vuoden 2019 aikana edella mainitulla rajauksella tehtyjen koulutuspaivien maara oli kunnan hen-
kilostolla yhteensa 606 paivaa. Koulutuskorvauksen perusteena kaytettava palkkakustannus oli
108 092, 22 euroa. Kustannus muodostuu koulutusajan palkoista.

Liikunta- ja kulttuuripalveluihin kdytettavia Smartum-seteleita tarjottiin henkilostolle, jonka palve-
lussuhde kuntaa kestaa yli kuukauden. Vuoden aikana Yli 6 kk tyossa olleilla seteleiden arvo on 50
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e, 3 —6 kk tydssa olevilla 25 e ja 1 — 3 kk tydssa olleilla 10 e. Liikunta- ja kulttuurisetelit on jaettu
vuosittain touko-joulukuun aikana. Lisdksi toimialoilla jarjestettiin erilaisia tyohyvinvointi- ja virkis-
tystilaisuuksia noin 1 — 2 krt vuodessa. Osa ndista tapahtui tydajalla, kun virkistyspdivaan oli yhdis-
tetty yhteinen koulutus- tai kehittamistilaisuus. Osa virkistystilaisuuksista jarjestettiin tydajan ul-
kopuolella, mutta tydnantaja kuitenkin vastasi ruokailu- tai kulttuurikuluista.

Henkilostoa muistettiin 50- ja 60-vuotispadivien yhteydessa seka yli 3 vuoden palveluksen jalkeisen
elakkeelle jadmisen tai tydosuhteen paattymisen yhteydessa. Merkkipdivien muistamisesta vastaa
lahiesimies. Muistaminen tapahtui 200 e arvioisella lahjalla.

Vuonna 2019 liikunta- ja kulttuuriseteleihin sekd muuhun tyokykya edistavaan toimintaan kaytet-
tiin edellisvuosiin verrattuna hieman enemman rahaa. Liikunta- ja kulttuurisetelien myoéntamispe-
riaatteet sailyivat edellisvuoteen verrattuna entisellaan, henkildston maaran kasvu vaikutti hie-
man kustannusten kasvuun. Myds toimialojen tyéhyvinvointi- ja virkistystilaisuuksien jarjestami-
seen kaytettiin edellisvuoteen verrattuna enemman rahaa. Virkistys- ja tyokykya yllapitavaa toi-
mintaa jarjestettiin toimialoilla 2 krt vuodessa, mm. kunnan yhteisen pikkujoulun sijasta tyoyksi-
kot jarjestivat henkiloston kehittamispaivien/virkistystilaisuuksien yhteydessa myds pikkujouluti-
laisuuksia toimiala- ja tyoyksikkokohtaisesti.

Henkil6st6investoinnit yhteensa euroina

2016 2017 2018 2019
Koulutuspaivien 108 092
palkkakustannukset
Koulutuskorvaukset -10 809
Tyo6ttomyysvakuutusrahastolta
Liikunta- ja kulttuurisetelit ja 30 688 44 584 48 533 55 470
tyky-toiminta
Merkkipaivalahjat 10 800 13 300 18 700 14 890
Henkildstoinvestoinnit yhteensa | 41 488 57884 | 67233 167 643

4. TYOHYVINVOINTI
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Ty6hyvinvointi koostuu monista tekijoista. Keskeistd on tyo itsessdan, sen sisaltod ja mielekkyys,
tyon edellyttdma osaaminen, tydohon vaikuttamismahdollisuudet, tydyhteison toiminta, tydnteki-
joiden yhteistyo ja vuorovaikutus seka tyon organisointi ja esimiesty6. Tydhyvinvointi riippuu nais-
ta kaikista. Lisdksi se riippuu tyontekijaan itseensa liittyvista henkilokohtaisista tekijoista.

Kunnan palkkausjarjestelman periaatteet vahvistettiin kunnanhallituksessa alkuvuodesta 2019. Ne
perustuvat Kunnalliseen yleiseen virka- ja tydehtosopimukseen ja KT:n ohjeisiin. On tarkeas, etta
esimiehilld on palvelussuhdeasioissa yhtenaiset ja oikeudenmukaiset kdytannét. Vuonna 2019
otettiin kayttoon HR lomakasittely-ohjelma, joka ohjaa yhtendisempaan toimintaan henkiloston
lomien ja sdastovapaiden hakemisessa ja kasittelyssa.

Ensimmainen henkilosto- ja koulutussuunnitelma tehtiin syksylla 2019. Jatkossa sen avulla enna-
koidaan vuosittain toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkiléston rakennetta, maaraa tai
ammatillista osaamista koskevaa merkitysta. Muutosten vaikutuksia ja niiden edellyttamia toi-
menpiteitd koetaan ennakoida etukateen ja tehda myos tarvittavia toimenpiteita henkilostoasiois-
sa. Kunta voi hakea henkil6sto- ja koulutussuunnitelman mukaisista henkilostékoulutuksista kor-
vauksia tyollisyysrahastolta. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa on syyta kiinnittda huomiota
ikdantyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin, keinoihin tasapainottaa tyota ja perhe-elamaa, osatyo-
kyisten tyollistdmisen periaatteisiin ja joustaviin jarjestelmiin. Tavoitteena on entistd parempi hen-
kilostoresurssien yhteinen hyddyntaminen kunnan sisalla ja sisdisten siirtojen mahdollistaminen.
Kaytanto lisaa henkildston osaamista ja tyossa jaksamista seka parantaa henkildstéresurssien riit-
tavyyttd myos lomien ja yllattdvien poissaolojen sattuessa. Henkilostérakennetta uudistetaan tar-
vittaessa my0s tehtdvien sisallon ja tehtavanimikkeiden osalta. Nimikemuutokset tehdaan eri toi-
mialoilla yhtendisten periaatteiden mukaisesti toisiaan vastaavissa tehtdvissa. Toimialojen tulee
esittda kaikki henkilostéresurssien lisdykset ja muutokset vuosittain henkildsto- ja koulutussuunni-
telmassa.

Etatyomahdollisuus otettiin kunnassa kaytt6on kevaalla 2019. Etatyo on harkinnanvaraista, riip-
puu tyotehtavien sisallosta eikd sovellu kaikkiin tehtaviin. Se edellyttaa aina esimiehen hyvaksyn-
nan. Etatydsopimus tulee tehda ennen ensimmaista etatyopaivaa.

Myds tydajan tasaamisessa pyritdan toimimaan entistd joustavammin. Tyéruuhkien yhteydessa
tehdaan tarvittaessa pidempia tyopaivia. Valjempaan aikaan voidaan tasata ty6aikaa myos koko-
naisina tyopaivina, kun siita sovitaan esimiehen kanssa.

Kehityskeskusteluja kaytiin kaikilla toimialoilla. Kaytdssa on kehityskeskustelurunko, jossa on huo-
mioitu myds kunnan strategisten tavoitteiden toteuttamiseen liittyvat tavoitteet. Ammatillinen
osaaminen, sen hyddyntamisen ja kehittdmisen mahdollisuudet ovat keskeisia tydhyvinvoinnin
edellytyksista, joista on tarkea keskustella kehittamiskeskustelun yhteydessa. Kehittamiskeskuste-
lut kdydaan vuosittain toukokuun loppuun mennessa.
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Varhaisen tuen malli on osa nykyista tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja yhteistydssa teh-
dyn tyokyvyn hallintamallin mukainen. Mallin mukaan esimies kady tyontekijan kanssa tyokykykes-
kustelun, kun sairauspoissaolorajat tayttyvat. Mallin mukaiset poissaolorajat ovat:

kolme (1-3 vrk) sairauspoissaolojaksoa 4 kuukauden aikana,
vahintaan 30 vrk sairauspoissalopéivia viimeisen 12 kk aikana,
2 — 3 viikkoa ennen tyohon paluuta, kun sairauspoissaolo on kestanyt yli 30 pdivaa.

Tarvittaessa keskustelu voidaan kdyda yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa, esimerkiksi keven-
netyn tyohon paluun suunnittelemiseksi. Jos tyokykykeskustelussa ilmenee tyokyvyttémyyden uh-
kaan viittaavia asioita, voivat esimies ja tyontekija sopia tyokyvyn arvion tekemisesta tyoterveys-
huollossa. Keskusteluilla pyritadn vaikuttamaan tyohyvinvointia uhkaaviin tekijoéihin mahdollisim-
man varhaisessa vaiheessa.



