Toimielin Koululautakunta
Vastuuhenkilo Sivistystoimenjohtaja
Tehtédva / Tulosalue Hallinto

Toiminnan Iyhyt kuvaus

Opetustoimi (sisdltdd myds varhaiskasvatuksen) tarjoaa lapsille ja nuorille laaja-alaisessa
vhteistydssi laadukkaasti ja taloudellisesti tuotetut palvelut turvallisissa oppimisympéris-

tiissd siten, ettdl jatko-opintojen edellyttdmit valmiudet saavutetaan.

Perustiedot: TP 2018 TA 2019 TP 2019
Henkilosto:
Sivistystoimenjohtaja 1 1 1
Koulusihteeri 1.5 1.5 1.5
Talous TP 2018 TA 2019 TP 2019 Muutos -%
ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset
Toimintatuotot 4 000
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3 000
Muut toimintatuotot 1 000
Toimintakulut -334 250 -293 020 -239 681 -18
Henkilgstékulut -268 523 -221 730 -187 634 -15
Palvelujen ostot -42 087 -40 200 -25 678 -36
Aineet. tarvikkeet ja tavarat -9416 -7 300 -2 022 -72
Avustukset 0 -1 500 -100
Muut toimintakulut -14 224 -22 290 -24 347 9
Toimintakate -334 250 -289 020 -239 681 -17
Poistot ja arvonalentumiset -2 595 -2 594
Tilikauden tulos -336 844 -289 020 -242 275 -16
Sisdiset kulut -16 912 -10 730 -16 912 58
Sisdiset tuotot
Vyorytyserét -4 966 -7 750 -4 966 -36
Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

Kittildn kuntastrategiaan pohjautuva sivistystoimen ke-
hittimisohjelma laaditaan valmiiksi ja viedddn kiytin-
t66n. Palveluja kehitetddn hallintorajat ylittden, monia-
laisesti ja asiakasldhtoisesti.

Erityisesti painotetaan palvelujen ja pddtoksenteon lapsi-
lhtoistd kehittdmistd Unicefin lapsiystavillinen kunta -
mallin mukaisesti.

Sivistystoimen kehittdmisohjelmaan sisdllytetdén suun-
nitelma henkildstén tydhyvinvoinnin johtamisesta ja sen
kiytantdon viemisestd. Henkilostoresursseja kéytetddn
laaja-alaisesti ja joustavasti.

Syksylld 2017 kdynnistetty monitoimitalo -hankkeen sel
vitys- ja suunnittelutyd saatetaan toimikunnan johdolla lop
puun

Sivistystoimeen on laadittu sivistystoimen strategia ja kehit-
timissuunnitelma 2019-2021. Asiakirja on hyviksytty kou-
lulautakunnassa ja se on lihetetty kunnanhallitukselle tie-
doksi.

Kunnassa on ollut Unicefin lapsiystévillisen kunta — mallin
mukaista tyotd tekevd koordinaattori. Palvelujen ja paatok-
senteon lapsildhtdisyyden painotus on ollut esilld pastoksen-
teossa mutta vaatii vield jatkotyotd

Sivistystoimen kehittdmisohjelma on siséltanyt henkildston
osalta mm. nimikkeiden tarkennukset ja esitykset joidenkin
virkojen perustamiset, jolloin méiriaikaisista tehtdvistd
pédstidn toistaiseksi taytettdviin virkoihin, Henkiloresurs-
seja on kéytetty laaja-alaisesti ja joustavasti.

Monitoimitalo-hanke on sivistystoimen strategiatyon yhtey-
dessi kiteytynyt keskustan kampusalueen koulu- ja nuoriso-
tilahankkeeksi. Sen perustyotd on tehty tarveselvitystd var-
ten mm. oppilasennusteet tarkistettu, koulujen tuntikehyk-
sen avulla opetustilojen tarve arvioitu.




Jo vuoden 2018 tavoitteena ollut siirtyminen sahkoisiin ko-
kouksiin on toteutunut,




Tehtivi/Tulosalue
Vastuuhenkild

Perusopetus ja koulukuraattori
Sivistystoimenjohtaja sekd koulujen rehtorit/koulun johtajat yksikdidensé osalta

Toiminnan Iyhyt kuvaus

Ammattitaitoisen ja kannustavan henkil6kunnan toteuttama yhtendinen opinpolku tarjoaa
lapsille ja nuorille laadukkaat ja mielekkédt oppimismahdollisuudet sekd monipuolisen
jatko-opintokelpoisuuden.

Tavoitteen kohteen méirittelyn toteu- | Mittari TP 2018 TA 2019 TP 2019
tuminen
Laadukkaan perusopetuksen jirjestii- | Oppilaista sijoit- | 100 100 100
minen tuu jatko-opintoi-
hin, %
Oppilaita  hakeu- | 52 50 33
tuu lukioon, %
Oppilaiden aktivointi Kerhotoiminta 1 kerho/opp. 1 kerho/opp. 1 kerho/opp.
Henkildston ammattitaito Pitevien opetta- | 99 100 96
jien osuus, %
Kodin ja koulun yhteistyd Yhteiset tilaisuu- | 2 x kk 2 xkk 2xlv
det,
Wilma
Henkildston tiydennyskoulutus Koulutuspéivit/ 5 pv/hls/v 3 pv/hlo/v 5 pv/hlo/v
suoritetut kurssit
Varhainen tuki Tuki omassa kun- | 2 laitospaikkaa 1 laitospaikka 2 laitospaikka

Turvallinen oppimisympiiristd

nassa

Turvallisuuski-
vely

Péivitykset, tur-
vallisuuskévely,
poistumisharjoi-
tus

Piivitykset

Piivitykset, tur-
vallisuuskévely.
poistumisharjoi-
tus

Perusopetuksen iltapiiviitoiminta Kaikille 1-2 luo- Kaikki alakoulut | Kaikki alakoulut | Kaikki alakoulut
kille (vdhintdidn 5
opp./ ryhmé)
Toiminnan Kysynniin ja laajuustietojen toteutuminen TP 2018 TA 2019 TP 2019
Oppilaita yhteensé
Esioppilaat 65 73 65
0-6 vuosiluokat 475 487 472
7-9 vuosiluokat 188 207 210
Perustiedot: TP 2018 TA 2019 TP 2019
Henkilosto:
Peruskoulun aineenopettajat 19 19 18
Peruskoulun luokanopettajat 27 27 29
Perusopetuksen valmistavaopettaja (Lo) 1 1
Rehtori 0,5 0.6 0,6
Erityisopettaja + Jopo 6 6 7
Paitoiminen tuntiopettaja 2 2 2
Vahtimestari 0.8 0.8 0.8
Koulusihteeri (ylikoulu) 0.6 0.6 0,6
Koulukuraattori 2 2 2
Koulunkdynninohjaaja 27 27 30
Koulunk#ynninohjaaja (valmistavaopetus) 2 2




Talous TP 2018 TA 2019 TP 2019 Muutos -%

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset

Toimintatuotot 252 127 304 600 296 694 -3
Myyntituotot 164 060 165 200 125 408 -24
Maksutuotot 27 628 20 000 32911 65
Tuet ja avustukset 59993 119 400 138 375 16
Muut toimintatuotot 446

Toimintakulut -8 202 705 -8 974 130 -8 722919 -3
Henkilostokulut -4 764 705 -4 789 130 -4 980 278 4
Palvelujen ostot -1721 725 -2018 270 -1 702 743 -16
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -272 251 -321 780 -281 725 -12
Avustukset
Muut toimintakulut -1 444 024 -1 844 950 -1 758 173 -5

Toimintakate -7 950 578 -8 669 530 -8 426 225 -3

Poistot ja arvonalentumiset -142 805 -74 360 -136 984 84

Tilikauden tulos -8 093 383 -8 743 890 -8 563 209 -2
Sisdiset kulut -1 868 445 -2 209 570 -1 969 769 -11
Sisdiset tuotot

Vvarytyserit -119 064 -180 850 -115 885 -36

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

Varmistetaan edelleen riittdvit taloudelliset, materiaali-
set ja koulutukselliset resurssit 1.8.2016 voimaan tulleen
perusopetuksen opetussuunnitelmaan siirtymisesté johtu-
viin muutoksiin (mm. digiloikan vaatima laitteisto, li-
senssit ja henkiloston koulutustarve).

Jirjestetddin oppilaiden kiinnostuksen kodeista ja toi-
veista ldhtevdd monipuolista kerhotoimintaa.

Suunnitellaan ja toteutetaan rekrytoinnit hyvissé ajoin,
jotta saadaan pitevit opettajat jakoulunkidynninohjaajat.

Uuden opetussuunnitelman tavoitteisiin pddseminen edel-
Ivttiid henkildstén tiydennyskoulutukseen panostamista.

Kodin ja koulun yhteistyd on sddnnéllistd ja moni-
kanavaista. Tavoitteena on oppilaiden oppimista seki kas-
vua tukeva vuorovaikutus kodin ja koulun vililla.

Opiskeluhuollon palvelujen saatavuus ja oikea-aikaisuus
ovat tavoitettavissa matalalla kynnykselld. Lasten ja nuor-
ten hyvin- voinnin tukemiseksi kehitetdéin yhteisollistd
opiskeluhuoltoa.

Tehdéén toitd turvallisen ja terveellisen opiskelu- ja tyd-
ympiristén eteen. Kirkonkyldn koulukeskuksen alueelle
suunnitellaan uusia tiloja perusopetuksen ja lukion kiyt-
toon.

On varmistettu riittdvét taloudelliset resurssit. Uuden ope-
tussuunnitelman edellyttiméd uutta laitteistoa on voitu
hankkia ja kouluttaa. Tulevaisuudessa huolehdittava, ettéd
tiedollinen digiosaaminen kehittyy koulutuksen avulla.

On jdrjestetty laajalaisesti oppilaiden kerhotoimintaa yh-
dessi koulujen ja opiston kanssa.

Rekrytoinnin on suunniteltu hyvissd ajoin ja toteutettu hy-
vissd ajoin. Tehtdviin on saatu kelpoiset koulunkdynninoh-

jaajat ja opettajat joitakin opettajien sijaisuuksia lukuun ot-

tamatta,

Henkildston koulutus on ollut aktiivista. Paraskouluhank-
keella on hankittu koulutusta seké opettajille ettd johtajille.

Kodin ja koulun yhteistyd on ollut sdénndéllistd ja moni-
kanavaista, jolla on tuettu oppilaiden oppimista ja kasvua.

Opiskeluhuollon palvelujen saatavuus on ollut hyvi. Yhtei-
stllinen oppilashuoltoryhmi on toiminut asetettujen tavoit-
teiden mukaisesti.

Terveellisten opetustilojen suhteen ollut haasteita. Lukkarin
koululle on hankittu terveelliset tilaclementtitilat. Lukion
remontilla on parannettu lukion koulurakennuksen kuntoa.
Sirkan koululle jouduttiin tekemiin vesivahingon vuoksi
korjausta. Keskustan kampusalueen koulutilojen esiselvi-
tystyd on kdynnistynyt.

Piivikotien sisdilmakorjauksia on tehty mutta edelleen on
korjaustarpeita.




Kehitetddn verkostoyhteistyotd muiden oppilaitosten
kanssa (mm. etdopetus. virtuaaliopetus). Kehitetdén
poikkihallinnollista yhteistyttd oman kunnan hallinto-
kuntien kanssa.

Perusopetus on mukana hankkeissa, joilla edistetédéin tasa-
arvoa, kansainvilisyyttd, lisitdin oppilaiden osallisuutta
tai muuten edistetdsin oppimista ja opetusta.

Alakyldn koulun kohdalla ovat kaikki Kittildn kunnan pe-
rusopetuksen eldkemenoperusteiset ja varhaiselikemeno-
perusteiset maksut.

Oman Kunnan hallinnon kanssa yhteistyotd on tehty. Ver-
kostoyhteistydtd on tehty Paraskouluhankkeen yhteydessd
ja Valteri-koulun kanssa.

Kansainviilisyyshanketta on toteutettu yhdessd Levin mat-
kailun kanssa.

Toteutunut,




Tehtidvi/Tulosalue
Vastuuhenkild

Lukio
Lukion rehtori, sivistystoimenjohtaja

Kittildn lukio tarjoaa monipuolista ja korkeatasoista opetusta. Lukio on selked ykkdsvaih-
toehto kittililisille nuorille. Lukion houkuttelevuutta lisda Levi Snow Sport Academyn
alppihiihdonopetustarjonta. Kittildn lukio on varteenotettava vaihtoehto muualta tuleville
peruskoulun péittaville nuorille. Kittildn lukio toimii myds aktiivisesti kansainvélisissad

Toiminnan lyhyt kuvaus

verkostoissa.
Tavoitteen kohteen miirittelyn toteu- | Mittari TP 2018 TA 2019 TP 2019
tuminen
Laadukas opetus Keskeyttineiden 2 0 2
osuus, %
Ylioppilaskirjoi- Keskitaso (C) Keskitaso (C) Keskitaso (C)
tukset
Lukioon tulokes- | 8.2/C ka/puoltodinet 82/C
kiarvo/ puolto#s-
net
Pitevien opetta- | 100 % 100 % 100%
jien osuus, %
Lukioon hakeutuminen Peruskoulusta %o, 52% 50 % 53%
vli puolet ikéluo-
kasta
Levin Alppikoulun kehitti- Uudet lajit. opis- | Alppikoulussa 3 | Alppikoulussa 3 | Alppikoulussa 3
minen kelijamidrd linjaa, 31 opiske- | linjaa. 35 opis- | linjaa, 33 opis-
lijaa. uuden | kelijaa. kelijaa.
FreeRide linjan
suunnittelu  on
aloitettu ja linja
aloittaa svksylla
2018.

Toiminnan Kysynniin ja laajuustietojen toteutuminen TP 2018 TA 2019 TP 2019
Oppilaita yhteensi 100 111 105
Perustiedot: TP 2018 TA 2019 TP 2019
Henkildstd:

Rehtori 0.4 04 0.4
Apulaisrehtori 0,06
Lehtorit 8 8 8
Padtoimiset tuntiopettajat 1 1 0
Koulusihteeri 0.4 0.4 0.4
Vahtimestari 0,2 0.2 0,2
Alppilajien valmentajat 1.5 15 2375
Koordinaattori-valmentaja 0.5 0.5 1




Talous TP 2018 TA 2019 TP 2019 Muutos -%

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset

Toimintatuotot 146 388 121 900 167 787 38
Myyntituotot 0 0 23 395 0
Maksutuotot 63 828 63 000 67 203 7
Tuet ja avustukset 81 847 50 000 76 588 53
Muut toimintatuotot 713 8 900 600

Toimintakulut -1 563 479 -1 514050 -1 455 069 -4
Henkildstokulut -883 251 -932 360 -885 890 -5
Palvelujen ostot -277 056 -300 120 -312 327 4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 319 -51710 -30 447 -41
Avustukset -500 -100
Muut toimintakulut -368 853 -229 360 -226 405 -1

Toimintakate -1417 091 -1392 150 -1 287 282 -8

Poistot ja arvonalentumiset -38 243 -3 620 -28 779 695

Tilikauden tulos -1455334 -1 395770 -1316 061 -6
Sisdiset kulut -339 300 -365 270 -360 016 -1
Sisdiset tuotot

Vyorytyserit -26 937 -18 830 -18 084 -4

Tavoitteet:

Tavoitteiden toteutuminen:

Tiérkein tavoitteemme on laadukkaan lukiokoulutuksen
turvaaminen Kittildssd. Lukiokoulutuksen turvaamiseksi
lukion opiskelijamédérdd pyritddn kasvattamaan seuraa-
van viiden vuoden aikana 120 opiskelijaan. Laadukas
opetus edellyttdd panostuksia oppimisympéristdihin (lait-
teet, tilat, verkko) sekd henkildstén tdvdennyskoulutuk-
seen.

Uuden opetussuunnitelman kiyttoonottoa jatketaan seké
digiympdéristdd kehitetitin vastaamaan sihkdisten yliop-
pilaskirjoitusten laajenemisen asettamiin opetuksellisiin,
laitteistollisiin ja ohjelmallisiin vaatimuksiin.

Tavoitteena on kurssitarjonnan laajentaminen: liséi omia
syventdvid kursseja. etdkurssit muista oppilaitoksista,
Alppikoulun, Revontuli-Opiston ja Levi-Instituutin tar-
jonnan hy6dyntdminen. Otetaan kdyttoon 8. palkki eli
piiviissii on jatkossa seitsemén tunnin sijaan kahdeksan
oppituntia. Varmistetaan, ettd kauempaa tuleville opiske-
lijoille jirjestyy kuljetukset myos klo 15 jilkeen.

Lukiossa on tulevaisuudessakin pétevit, motivoituneet ja
kannustavat opettajat kaikissa opetettavissa aineissa.
Rekrytointi- vaihe toteutetaan suunnitelmallisesti kiinnit-
tien huomiota aikatauluun. Varmistetaan riittdvit resurs-
sit tiydennyskoulutukseen.

Erityisopetusta tarjotaan lukio-opinnoissa etenemisen tur-
vaamiseksi (4 viikkotuntia).

Kittilan lukio on toimiva ja turvallinen opiskelu- ja tyo-
ympdristd. Téami edellyttdd panostusta tydhyvinvointiin

Kittildn lukio on saavuftanut keskeiset tavoitteensa. Oppi-
lasmiiird on ollut hienoisessa kasvussa. Vuoden aikana on
panostettu sdhkdisten kokeiden sujuvuuden varmista-
miseksi. Henkildsto on hakeutunut tdydennyskoulutuksiin.

Ylioppilaskirjoitukset toteutettiin ilman suurempia ongel-
mia. Syksyn kirjoitukset jarjestettiin véistotiloissa valtuus-
tosalissa.

Revontuliopistolta on ostettu ranskan kielen opetusta. 8. pal-
kin kiyttoonotto siirtyy lukuvuodelle 2020-21.

Lukiossa on pitevit opettajat ja opetus vastaa lukio-opetuk-
sen tavoitetasoa.

Kittiléin lukion tulevaisuuden kannalta lukion vetovoimai-
suuden varmistaminen on erittdin térkedd. Lukioon hakeutui
kevailld 2019 jilleen yli puolet ikéluokasta.

Erityisopetuksen tuntiméérd on pysynyt ennallaan neljissi
viikkotunnissa.

Lukiorakennusta on remontoitu sisiilmaongelmien seldttd-
miseksi laajasti vuonna 2019.




ja tydympdristéon. Tavoitteena on tilojen nykyaikaista-
minen. Tavoite toteutuu uuden perusopetuksen ja lukion
kdyttoon tulevan uudis- rakennuksen myotd seké remon-
toimalla olemassa olevia luokkatiloja.

Alppikoulun toimintaa kehitetddn suunnitelmallisesti ta-
voitteena opetustarjonnan monipuolistaminen, opiskeli-
jamdirdn kasvu ja kansainvilisten yhteistydverkostojen
laajentaminen.

Levin Alppikoulun nimi muutettiin Levi Snow Sport Aca-
demyksi. Academy tukee lukion toimintaa ja jatkuvuutta.
Academyn kehittdminen on edennyt tavoitteiden mukaan
niin, ettd till4 hetkelld koulussa on kolme linjaa: huippu-ur-
heilu, Freeride ja monitoimilinja. Oppilaita Alppikoulussa
oli syksylld 2019 33, miki oli selvisti edellisvuotta enem-
mén.




Tehtévi/tulosalue
Vastuuhenkilo

Lasten piivihoito
Varhaiskasvatuspaillikko

Toiminnan lyhyt kuvaus

Varhaiskasvatuksen yksikot tuottavat monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalve-
luja lapsen ja perheen tarpeet huomioiden

Tavoitteen kohteen midrittelyn toteu- | Mittari TP 2018 TA 2019 TP 2019
tuminen
Henkildstorakenne tarpeen mukaan péivikoti kokopv: | 100 % 100 % 100 %
3 alle 1,5v./ 4lasta
1.5-3v./7 lasta 3-
6v. Ja osapv: 13
lasta / 1 vas-
tuuhld, perheph: 4
lasta/ perheph.
Varhaiskasvatus on taloudellista ja moni- | netto €/hoito- | 626 898 793
puolista paikka/kk (ilman
sis menoja)
Varhaiskasvatus jarjestetiiiin asiakaskes- | Paikan odotusaika | 4 kk/dkillinen 2 | 4 kk/dkillinen 2 | 4 kk/ékillinen 2
keisesti, joustavasti ja tarvetta vastaa- | pv vk vk vk
vasti
Piivikotien suhteellinen kiyttoaste 80 % Jarjestelmaon- | 80 %
gelman
vuoksi ei tie-
dossa.
Henkildstd innostunutta, tiimitydtai- Tyotyytyviisyys- | - - Kyselyi ei tehty.
toista ja toimii ammatillisesti kysely 1-5
Kehityskeskustelu
1/v Toteutuu Toteutuu Toteutui n. 95
Y.
Tédydennyskoulu-
tuspdivien
madrd/tyontekija 3pv/tyontekiji 3pv/tyontekijd 3pvityontekija
Toiminnan kysynnin ja laajuustietojen toteutuminen TP 2018 TA 2019 TP 2019
Hoidossa olevien lasten méérd yht. 341 330 350
alle 3 vuotiaita 79 95 69
yli 3 -vuotiaita 262 235 281
Lapsia kotihoidontuella keskimédrin 95 99
Lisndolopéivit/ v. 45192 46 069
[ Perustiedot: [ TP 2018 | TA 2019 [ TP 2019




HenkilGsto:

Varhaiskasvatuspéillikko 1 1 1

Koulusihteeri 0.5 0,5

Pdivikodin johtaja 3 4 4

Lastentarhanopettaja 18 16 20

Lastenhoitaja/ryhmiavustaja 31 29 31

Erityislastentarhanopettaja 3 3 3

Henkilgkohtainen ohjaaja 3 4 3

Perhepiivihoitaja 8 10 8

Perheohjaaja 0 0 0

Keittidtyontekijd 4 4 4

Piivikoti- ja /tai keittidapulainen 3 3 3

Talous TP 2018 TA 2019 TP 2019 Muutos -%

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset

Toimintatuotot 434 446 430300 414 805 -4
Myyntituotot 600 2850
Maksutuotot 405 198 430 300 411 955 -4
Tuet ja avustukset 29317 0
Muut toimintatuotot -669

Toimintakulut -4 921 983 -5059 010 -4 905 371 -3
Henkildstékulut -3 166 852 -3 368 020 -3 288 100 -2
Palvelujen ostot -500 480 -571 610 -364 672 -36
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -125 789 -144 240 -130 910 -9
Avustukset -378 792 -314 500 -340 148 8
Muut toimintakulut -750 070 -660 640 -781 541 18

Toimintakate -4 487 537 -4 628 710 -4 490 566 -3

Poistot ja arvonalentumiset -12 724 -3 000 -100

Tilikauden tulos -4 500 261 -4 631710 -4 490 566 -3
Sisdiset kulut -876 929 -828 830 -100
Sisdiset tuotot

Vydrytyseriit -92 730 -161 710 -103 620 -36

Tavoitteet: Tavoitteiden toteutuminen:

Varhaiskasvatuspalveluiden riittavd maara ja laatu turva-
taan. Lapsivaikutusten arviointia lisdtaan.

Lasten ja huoltajien osallisuutta toiminnan kehittdmi-
sessd vahvistetaan uuden varhaiskasvatuslain mukai-
sesti ja Lapsiystavéllinen kunta -toimintamallin pohjalta.

Edelleen panostetaan kiusaamisen ennaltaehkdisemi-
seen ja taataan, ettd jokaiselle varhaiskasvatuksen pii-
rissa olevalle lapselle l&ytyy vdhintddn yksi kaveri (kun-
tastrategia).

Tarpeiden mukaiset palvelut jarjestettiin; vuorchoidon
tarve lisddntyi noin 10 lapsella. Kittila myi Rovaniemen kau-
pungille 3 paikkaa, osti Kolarista yhden paikan ja osti yksi-
tyisestd perhepdivdhoidosta kaksi paikkaa. Lapsivaikutus-
ten arvioinnin tydkalut odottavat kunnan yleista linjausta.

Lapset puheeksi -menetelm&a on hyédynnetty, lasten var-
haiskasvatussuunnitelmat laadittu. Lasten aloitteet ja mie-
lipiteitd huomioidaan arjessa; kontekstianalyysi tydkaluna.

Kiusaamisen ehkaisyd koskevat ryhmdsopimukset myos
padosin toteutuneet. Lapsihaastattelut tehty kaikille 4-6 —
vuotiaille. Niiden pohjalta ryhmittdin pedagoginen so-
siogrammi suunnittelun ja arvioinnin pohjaksi.




Varhainen avoin yhteistyd, lasten ja perheiden tukemi-
nen; kolmiportaisen tuen malli kdytossa, monitoimijai-
nen verkosto tyo korostuu. Vahvistetaan kaikkien ty6n-
tekijoiden pedagogista sekd osallisuuteen liittyvaa
osaamista ja lasten kaveritaitoja, jotta tarve henkil6-
kohtaiseen tukeen vdahenee.

Panostetaan henkiléstdn tyShyvinvointiin, avoimen ja
luottamuksellisen keskustelukulttuurin luomiseen. Kan-
nustetaan ammatillisen osaamisen ylldpitdmiseen;
tyontekijat sitoutuvat tdydennyskoulutukseen vahin-
tdan 3 pv/v. Esimieskoulutusta jatketaan.

Helpotetaan rekrytointi- ym. hallinnon prosesseja si-
ten, ettd voidaan keskittda johtajien resursseja henki-
I16ston pedagogiseen tukemiseen. Pyritddn pysyvam-
piin ja pidempikestoisiin tyGsuhteisiin (resurssitydnte-
kijat).

Lasten henkildkohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmiin si-
sallytetty tarvittaessa kolmiportainen tuki. Vasu laadittu
yhteisty6ssa huoltajien kanssa. Vasut sdhkéisind myds van-
hemmilla. Kdyttssa lapsiperhetiimi -toimintamalli.

Kadytdssa tiimisopimus- ja tiimitoiminnan arviointi ~lomak-
keisto. Aloitettu Tydterveyslaitoksen Askeleet kohti sopui-
saa tyOyhteis6d —materiaalin kdyttéonotto. Esimiehet osal-
listuneet Loistavasti johdettu -koulutukseen (OPH, 15 op) ja
palvelussuhteita koskevaan prosessikoulutuksen. Kehotun-
nekasvatus-koulutus (15 op) menossa. Useita eri ammatti-
ryhmien koulutuksia ja webinaareja (OPH, AVI, FCG).

Talousarvioon 2020 varattu madrarahat neljdlle resurssi-
tyontekijdlle, joten maardaikaisia kaytetty sesongin tuo-
maan lapsimdaran kasvuun. Hallintosddnndn muutoksia te-
kematta.




Koululautakunta yhteensi TP 2018 TA 2019 TP 2019 Muutos -%

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset

Toimintatuotot 871 357 860 800 879 286 2
Myyntituotot 179 202 165 200 151 653 -8
Maksutuotot 497 580 513300 512 070 0
Tuet ja avustukset 195 028 172 400 214 963 25
Muut toimintatuotot -453 9 900 600 -94

Toimintakulut -15022 419 -15 840210 -15 390 752 -3
Henkilostokulut -9 083 332 -9311 240 -9 399 246 1
Palvelujen ostot -2 541 350 -2 930 200 -2 408 140 -18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -441 775 -525 030 -452 753 -14
Avustukset -378 792 -316 500 -340 148 7
Muut toimintakulut -2 577170 -2 757 240 -2 790 465 1

Toimintakate -14 151 062 -14 979 410 -14 511 466 -3

Poistot ja arvonalentumiset -193 838 -80 980 -168 497 108

Tilikauden tulos -14 344 900 -15 060 390 -14 679 963 -3
Sisdiset kulut -3 185968 -3277740 -3 347 085 2
Sisdiset tuotot

Vyorytyserit -233 652 -376 460 -24] 228 -36




