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1 JOHDANTO

Uudistetulla kuntalailla 2015 pyritddn vahvistamaan kunnan johtamista ja poliittisen
johdon padatoksentekokykya sekd selkeyttdméadn poliittisen ja ammatillisen johdon
tyonjakoa. Tamadn lisdksi lakisddteisestd kuntastrategiasta pyritddn luomaan
johtamisen keskeinen ohjausviline ja ndin kokoamaan yhteen pitkéan aikavélin
suunnittelun hajanaista sdantelya.

Kittilan kunnanvaltuusto on kokouksessaan 20.8.2018 hyvaksynyt Kittilan
kuntastrategian, jonka visio on: Kittild - puhdasta kultaa. Arvoiksi on padtetty
luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edelldkavijyys. Kuusi painopistealuetta
strategiassa ovat yhteisollinen ja osallistava Kittild, positiivinen viestintd ja imago,
huomio hyvinvointiin, viihtyisd ymparisto ja hyvat kulkuyhteydet,
yritysmyonteisyys ja elinvoimatyo seké digitaalisuuden kehittaminen.

Kittilan sivistystoimen strategia on laadittu nykyisen valtuuston toimikaudeksi ja
jatkoty® on tarkoitus kdynnistdd heti uuden valtuustokauden alussa, jolloin
uudistettu strategia ja sen kehittdmissuunnitelmat kattaisivat vuoteen 2025 saakka.

Sivistystoimen strategia sisdltdd toimialan vision, toiminta-ajatuksen, toimintaa
ohjaavat arvot sekd painopistealueet ja kehittdmiskohteet. Strategian toteutumista
ohjataan kehittamissuunnitelmilla. Tdssd vaiheessa opetustoimesta on olemassa
kehittdmissuunnitelma, jossa on mukana sekd perusopetusta ettd varhaiskasvatusta.
Varhaiskasvatuksessa pdivitetddn vield heiddn omaa suunnitelmaa, joka liitetdan
tdhdn strategiaan myshemmin pdivityksen yhteydessd. Samoin toimitaan Revontuli-
Opiston kanssa.

Koululautakunta on hyviksynyt sivistystoimen strategian 27.11.2019 ja vapaan
sivistystyon lautakunta on hyviaksynyt vastaavan strategiasuunnitelman 19.12.2019.

Strategiatyotd on ohjannut ja tyostdanyt koululautakunnan ja vapaan sivistystyon
lautakunnan perustama yhteinen sivistystoimen johtoryhmd, toimialueiden
esimiehet ja tyontekijdt useissa tyopajoissa ja tapaamisissa.

Sivistystoimen strategiaa ja sen kehittdmissuunnitelmien toteutumista arvioidaan
valtuustokauden aikana vuonna 2021 ja tehd&dén suunnitelmat jatkosta.



2 SIVISTYSTOIMEN STRATEGIA JA KEHITTAMISSUUNNITELMA 2019-2021

2.1 STRATEGIAPROSESSIN LAHTOKOHDAT JA SWOT-ANALYYSI

2.1.1 Strategiaprosessin lahtokohdat

Koululautakunta aloitti sivistystoimen strategiatyon perustamalla 28.2.2019
strategiatyon ohjausryhman, josta kdytettiin nimed sivistystoimen johtoryhma (Siku-
johtoryhmad). Se koostui sivistystoimen esimiehistd ja koululautakunnan valitsemista
jdsenistd. Vapaan sivistystyon lautakunta valitsi 13.3.2019 niin ikddn keskuudestaan
jdsenet ohjausryhmaéén, jolloin ryhmaéstda muodostui koko sivistystoimea kasittdava
Siku-johtoryhma.

Siku-johtoryhma aloitti kdytannon tyon 19.3.2019 tyoseminaarilla ja jatkoseminaarilla
4.-5.4.2019. Ohjausryhmin ohella strategiatyotd ovat tyostaneet koko sivistystoimen
henkilokunta monissa palavereissa, kokouksissa ja tilaisuuksissa.

Sekd koululautakunnalla ettd vapaan sivistystyon lautakunnalla on ollut
mahdollisuus kommentoida valmisteilla olevaa ty6td lautakunnan kokouksissa,
joissa lautakunnan esittelijd on esitellyt strategian valmistelutilannetta.

Talousarvion valmistelun yhteydessd valmisteilla olevaa sivistystoimen strategiaa on
esitelty valtuustolle 7.10.2019.

Strategiaprosessia on pyritty kasittelemdan mahdollisimman avoimesti ja kuntalaisia
tiedottaen. Kittildlehti on kertonut kuntalaisille kaksi kertaa valmisteilla olevasta
sivistystoimen strategiasta.

21.2 SWOT-analyysi
Tyon ensimmadisissd vaiheissa analysoitiin Kittildn sivistystoimen tilaa SWOT-
analyysilld. Materiaalia keréttiin laajasti henkilokunnalta ja lautakunnan jasenilta.

Vahvuudet

Kittilan kunnan vahvuuksina nadhtiin talous, resurssit ja henkilokunnan osaaminen,
samanmielisyys, ymparisto ja luonto, jotka muodostavat hyvét toimintaedellytykset
monipuolisille harrastuksille, kansainvilisyys, saavutettavuus ja lentoyhteydet,
vdeston ikdrakenne ja vdeston madrd, paattdjien tuki, toisen asteen koulupalvelut ja
opiston toiminta, hyva tyollisyystilanne, nuorten osallisuus ja liikuntamynteinen
ilmapiiri.

Heikkoudet ja kehittamiskohteet

Heikkouksina ja kehittdmiskohteina ndhtiin moninaiset tilaongelmat ja yhteisten
kokoontumistilojen puute, tilojen kdyton hallinnoinnin ja yhteiskdyton ongelmat,
lautakuntien méaard, kouluverkon péivitystarve, hallintosdannon ei-ajanmukaisuus,
rekrytointiongelmat ja -kdytanteet ja tydvoimapula, tyontekijoiden vaihtuvuus ja
vakinaistamistarve, tyonkuvien ja johtamisjdrjestelman pdivitystarve,
koulutustarjonnan suunnitelmattomuus, viestinndn ja kuntaimagon kehittamistarve,
kuntalaisten osallisuuden lisdédminen ja yhteisollisyyden haasteet.



Mahdollisuudet

Mahdollisuutena néhtiin ldhiliikuntapaikkaverkoston ja tapahtumatarjonnan
kehittaminen, moninaisen yhteistyon tiivistiminen kuntaorganisaation sisalld,
litkkuntatoimen ja kolmannen sektorin vélisen yhteistyon tiivistiminen, vdeston
kasvu, kansainvilisyys ja matkailutoiminnan kasvu, opetustoiminnan
nykyaikaistaminen uusien tilojen valmistuttua sekd koulujen ja yhteistyoverkostojen
toiminnan kehittaminen.

Uhat

Uhkina néhtiin patevian henkilokunnan saatavuus eldkoityvien tilalle, kolmannen
sektorin toiminnan asema tulevaisuudessa, liikkuntatoimen ikdantyvan kaluston
korvaaminen, matkailutoiminnan pieneneminen lentoliikenteen vaikeuksien vuoksi,
kullanhinnan muutokset ja uhka kaivostoiminnan loppumisesta.

Oheisella kuviolla naytetddn Kittildn oppilasennusteet, jotka omalta osaltaan tukevat
Kittilan vahvuutta ja mahdollisuuksia. Oppilasennuste on toistaiseksi suhteellisen
vakaa. Kokonaisoppilasmééara esiopetuksessa ja peruskoulussa sdilyy noin 650:ssd
ennusteajanjaksoon saakka.

Oppilasmaarat 2019 ja ennusteet 2020-2027
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Kuvio 1. Oppilasmaéérat 2019 ja oppilasennusteet 2020-2027



2.2  SIVISTYSTOIMEN ORGANISAATION NYKYTILA

Sivistystoimi
Koululautakunta Vapaan sivistystyon lautakunta

esittelija sivistystoimenjohtaja esittelijd sivistystoimenjohtaja
LSSA:n Jaosto
Ohjaus esittelija
ryhmi Revontuli-
esittelija Opiston
lukion rehtori
rehtori
Lukioja | Peruskoulu | Varhais- Kirjasto- | Kulttuuri- | Liikunta- | Nuoriso- | Revontuli-
Levi kasvatus toimi toimi toimi toimi Opisto
Snow
Sport
Academy

Kuvio 2. Sivistystoimen organisaatio

Toimialueella on kaksi lautakuntaa -koululautakunta ja vapaan sivistystyon
lautakunta-, joiden esittelijand toimii sivistystoimenjohtaja. Koulu- ja vapaan
sivistystyon lautakuntien alaisena toimii kahdeksan vastuualuetta: lukio,
peruskoulu, varhaiskasvatus, kirjastotoimi, kulttuuritoimi, litkkuntatoimi,
nuorisotoimi ja Revontuli-Opisto. Koululautakunnan alaisena toimii Levi Snow Sport
Academy, jonka esittelija on yldkoulun ja lukion rehtori. Vapaan sivistystoimen
alaisuudessa toimii Revontuli-Opiston jaosto, jonka esittelijaind on opiston rehtori.

2.3 SIVISTYSTOIMEN ARVOT, VISIO, TOIMINTA-AJATUS JA PAINOPISTEALUEET

Sivistystoimen strategiaan on kuntastrategian pohjalta johdettu sivistystoimen
toimintaa ohjaavat arvot, visio, toiminta-ajatus ja painopistealueet.

2.3.1 Arvot

Kittilan kuntaan on mddritelty arvot, joita ovat luonto, inhimillisyys,
vieraanvaraisuus ja edelldkdvijyys. Sivistystoimen arvot eivét voi poiketa kunnan
arvoista, joten samat arvot ovat kiteytyneet my®os sivistystoimen arvoiksi.

Sivistystoimessa arvot nakyvit siten, ettd luonnon monimuotoisuutta hyodynnetdan
opetustapahtumissa ja muissa tapahtumissa eri vuodenaikojen mukaan. Luonto
ndhdddan myos ainutlaatuisena, joten luonnon sdilymistd on edistettdava
kierratykselld, sddstamiselld ja luontoa kestdvan kehityksen mukaisesti kayttden.



Inhimillisyys muodostuu yhteisestd vastuusta. Kaikki otetaan mukaan ja ketdan ei
jatetd yksin. Inhimillisyys sallii virheitd ja puutteita, joita yhdessa ratkotaan toisia
auttaen. Inhimillisyys ohjaa kuuntelemaan ja kuulluksi tulevaksi, opitaan yhdessa
toimimaan sosiaalisesti ja yhteistoiminnallisesti. Kohdellaan toisia siten kuin
toivotaan itsed kohdeltavan.

Vieraanvaraisuudessa kohdataan kaikki ihmiset tasa-arvoisesti ja erilaisuutta
arvostaen. Pyritddn uusiin ja avoimiin kohtaamisiin niin paikallisten kuin
kansainvilisten vieraiden kanssa. Vieraanvaraisuudella rohkaisemme hyviin
tapoihin, tervehtimisiin sekd toisten kunnioittamiseen. Ndin luomme henkilston ja
kuntalaisten hyvinvointia ja toistemme arvostamista.

Edelldkavijyys ilmenee sivistystoimen haluna uudistua ja olla mukana nykyajan
edellyttamissd ratkaisuissa. Haluamme kehittyd ja kokeilemme rohkeasti uutta,
osallistumme kehittdmistoimintaan ja verkostumme yhteistyokumppaneiden kanssa.
Tartumme aktiivisesti digiaikaan ja luomme silld nykyaikaista oppimis- ja
toimintakulttuuria. Olemme innovatiivisia, uudistuvia ja tarjoamme erilaisuuksia.

2.3.2 Visio
Kittildn sivistyspalvelut - kultaakin kalliimpaa!
2.3.3 Toiminta-ajatus

Edistyksellisid ja tavoitteellisia sivistyspalveluja yhteisollisesti jakamalla -
paikallisesti ja kansainvalisesti toimien.

2.3.4 Painopistealueet

Painopistealueet ryhmittyivit kolmeksi kokonaisuudeksi. Nditd ovat a) luova ja
osaava henkilostd, b) toimivat oppimis- ja toimintaympéristot sekd c) yhteisolliset ja
edistykselliset toimintatavat ja -kulttuuri.

a) Luova ja osaava henkilosto

Luovan ja osaavan henkiloston kehittamiseksi tulee vahvistaa henkilokunnan
pysyvyyttd. Jatkuvuudella voimme vahvistaa yhteisollisyyttd ja osaamista.
Osaamisen varmistamme tarjoamalla henkilokunnalle pitkdjanteistd,
suunnitelmallista koulutusta. Henkilokunta kehittdd osaamistaan myos sdannollisten
kehityskeskustelujen avulla ja henkilokunta voi tarvittaessa osallistua
tyonohjaukseen. Hyvien palaveri- ja kokouskdytanteiden avulla sujuvoitamme
asioiden hoitoa ja tiedotusta. Tyohyvinvoinnilla varmistamme henkilokunnan
jaksamisen.

b) Toimivat oppimis- ja toimintaymparistot

Vaikutamme siihen, ettd sivistystoimen toiminnot voidaan toteuttaa terveellisissd ja
toimivissa oppimis- ja toimintaympaéristoissd. Olemme aktiivisia uusien tilojen
suunnitteluprosesseissa. Kdytamme ymparoivan luonnon antamia mahdollisuuksia



monipuolisesti hyviksi. Naemme tilojen monikdyttdisyyden ja mahdollistamme, ettd
tilat palvelevat koko kunnan véestod. Kehitamme tilojen varausjarjestelmaa.

c) Yhteisolliset ja edistykselliset toimintatavat ja toimintakulttuuri
Olemme kehitysmyonteisid ja edelldkavijoitd. Rakennamme yhteisollistd toimintaa

kaikkien toimijoiden kanssa esimerkiksi kummitoiminnalla: pédivakoti - koulu -

nuorisoty6 - vanhustyo - vammaistyd. Ndaemme sivistyspalvelun toiminnot

yhtendisend kokonaisuutena ja rakennamme toiminnot ja rakenteet siten, ettd kaikki
voivat vaikuttaa yhteisten sivistyspalvelujen tarjontaan. Viestitimme
toiminnastamme aktiivisesti. Olemme rohkeita, uskallamme kokeilla ja

ammennamme tietoa tulevaisuuden tutkijoilta. Annamme itsellemme luvan onnistua

tai epdonnistua. Kansainvalistymme toiminnassamme, otamme kansainvalisid
vieraita vastaan kouluihin ja eri tilaisuuksiin. Tuemme uudistuvaa johtajuutta.

2.4 SIVISTYSTOIMEN KEHITTAMISSUUNNITELMAN TOIMENPITEITA

Painopistealueet

Toimenpide

Vastuu

Aikataulu ja
mittari

Luova ja osaava
henkilosto

Johtamisjdrjestelms,
vastuut, nimikkeet ja
alueellisuus

Virka- ja
toimihenkil6iden
organisaatiouudistus
- Henkiloston
toimenkuvat, vastuut
ja nimikkeet,
PYsyvyys,
poikkihallinnollisuus
- Oman ammattitaidon
ja osaamisen ylldpito
- Riittavien
henkilostoresurssien
turvaaminen

KH, lautakunnat,
sivistystoimenjohtaja,
esimiehet

2019-2021

Toimivat oppimis-
ja
toimintaympaéristot

Palvelujen saavutettavuus
ja tilojen terveellisyys ja
esteettomyys

Sivistystoimen tilojen
yhteiskdyton

KV, KH,
lautakunnat, johtajat,
esimiehet

2019-
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tehostaminen, tilojen
luova monikéyttoisyys

Uusien tilojen
rakentaminen ja olemassa
olevien tilojen
kunnossapito
poikkihallinnollisella
yhteistyolld

Digitaaliset
oppimisymparistot

Yhteisollinen ja
edistyksellinen
toimintatapa ja
toimintakulttuuri

Luottamusorganisaation
uudistus
- Lautakuntauudistus,
lautakunnan esittelijat

Yksi yhteinen lautakunta

Kolmannen sektorin
tukeminen ja
kansalaistoiminnan
elinvoimaisuuden
edistaminen

Sahkoisen asioinnin
lisddminen ja
digitalisaation
hyodyntaminen

Kuntalaisten osallisuuden
lisddminen

Poikkihallinnollisen
toiminnan yhteistyon
kehittiminen

Kestdvan kehityksen
huomioiminen
toiminnassamme

KH, KV,
kunnanjohtaja,
hallintojohtaja,
sivistystoimenjohtaja,

Vaalikauden
vaihtuessa

Vaalikauden
vaihtuessa

2020-2021

Kuvio 3. Sivistystoimen kehittdmissuunnitelman toimenpiteita
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2.5 OPETUSTOIMEN KEHITTAMISSUUNNITELMA 2019-2021

Opetuspalvelujen kehittamissuunnitelman pohjana on kaytetty Opetushallituksen
vuoden 2013 kehittdmissuunnitelman siséltoalueita. Opetuspalvelujen kehittamista
ohjaavat esi- ja perusopetuksen sekéd lukiokoulutuksen (2016) uudistuneet
opetussuunnitelmat. Opetustoimen kehittamissuunnitelma rakentuu neljasté osa-
alueesta: johtaminen, oppiminen, kestdva hyvinvointi ja osaaminen.

Opetustoimen kehittamissuunnitelman nelja osa-aluetta

o~ =

r T
.I

Johtaminen Oppiminen

Kestava hyvinvointi Osaaminen

Kuvio 4. Opetustoimen kehittimissuunnitelman neljd osa-aluetta

Rehtorit ovat tydseminaareissa tyostdneet johtamisen ja osaamisen alueita ja
opetustoimen henkilokunta oppimisen ja kestdvan hyvinvoinnin osa-alueita. Téassd
strategiakuvauksessa esitetddn ndistd tiivistetysti teemat, jotka laajasta aineistosta
ovat sisdllonanalyysilld nousseet esille.

251 Johtaminen
Johtaminen ryhmiteltiin johtamistaitojen kehittdmiseen, operatiiviseen johtamiseen,
pelisdantoihin, talousjohtamiseen ja yhteistyoverkostojen johtamiseen

Johtamistaidot

Johtamistaitojen kehittdmisessa nahtiin tarkeind seuraavia ominaisuuksia:
oikeudenmukaisuus ja ldpindkyvyys, osaa ndhda kokonaisuuden, ideoida ja tukea
henkilokuntaa, jakaa ja delegoida tehtdvid ja vastuuta sekd henkilostsjohtamisen
taidoissa kuunnella, arvostaa, kehittdd ja mentoroida omaa henkilostodan.



Operatiivinen johtaminen

Operatiivisessa toiminnassa keskeisid toimia olisi rakenteiden selkeyttiminen
lautakuntatoiminnassa, johtamisjdrjestelman kehittdminen ja alueellisen johtamisen
vahvistaminen, johtajien yhteistyon kehittdminen ja pedagogisen kehittdjahenkilon
(kehittamispaallikko) hankkiminen ja kokouskédytanteiden kehittaminen.

Pelisdannot

Pelisddntojen osalta tavoitteena on yhteisten toimintatapojen ja kdaytdnteiden
kehittdminen. Tavoitteena on ndhda kunta yhtend kokonaisuutena! Lisdksi
kehitetddn kriisijohtamista.

Talousjohtaminen
Kehitetddn johtajien taloustietoisuutta ja talousohjelmien hallintaa. Vahvistetaan
talouden hallintaa ja sitoutumista yhteistoiminnallisuudella ja osallisuudella.

Verkostoituminen
Rakennetaan toimivia yhteistyoverkostoja kunnan sisdlld ja kuntien valilld sekd
valtakunnallisten verkostojen kanssa.

2.5.2 Osaaminen
Osaaminen ryhmiteltiin tyoyhteisotaitoihin, ammatilliseen osaamiseen ja itsensd
kehittdmiseen sekd positiivisuuteen.

Tyoyhteisotaidot
Tyoyhteisotaidoissa tdrkedd on myos alaistaitojen, tunne- ja vuorovaikutustaitojen
kehittaminen.

Ammatillinen osaaminen ja itsensd kehittiminen seka positiivisuus
Nykyaikainen oppimisprosessi on entistd enemman yhteisollinen, jossa toimitaan
tiimeissd ja yhteisopettajuutta hyodyntden. Itsensad kehittdminen edellyttda
yhteistyo6taitoja, ongelmaratkaisukykyd, kuuntelutaitoja, tehtdvien priorisointia ja
omien vahvuuksien hyodyntamistd. Kaikessa toiminnassa positiivisuuden
vahvistaminen rakentaa hyvad ja tervettd tyoyhteisoa.

2.5.3 Oppiminen

Oppimisen osa-alueella kiteytyi nelja nakokulmaa, joiden kautta oppiminen
rakentuu. Nditd olivat yhteisollinen ja edistyksellinen pedagogiikka, osallisuus,
vuorovaikutus ja yhteistyotaidot sekd yhteistyoverkostot.

254 Kestdava hyvinvointi
Kestdvan hyvinvoinnin rakentamista tehddan henkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin,
tyysisen hyvinvoinnin ja ekologisuuden teemojen alla.
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2.6 KIRJASTOTOIMEN, KULTTUURITOIMEN, NUORISOTOIMEN JA LIIKUNTATOIMEN
KEHITTAMISSUUNNITELMA 2019-2021

Hiljattain uudistunut lainsdadanto vaikuttaa vahvasti Kittilan kunnan
kirjastotoimen, kulttuuritoimen, nuorisotoimen seka liikuntatoimen
kehittimissuunnitelman taustalla. Vuonna 2015 uudistunut liikuntalaki, vuonna 2017
uudistuneet kirjasto- ja nuorisolait sekd vuonna 2019 uudistunut
kulttuuritoimintalaki korostavat kunnallisten kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja
liikkuntapalveluiden peruspalveluluonnetta. Tama tarjoaa otolliset l1dahtokohdat myos
Kittilan kunnassa tehtdvdlle kehittamistyolle.

Kittilan kunnan sivistystoimen strategiaprosessin myotd kirjastotoimen,
kulttuuritoimen, nuorisotoimen ja liikuntatoimen kehittdmissuunnitelman osa-
alueiksi ovat kiteytyneet tulevaisuus ja hyvinvointi, osallisuus ja kansalaistoiminta
sekd tilat ja toimintaympaéristot.

Tulevaisuus
&

Hyvinvointi

Osallisuus

& &

Toimintaymparistot

Kansalaistoiminta

Kuvio 5. Kirjastotoimen, kulttuuritoimen, nuorisotoimen ja liikuntatoimen
kehittamissuunnitelman kolme osa-aluetta.

2.6.1 Tulevaisuus ja hyvinvointi
Kuntalaisten hyvinvointi ja kunnan tulevaisuudenndkymat kulkevat kasi kddessa.
Vain hyvinvoivat asukkaat voivat muodostaa kunnan, jolla on valoisa tulevaisuus.
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Kirjastotoimella, kulttuuritoimella, nuorisotoimella ja liikuntatoimella on tarked rooli
paikallistason kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tuottajina seka Kittildn kunnan
elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuuden edistdjind. Tamé&n roolin vahvistaminen ja
nakyvéaksi tekeminen on kaiken kehittamistyon keskiossa.

Oleellista on pohtia, millaisista tekijoistd kuntalaisten hyvinvointi tulevaisuudessa
muodostuu. Vapaa-ajan arvostus on lisddntynyt kaikilla sukupolvilla. Vapaa-ajan
mieltymykset ovat muutoksessa. Kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja litkkuntapalveluiden
on kehitettdva toimintaansa siten, ettd ndihin muuttuviin tarpeisiin kyetaan
vastaamaan.

Yhti lailla oleellista on kiinnittdd huomiota hyvinvoinnin tekijoiden omaan
osaamiseen ja jaksamiseen. Kirjastotoimessa, kulttuuritoimessa, nuorisotoimessa ja
lilkkuntatoimessa ajankohtaisia kehittdmiskohteita ovat ainakin riittdvien
henkildstoresurssien turvaaminen, koulutustarpeiden kartoittaminen,
ty0ergonomiaan panostaminen, ikddntyvien tyontekijoiden tukeminen, hiljaisen
tiedon siirtdminen sekd vastuualueiden ja nimikkeiden selkiyttiminen ja
tdsmentdminen.

2.6.2 Osallisuus ja kansalaistoiminta

Kittilan kuntastrategiassa korostetaan yhteisollisyyden ja osallisuuden merkitysta.
Taman teeman ympérille rakentuu my®s kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja
litkkuntapalveluiden kehittdmissuunnitelman toinen kulmakivi. Osallisuuden
edistdiminen tulee ndhdé luontevana osana vapaa-aikapalveluiden
toimintakulttuuria.

Vapaa-aikapalveluiden tulee toimia kaikenikdisten kuntalaisten joustavana ja
helposti ldhestyttdvéana vaikuttamiskanavana. Samalla on turvattava myos
esimerkiksi erityislasten, syrjaytymisvaarassa olevien nuorten, kehitysvammaisten
henkildiden, ikdihmisten, pdihde- ja mielenterveyskuntoutujien seka
maahanmuuttajien vaikuttamismahdollisuudet.

Osallisuuden vahvistamisen keinot ovat moninaiset. Kirjastotoimi, kulttuuritoimi,
nuorisotoimi ja litkkuntatoimi pyrkivat hyodyntaméaan aktiivisesti esimerkiksi
osallistavaa budjetointia, palveluiden yhteissuunnittelua, palvelu- ja
palautekyselyitd, mielipidetiedusteluita, lausuntokierroksia ja kuulemistilaisuuksia.
Osallisuuden edistiminen vaatii aikaa ja vaivanndkod. Vapaa-aikapalveluiden on
kuitenkin sitouduttava osallisuuden vahvistamiseen, silld pohjimmiltaan kyse on
koko kuntaorganisaation velvollisuudesta kuntalaisia kohtaan.

Kolmannen sektorin tukeminen ja kansalaistoiminnan elinvoimaisuuden
edistdminen linkittyvit laheisesti edelld kasiteltyyn osallisuusteemaan. Kunnan
vapaa-aikapalveluiden ja paikallisten yhdistysten keskindisen yhteistyon merkitysta
ei voida liikaa painottaa. Molemmat tarvitsevat toisiaan. Parhaimmillaan tdma
kumppanuus rikastuttaa laaja-alaisesti koko paikallisyhteisod. Kittilan kunnassa
vapaa-aikapalveluiden ja kolmannen sektorin yhteisty6 on perinteisesti ollut tiivista.
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Uuden ajan haasteet edellyttdvit, ettd kumppanuutta lujitetaan entisestdan. Tama
tapahtuu mm. lisddmalld saannollistd yhteydenpitoa, huomioimalla kolmannen
sektorin ansioituneita toimijoita, panostamalla suoraan ja vélilliseen tukeen,
hyodyntamalld paikallisten yhdistysten asiantuntemusta, kehittamalld yhteista
tapahtumatarjontaa seké kartoittamalla aktiivisesti uusia yhteistytén muotoja.

2.6.3 Tilat ja toimintaymparistot

Toimivat toimintaympéristdt on nostettu Kittildin kunnan sivistyspalveluiden
strategian yhdeksi painopistealueeksi. Tiloihin ja toimintaympaéristdihin liitty vt
ndkokulmat korostuvat myos kirjastotoimen, kulttuuritoimen, nuorisotoimen ja
litkkuntatoimen ldhitulevaisuuden kehittamistyossa.

Viikoittain sadat kuntalaiset vauvasta vaariin kayttavat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso-
ja litkuntapalveluiden sisa- ja ulkotiloja. Tilojen kdytto on ympéarivuotista. Tiloissa
harrastetaan, rentoudutaan, virkistdydytddn, vietetddan aikaa, opitaan uutta, koetaan
elamyksid ja ollaan sosiaalisessa vuorovaikutuksessa.

[Imeisimmét kehittdmistarpeet liittyvit uusien tilojen rakentamiseen ja olemassa
olevien toimipisteiden kunnossapitoon. Pdittdjien, henkilokunnan ja kuntalaisten
kesken on kdytdvd ponnekasta keskustelua mm. nédyttely- ja konserttitiloista,
lahiliikuntapaikkaverkostosta, padkirjaston kohtalosta sekd nuorisotilojen
tulevaisuudesta.

Kunnossapitokysymyksiin on etsittdva vastauksia poikkihallinnollisessa yhteistydssa
teknisen toimen kanssa. Tiedonkulkua on parannettava ja toimintatapoja on syytd
tasmentdd. Kirjastotoimen, kulttuuritoimen, nuorisotoimen ja liikuntatoimen tilojen
poikkihallinnollinen kunnossapitosuunnitelma voisi olla askel oikeaan suuntaan.

Uusien tilojen rakentaminen muodostaa oman kokonaisuuteensa, mutta
suunnitelmallisuutta tarvitaan my6s muiden investointien saralla. Vapaa-
aikapalveluiden olemassa oleviin tiloihin kohdistuu muutamia suurehkoja
investointitarpeita, joiden valmistelu on aloitettava jo vuonna 2020.

Vapaa-aikapalveluiden olemassa olevien tilojen asiakasldhtoisyyttd ja
kayttdjaystavallisyyttd voidaan parantaa lukuisin tdsmadtoimenpitein. Téllaisia
toimenpiteitd ovat esimerkiksi omatoimikirjaston kehittaminen, Ylari-salin
esteettomyyden parantaminen, sdhkoisten infotaulujen ja sdhkoisen
tilanvarausjdrjestelméan kayttoonottaminen, maksujarjestelmien hyodyntdminen,
sdilytystilojen lisdidminen seka tilojen yhteiskdyton tehostaminen.



