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KITTILAN KUNNAN HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA 2019

Yhteistoimintalain mukaisesti kunnassa on laadittava yhteistoiminnallisesti henkiloston edustajien
kanssa henkildsto- ja koulutussuunnitelma ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edista-
miseksi.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa ennakoidaan toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on
henkiloston rakennetta, maaraa tai ammatillista osaamista koskevaa merkitysta. Muutosten vaiku-
tuksia ja niiden edellyttdmia toimenpiteitd koetaan ennakoida jo etukdteen ja tehda myos tarvitta-
via toimenpiteita henkilostdasioissa. Kunta voi hakea henkilosto- ja koulutussuunnitelman mukai-
sista koulutuksista korvauksia Ty6llisyysrahastolta.

Koulutustarpeet on tdssa suunnitelmassa ryhmitelty toimialoittain yleisella tasolla, yksittaisten
henkildiden koulutustarpeita ei suunnitelmaan kirjata. Henkilost6- ja koulutussuunnitelmalla on
yhteys tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmiin, jotka myos ovat lakisdateisia.

Erityisesti on syyta kiinnittda huomiota
- ikaantyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin,
- keinoihin tasapainottaa ty6ta ja perhe-elamas,
- osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin ja
- joustaviin tydaikajarjestelmiin.

Toiminnan muutosten perusteella tapahtuvat henkildstotarpeen lisdaykset on syyta ennakoida toi-
mialoittain henkildst6- ja koulutussuunnitelmassa.

1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Henkilostokertomuksen tietojen perusteella Kittilan kunnan henkildstémaara 2018 vuoden lopussa
oli n. 650 henkil6a. Henkiloston yhteismaardssa vuosien 2017 — 2018 aikana ei ole tapahtunut mai-
nittavaa muutosta. Madaraaikaisen henkiléston maara on ollut noin kolmannes ja lisddntynyt hie-
man. Osa-aikaisia henkil6stosta on ollut reilut 40 henkil64 ja virka/tyovapaalla vajaat 40 henkil6a.

Henkilotyévuosina laskettu henkildstdresurssi oli vuoden 2018 lopussa kunnassa yhteensa 512,3
henkilotyovuotta. Sen mukaan todellinen henkildstoresurssin kdytté on kunnassa viimeisen kol-
men vuoden aikana kasvanut vuosittain noin 10 henkilétyévuoden verran. Henkilétydvuosi (htv)
kuvaa todellisuudessa toteutunutta tydpanosta vuoden aikana ja on paras mittari kuvaamaan to-
dellista tydpanosta. Muissa henkildstomaarissa ovat mukana yksittaisena maarittelypaivana kaikki
kuntaan palvelussuhteessa olleet, my6s pitkilla palkattomilla vapailla olevat. Lisaksi osa kyseisena
paivana voimassa olevista palvelussuhteista voi olla hyvinkin lyhytaikaisia. Henkilotyovuosissa mu-
kana ovat kaikki palkalliset tydopanokset kokoaikaiseksi koko vuoden tydresurssiksi muunnettuna.
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Henkil6stomaarat toimialoittain
2016 | 2017 2018
Kunnanhallitus 55 66 67
Sosiaali- ja terveyslautakunta | 215 215 225
Sivistyslautakunnat 247 270 279
Tekninen lautakunta 90 95 78
Yhteensa 607 646 649
Henkil6stérakenne
2016 2017 2018
yhteensa 607 646 649
vakinaiset 436 440 435
maaraaikaiset 171 206 214
osa-aikaiset 47 41 45
virka-/ty6vapaalla | 45 38 35
Henkil6tyovuodet tyoyksikoittdin
2016 2017 2018
Yleishallinto (sis. tyopajat, tyollistetyt, elinkeino- | 39,1 47,6 49,7
palvelut)
Terveyspalvelut 63,0 63,4 70,3
Sosiaalihallinto 8,9 9,6 10,8
Palvelutalot (Metsola, Koivukoti, Paaskyla) 54,8 54 55
Kotipalvelu, vanhusten ja kehitysvammaisten pai- | 21,3 23 22,4
vdhuolto
Varhaiskasvatus 64,7 67 74,4
Koulut 65,9 70,3 77,2
Vapaa sivistystyo, koulunkaynnin ohjaajat, sivis- 94,2 91,1 90,5
tystoimen hallinto
Tekninen toimi (sis. siivous- ja ravintopalvelut) 70,7 67,9 62
HTV yhteensa 482,6 493,9 512,3

Henkildston keski-ika vuoden 2018 lopussa oli 46,6 vuotta. Kunnallisen elakevakuutuksen mukaan
kaikkien Kittilan kunnassa vuoden 2018 aikana tyoskennelleiden keski-ika oli 43,6 vuotta. Henkil6s-
ton vaihtuvuus on lisdantynyt. Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus vuoden 2012 tilanteeseen
verrattuna saattaa huonontua ja elakoitymisten myota asettaa entista suurempia haasteita rekry-

tointiin tulevaisuudessa.

Elakkeelle siirtymisten lisaksi muu vaihtuvuus on myds lisdantynyt jonkin verran. Vuonna 2016 va-
kituisesta palvelussuhteesta irtisanoutui 31 henkil6a, vuonna 2017 irtisanoutuneiden maara oli 35



Kasitelty: Yhteistoimintaelin 26.8.2019 § 4 Sivu3/10
Hyvaksytty: Kunnanhallitus 17.9.2019 § 265

henkiléa ja vuonna 2018 se oli 43 henkil6a. Vakituisessa palvelussuhteessa aloitti vuonna 2016 yh-
teensa 24 henkil6a. Vuonna 2017 aloittaneita oli 39 henkila ja vuonna 2018 heita oli 37 henkil6a.

2. PALVELUSSUHDEMUOTOIJEN KAYTTO

Eri palvelussuhdemuotoja kdytetaan tilanteen ja tarpeen mukaisesti. Virkasuhdetta kdytetaan vain
niissa tehtavissa, joihin liittyy julkisen vallan kdyttd. Vakinaisiin tehtaviin ja virkoihin rekrytoidaan
henkilosto vakinaiseen palvelussuhteeseen. Sijaisuus on tyypillisin kdytetty maaradaikaisuuden pe-
ruste. Yhteensa maardaikaisten palvelussuhteiden kaytto on Kittilan kunnassa ollut suhteellisen
suurta. Niitd on viimeisen kolmen vuoden aikana ollut noin kolmannes kaikista palvelussuhteista.
Maaraaikaisia palvelussuhteita on kaytetty osin myds tehtavissd, joiden tarve nayttaisi vakiintu-
neen. Kyseiset tehtavat kaydaan lapi ja vakinaistetaan, jos maaraaikaisuuden perustetta ei tosiasi-
assa ole enaa olemassa ja tehtdvaan liittyva tyontekijan tarve on jatkuva. Henkilostén vaihtuvuu-
teen voidaan vaikuttaa sill3, etta rekrytoinnit tehdaan toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhtei-
siin, kun siihen on asianmukaiset perusteet. Naissa tilanteissa tehtavat laitetaan vakinaisesti tay-
tettaviksi jo hakuvaiheessa.

Maaraaikaisten tyosuhteiden kayttaminen lisda henkildston vaihtuvuutta ja tydssdoppimisen
myota lisdantynyt osaaminen siirtyy toisen tyonantajan eduksi. Rekrytointiin ja tyjarjestelyihin
liittyva tydmaara on suurempi ja monissa tehtavissa tarvittava johdonmukaisuus karsii viranhalti-
joiden/tyontekijoiden tiheadsta vaihtumisesta.

Maakunnallisen soten kdynnistymisen aikataulumuutokset ovat saattaneet vaikuttaa maaraaikais-
ten palvelussuhteiden kdytt6on. Toisaalta palveluiden jarjestamisvelvoitteen myota myos henki-
[0st0 siirtyy maakunnille liikkeenluovutuksena, eika kunnille ei jaa riskia vakituisistakaan rekrytoin-
neista, kun ne on tehty todellisen henkilostotarpeen mukaisesti.

Varhennetun varhaiseldkkeen mahdollisuus 61 vuotiaille on vasta dskettdin voimaan tullut uudis-
tus, jonka suosion maara jaa vield nahtavaksi. Tydvoimapulasta karsivalla hoitoalalla osa-aikaiset

elakoitymiset vaikuttavat henkilostotarpeeseen. Vaikka ei vield tiedetd naiden jarjestelyjen vaiku-
tusta, on hyva ennakoida mahdolliset henkildstoresursseihin tulevat vahennykset, jos télla perus-
teella tehtdvien tyOaikajarjestelyjen suosio kasvaa.

Osa-aikaiset tyojarjestelyt tehddan yleensa tyontekijan/viranhaltijan itsensa aloitteesta ja ovat
maardaikaisia ja kyseisen henkilon elamantilanteeseen liittyvia. Paasaantoisesti tydaikamuutos
tehdaan henkilon toiveiden mukaisesti, jos tyotehtadvien jarjestely suinkin on mahdollista. Joskus
maaradaikaisia tyontekijoita on perusteltua rekrytoida juuri ndissa tilanteissa.

Etatyomahdollisuus otettiin kayttoon kevaalla 2019. Etatyo edellyttaa etatydsopimuksen teke-
mistd, on harkinnanvaraista ja edellyttaa esimiehen hyvaksynnan. Etatyopaivista sovitaan aina etu-
kiteen. Etatyotd voi tehda enintdan 4 pv/kk. Etatydmahdollisuus antaa joustavuutta ty6jarjestelyi-
hin.

Myds tydajan tasaamisessa huomioidaan joustavat ratkaisut. Tyoruuhkien yhteydessa tehdaan pi-
dempia ty6paivia, ja valjempaan aikaan tyoaikaa voidaan tasata myos kokonaisina tyopaivina, kun
siitd on sovittu esimiehen kanssa. TyOaikajarjestelyjd, jotka joustavat molemmin puolin, halutaan
tukea. Se on seka tyOnantajan etta tyontekijoiden etu.
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TYOKYVYTTOMYYSUHAN ALAISTEN JA IKAANTYVIEN TYOKYVYN SEKA TYOTTOMYYSUHAN ALAISTEN
TYOMARKKINAKELPOISUUUDEN YLLAPITAMINEN

Sairauspoissaolojen maara Kittilan kunnan henkilost6lla on ollut suurempi kuin kunta-alalla keski-
maarin. Sairauspoissaolot ovat kasvaneet ja ovat suuret erityisesti vanhus- ja vammaispalveluissa.
Vuonna 2018 sairauspoissaolomaara kunnassa vastasi tilannetta, jossa 39 tyontekijaa oli koko vuo-
den sairauden vuoksi poissa. Sairauspoissaolojen maara toteutunutta henkilétyévuotta kohden
laskettuna oli viime vuonna Kittilan kunnassa 27,4 pv.

Koulutuksen ja henkiléstésuunnittelun kautta pyritaan vaikuttamaan sairauslomakierteen katkai-
semiseen erityisesti niiden henkildiden kohdalla, joiden tydjarjestelylla ja tyokiertomahdollisuuk-
silla voitaisiin mahdollisesti parantaa tyokykya ja mahdollistaa tydssa jatkamisen.

Kunnan sisdista tyokiertomahdollisuutta parannetaan ja koordinoidaan tehokkaammin.
Oppisopimuskoulutusta ja muita patevoitymiskoulutuksia hyédynnetdadan ammattitaitoisen henki-
[6ston saamiseksi ja nykyisen henkiloston ammattitaidon hankkimiseksi. Urakehitysta kunnan si-
salla tuetaan aina kun siihen on mahdollisuus.

Ikdantyvien tehtavia raataloidaan tai kevennetaan tilanteissa, joissa se mahdollistaa tyon tekemi-
sen jatkamisen. Tyohyvinvointitoimintaa kohdistetaan nimenomaan niihin henkil6ihin, joilla on on-
gelmia tydssa jaksamisen kanssa. TyOympariston ja tyOpisteen suhteen tehdaan tarvittavat tyoky-
kya edistavat muutokset. Ikdantymisen vaikutukset tyotehtaviin otetaan esille tyontekijoiden
kanssa kehittamiskeskusteluiden ja varhaisen tuen keskustelujen yhteydessa. Esimiehet ovat vas-
tuussa tarvittavien jarjestelyjen valmistelusta ja eteenpdin viennista yhteistydssa henkilostohallin-
non ja tyéterveyshuollon kanssa.

Tyoterveyshuollon mukaan Kittilan kunnan henkiléston sairauspoissaoloissa v. 2018 merkittavaa
oli mielenterveyssyiden huomattava kasvu. Myos tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat edelleen yleisia
sairauspoissaolojen syitd. Edellisvuoteen verrattuna niiden maara on kuitenkin vahentynyt. Taman
perusteella voi arvioida, etta perinteiset tybergonomiaan painottuvien toimenpiteiden rinnalla en-
tistd enemman tehtadvaa on tybilmapiirin ja tydeldaman pelisddntojen parantamisessa. Varhaisen
tuen mallin tehostaminen on myos tyéterveyshuollon arvioin mukaan valttamatonta. Syksylla tu-
lee kdyttoon HR-tyokalu, jossa esimiehet saavat viestin sahkodpostiin, kun hanen alaisensa tyénteki-
jan sairauspoissaolojen maara ylittaa varhaisen tuen mallin rajan. Esimiehen vastuulla on tall6in
kdyda varhaisen tuen keskustelu tyéntekijansa kanssa. Kun sairauspoissaolojen maarat ovat suu-
rempia, usein toistuvia tai tilanne muuten halyttavampi, keskustelut kdydaan ns. kolmikantaneu-
votteluina yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.

Kuntien eldkevakuutuksen ennusteen mukaan Kittilan kunnassa vuosina 2020 — 2023 eldkkeelle
jddvien maara tulee kasvamaan vuosittain. Tulevien vuosien eldakoitymiseen valmistaudutaan jo
nyt uusien rekrytointien yhteydessa. Ns. hiljaisen tiedon siirtamisen aloittaminen hyvissa ajoin en-
nen eldkkeelle jadmistd on tyonantajan nakokulmasta erittdin tarkeda. Erityisesti tama korostuu
ns. avainhenkildiden poisjadmisten lahestyessa. Naissa tilanteissa seuraajan rekrytointi on aloitet-
tava niin hyvissa ajoin, etta poisjdavan ja uuden viranhaltijan on mahdollista jonkin aikaa tydsken-
nella yhta aikaa perehdyttamisen ja tietojen siirtdmisen vuoksi.
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Elakoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka B 2015-2023 © 2024-2028 W 2025-2033 © 2034-2038
Lahihoitajat

Paivakotien ja muiden laito...
Peruskoulun yldluokkien ja ...
Luokanopettajat
Sairaanhoitajat
Koulunkayntiavustajat
Sairaala- ja laitosapulaiset
Avustavat keittiotyontekijat
Lastentarhanopettajat
Kiinteistohuollon tydntekijat

Elakoityminen, %

4. HENKILOSTON AMMATILLISEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN JA SEN VAATIMUKSISSA TAPAHTUVAT
MUUTOKSET TOIMIALOITTAIN

Ajankohtaisia haasteita, jotka mahdollisesti vaikuttavat henkiléston maaraan tai rakenteeseen, ar-
vioidaan tassa luvussa toimialoittain. Lisdksi on henkilostoryhmittain kirjattu nykyiset koulutustar-
peet, jotka voivat jatkua seuraaville vuosillekin.

Koulutuksista sovitaan etukateen esimiehen kanssa. Koulutukseen osallistuva tallentaa jokaisesta
koulutuspaivasta poissaolon WebTallennukseen, jossa se tulee esimiehen hyvaksyttavaksi. Myos
osan paivaa kestavista koulutustilaisuuksista tallennetaan koulutukseen kuluneet tunnit. Jarjestel-
masta saadaan kooste Tyollisyysrahastolle koulutuskorvausten hakemista varten.

KAIKKIEN TOIMIALOJEN YHTEISET

Tavoitteena on entistd parempi henkildstoresurssien yhteinen hyédyntaminen kunnan sisalla ja
sisdisten siirtojen mahdollistaminen. Esimerkiksi toimielinten kokoushallintoa hoitavat sihteerit
voisivat muodostaa tiimin, jossa sijaistavat toisiaan yli toimialarajojen. Kaytanto lisaa henkiloston
osaamista ja tyossa jaksamista seka parantaa henkilostoresurssien riittavyyttda myos lomien ja yl-
lattavien poissaolojen sattuessa.

Henkilostorakennetta uudistetaan tarvittaessa myos tehtavien sisallén ja tehtavanimikkeiden
osalta. Nimikemuutokset tehdaan eri toimialoilla yhtenaisten periaatteiden mukaisesti toisiaan
vastaavissa tehtdvissa.
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Koko henkildstd
- Tietosuojaan liittyvat koulutukset, ensiapukoulutus, tydsuojelukoulutus ja ict-koulutukset.
Esimieskoulutukset

- Hr-jarjestelmiin liittyvat koulutukset,

- palvelussuhdeasioiden koulutukset,

- palkkajarjestelmaén liittyvat koulutukset (tyosuorituksen arviointi ja arviointi/kehittamiskeskus-
telun kdyminen),

- esimiesten omaan substanssialaan liittyvat esimieskoulutukset.

YLEISHALLINTO

Tietosuoja-asetus on tuonut paljon uusia tietosuojaan liittyvia velvoitteita, mm. tietosuojaselostei-
den laatimiseen ja henkilotietojen salassapitoon liittyen. Kunnan tiedonohjaussuunnitelmaa val-
mistellaan parhaillaan, siihen tulee liittymaan koulutusta. Myos hankinta-asioihin ja palveluiden
kilpailuttamiseen liittyvan osaamisen tarve kasvaa entisestdan. Palkkahallinnon sahkoisten proses-
sien kehittdminen ja uusien siihen liittyvien jarjestelmien kayttoonotto lisdavat henkilostotarvetta
muutosten alkuvaiheessa, mutta vahentavat sita pitkalla tahtaimella.

Sahkoisen kokouksen kaytto laajenee kunnan kaikille toimialoille toimielinten kokouksiin, ml. kun-
nanhallituksen ja kunnanvaltuuston kokouksiin. Alkuvaiheessa vahimmaisvaatimus on kokouskut-
sujen ja oheismateriaalien sahkodiseen toimittamiseen siirtyminen kaikilta osin. Muutoksen alkuvai-
heessa koulutuksen jarjestaminen ja ohjausta toimielinten jasenille ja varajasenille lisaa hallinto-
henkiloston tyota.

Elinkeinopalvelujen nakdkulmasta Kittildn kunnan yritystoiminnan laajentuminen ja kansainvalisyy-
den lisddntyminen lisdavat henkiloston kielitaidon tarvetta.

Johtoryhma
Kehittamis- ja strategiakoulutukset, valmiuskoulutukset ja muut ajankohtaiset johtamiseen, lain-
sdadantoon ja kunnallishallintoon liittyvat koulutukset, kuntamarkkinat ja muut ajankohtaiset kou-
lutus- ja verkostoitumistapahtumat.
Tyosuojelun yhteistoiminta
- Tyoyhteisosovittelun koulutusohjelma 2019 (osallistujat ovat esimiehid, tydsuojeluvaltuutettuja ja
muuta henkil6stda) ja sovittelutoiminnan kdynnistamiseen liittyva ohjaus koulutuksen jalkeen,
- tyosuojelukoulutukset tyosuojeluvaltuutetuille, tydsuojelupaallikélle ja esimiehille.
Muu yhteistoiminta
- Tyonantajan ja henkilostojarjestdjen edustajien yhteiset koulutukset palkkajarjestelman kayttoon-

otosta,
- paaluottamusmiesten ja luottamusmiesten koulutukset.
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Hallinnon henkilosto

Ajankohtaiset lainsdadannon ja it-jarjestelmien muutoksiin ja uusiin jarjestelmien hankintoihin liit-
tyvat kayttoonottokoulutukset ja paakayttajakoulutukset.

Elinkeinopalvelujen henkil6sto

Elinkeinojen kehittdmiseen, aluekehittamiseen, yritysneuvontaan ja matkailuun liittyvat aiheet, Eu-
rahoitus ja projektityd, digitaalisuus ja sahkdiset tyokalut, kunnallishallintoon, viestintdan ja tieto-
suojaan liittyvat koulutukset.

SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimen strategian mukaisesti henkilostdresurssia tullaan jatkossa entista joustavammin
kayttamaan toimialan sisalla ja tekemaan myos tarvittavia sisaisia siirtoja.

Koulujen osalta toiminta on vakiintunut eikd henkiloston tarpeeseen vaikuttavia muutoksia ole tie-
dossa. Opettajista suhteellisen suuri osa on toiminut maaraaikaisissa palvelussuhteissa, joista osa
muutetaan toistaiseksi voimassa oleviksi, mutta henkiloston maaraan ei ole tulossa muutoksia.
Kunnallisen eldkelaitoksen ennusteen mukaan 2019 — 2023 Kittilan kunnan aineenopettajien ela-
koityminen tulee olemaan kohtuullisen suurta. Vuonna 2025 — 2029 eldkéityminen on suurta kiin-
teistohuollon tyontekijoiden ja hoito- ja laitosapulaisten lisaksi myds ylakoulun ja lukion opettajilla
ja koulunkdynnin ohjaajilla.

Koulunkdynninohjaajien maara on suhteessa muihin vastaaviin kuntiin ndhden korkea. Osa maara-
aikaisista toimista vakinaistettiin tdna vuonna. Maaraaikaisia tehtavia jatketaan tarpeen mukai-
sesti.

Varhaiskasvatuksen henkiloston rakenneuudistus tulee vaikuttamaan niin, ettd varhaiskasvatuksen
opettajien maara suhteessa lastenhoitajien maaraan tulee lisddntymaan. Varhaiskasvatuksessa
laaditaan syksylla 2019 suunnitelma henkiléstérakenteen muutoksen toteuttamista varten. Jo talla
hetkelld on vaikeuksia saada koulutettuja varhaiskasvatuksen opettajia. Kultakaivos ja Levin talvi-
matkailu lisdavat erityisesti vuorohoidon tarvetta. Kausityontekijoiden vaihtelut asettavat paiva-
hoitopalvelujen jarjestamiseen omat haasteensa erityisesti Sirkan alueella. Sijaisjarjestelyja on jo
helpotettu neljalla vakituisella tyontekijalla, jota toimivat lyhyissa sijaisuuksissa varahenkildina.
Mahdollinen yksityinen padivahoitopalvelutarjonta ja palvelusetelin kdytt6onotto voisivat osaltaan
helpottaa tilannetta.

Varhaiskasvatus
Lastenhoitajat, perhepaivahoitajat: osallistavan pedagogiikan ja tydyhteisotaitojen kehittaminen
Varhaiskasvatuksen opettajat: osallistavan pedagogiikan ja tiimijohtamisen kehittaminen
Esimiehet (paivdakodin johtajat ja varajohtajat): osallistava johtajuus, luottamuksellisen keskustelu-
kulttuurin luominen, KVTES- koulutukset

Koulut

Opettajat: ainealakohtaiset ammatilliset ja pedagogiset koulutukset koulutuskalentereiden mukai-
sesti (ml. musiikki, englanti, terveystieto, alku- ja esiopetus), arviointikoulutus, vahvuuskoulutus,
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erityislapsia koskevaa koulutus, positiivinen CV-koulutus, yhteisollisyyskoulutus. Koulutusta ope-
tustoimen strategian jalkauttamiseen, opetustoimen kehittamissuunnitelmaan ja koulujen toimin-
tasuunnitelmien laadintaan, Educa-messut, ensiapukoulutukset, iPad-koulutukset, OPI-paivat

Rehtorit/esimiehet: Opetustoimen lainsdddanto, turvallisuuskoulutusta, koulun sahkoisen hallinta-
rekisterin koulutusta (Primus/Kurrekoulutus) ja koulujen johtajille rehtorikoulutusta

Koulunkaynninohjaajat: Kaytos- ja oppimisvaikeuksiin liittyvat koulutukset, viittomat, askartelut
Vapaa sivistystyo

Kirjasto: kirjastohenkiloston koulutuspaivat, direktiivikoulutus, hankekoulutus, tekijanoikeuskoulu-
tus, saavutettavuuskoulutus, kirjavinkkaus, puheviestinta

Liikuntatoimi: jarjestyksen valvonta, korkean paikan tydskentely
Kulttuuripalvelut: Johtamisen erikoisammattitutkinto, koulutus elokuvien esittdmistoimintaan

Nuorisopalvelut: Etsiva nuorisotydntekijoiden ammatillista osaamista edistavat koulutukset, mm.
syrjaytymisen ehkdiseminen

Vapaa-aikapalvelujen henkilostolle jarjestetaan lisdksi Digihankkeen puitteissa digikoulutusta.

Revontuliopisto: pedagoginen taydennyskoulutus, uuden opetussuunnitelman kayttéonotto, opis-
kelijahallinnon jarjestelma, digi-taidot

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Kunnallisen elakelaitoksen ennusteen mukaan eldkéityminen Kittilan kunnassa tulee vuosina 2020
— 2023 painottumaan mm lahihoitajien ja sairaanhoitajien ammattiryhmiin. Oppisopimuskoulutuk-
sia ja erilaisia patevoitymiskoulutuksia hydodynnetddan ammattitaitoisen, pidempiaikaisen henkilos-
ton saamiseksi. My6s muita mahdollisia toimenpiteita henkildston riittdvyyden turvaamiseksi selvi-
tetdan ja otetaan kayttoon.

Vaeston ikdaantyminen tulee lisddamaan sosiaali- ja terveyspalvelujen tarvetta. Suurin henkildstore-
surssien lisdystarve tulee vanhusten palveluasumiseen. Suunniteltu hoitajamitoituksen muutos
lisaa edelleen hoitohenkiloston tarvetta. Koulutetusta hoitohenkiléstosta on jo nyt pulaa. Maakun-
tauudistuksen toteutuessa sote-henkilosto tulee siirtymaan liikkeenluovutuksella maakunnalle.
Muutoksen aikataulu on edelleen epaselva. Henkiloston perustehtdva pysyy entiselladn muutok-
sessakin ja ammatillisen osaamisen yllapitdminen on tarkeaa.

Terveyspalvelut

Sairaanhoitajat: sairaanhoitajapaivat, kipukoulutus, diabeteskoulutus, hygieniakoulutuspaivat, in-
fektiokoulutus, astmakoulutus, sydan-, ekg- ja elvytyskoulutus, tydhyvinvoinnin koulutus, haava-

paivat, kehittdmiskoulutukset, hoitotydn johtamiskoulutukset, KVTES-koulutus/Titania, Lapin sai-
raanhoitopiirin koulutuskalenterin mukaiset koulutukset, alkusammutuskoulutus, potilasturvalli-

suustentit, tietoturvakoulutus ja tietoturvatentit
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Lahihoitajat: Lahihoitajapaivat, hygieniakoulutukset, kipu- ja Idakekoulutukset, infektiokoulutuk-
set, kehittamispaivat, haavanhoitokoulutukset, vanhusten ladkehoito, sairaanhoitajakoulutus, mie-
lenterveystietous

Osastosihteerien opintopaivat, Effica-koulutukset, Life-Care koulutus
Psykologi: Neuropsykologian erikoistumisohjelma 2019 — 2022
Johtava ladkari: johtamiskoulutus

Sosiaalipalvelut

Sosiaalitydn ammatillinen tdydennyskoulutus ja muut ajankohtaiset koulutustilaisuudet

Vanhus- ja vammaispalvelut

Muistisairaan kohtaaminen ja hoito, diabetes, RAI, kirjaaminen, yleisimmat pitkadaikaissairaudet,
ergonomiakoulutus

TEKNINEN TOIMI

Kunnallisen eldkelaitoksen ennusteen mukaan Kittilan kunnassa eldakdityminen vuosina 2020 —
2024 tukee olemaan suurinta kiinteistohuollon ja ravitsemusalan tyontekijoilla seka hoito- ja lai-
tosapulaisilla. Vuonna 2025 — 2029 eldkoityminen edelleen jatkuu suurena kiinteistohuollon tyon-
tekijoiden ja hoito- ja laitosapulaisten kohdalla.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen maakunnalle tulee vaikuttamaan teknisen toimen jarjes-
tamiin soten tukipalveluihin ja niiden henkilostotarpeeseen. Vaikutukset riippuvat siitd, miten
maakunta jatkossa tulee sosiaali- ja terveyspalveluiden tukipalvelut jarjestimaan. Ravinto- ja sii-
vouspalveluiden tarve ei tule véahentymaan. Kyse on siitd, kenen vastuulla ndiden tukipalvelujen
jarjestaminen maakunnassa tulee olemaan.

Kuntien ymparistévalvonnan tehtdvat ovat viime vuosina lisddntyneet. Ymparistévalvonnan henki-
|6storesurssitarve arvioitiin v. 2017 olevan 2,4 henkilotyévuotta, eikd vakinaista henkil6stda ollut
riittavasti. Marraskuusta 2018 ymparistovalvonnassa on ymparistosihteerin lisaksi ollut maaraaikai-
nen ymparistotarkastaja. Tehtavien lisddntymisen vuoksi ymparistotarkastajan tarve on pysyva, ja
virka tulee vakinaistettavaksi vuoden 2020 aikana.

Rakennus- ja ympdristovalvonta

Rakennusvalvonnan koulutustarve on uusien ohjelmien kdyttékoulutusta, uusien lakien, tietosuoja-
asioiden koulusta.

Ympadristévalvonnan koulutustarve koostuu tyéturvallisuuskorttikoulutuksesta, IT- jarjestelmakou-
lutuksesta ja tietoturvakoulutuksesta. Lisdksi tarvetta on kunnallishallintoon ja viestintaan liitty-
vasta koulutuksesta seka alan erikoiskoulutuksina ymparistévalvonnan lainsaadannon koulutuk-
sesta ja kaivosten ympadristdasioiden erikoiskoulutuksista (mm. patoturvallisuus).
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Kiinteistopalvelut

Tyoturvallisuuskorttikoulutus, turvallisuuskoordinaattorin tehtdvat rakennushankkeessa, tulityo-
korttikoulutus, ensiapukoulutus, korkeanpaikan tyéskentelyn koulutus, tieturvakoulutukset 1 ja 2

Maanmittaus

GNSS-mittauslaitteiston tdydennyskoulutusta

Maankaytto

Maankayttoon liittyvat koulutukset

Ravintopalvelut

Ravintopalveluiden esimieskoulutus, keliakia-koulutus, ruokavaliokoulutus, Jamix-koulutus

Siivouspalvelut

Laitoshuoltajien tdydennyskoulutus, siivouksen ajankohtaiset koulutukset, kdsihygieniakoulutus

5. SUUNNITELMIEN TOTEUTTAMINEN JA SEURANTAMENETTELYT

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma kasitelladn vuosittain yhteistoimintaelimessa henkildstokerto-
muksen kasittelyn jalkeen alkuvuodesta. Toimialajohtajat ja tyoyksikkdjen esimiehet vastaavat
suunnitelman toteuttamisesta ja kdytannon toimenpiteista.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman tavoitteita, kuten sisdisen tyékierron ja varhaisen tuen mallin
tehostamista sekd maaraaikaisten palvelussuhteiden vakinaistamista koordinoidaan henkilostohal-
linnosta. Kaytannoissa on syyta saada yhdenmukaiset menettelytavat ja toimintaperiaatteet eri
toimialoaille.

Sairauspoissaolojen suhteellisen maaran vahentaminen on yhteinen tavoite, johon pyritdaan tyojar-
jestelylla ja tydkiertomahdollisuuksilla vaikuttamaan aina kun se suinkin on mahdollista. Tavoittee-
seen pyritddn yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Sairauspoissaolomaaria seurataan tyoyksi-
koittdin vuosittain henkilostokertomuksen tietojen yhteydessa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman seurannalla tarkoitetaan sitd, ettd suunnitelmaa verrataan
toteutuneisiin toimenpiteisiin vuosittain. Pdivittamisen yhteydessa henkildsto- ja koulutussuunni-
telmaan kirjataan toimialoittain toteutunut tilanne ja siihen vaikuttaneet ajankohtaiset tekijat. Li-
saksi ennakoidaan henkilostotarpeiden tulevat muutokset. Henkildsto- ja koulutussuunnitelma ei
voi jaada vain yleiseksi tavoitteeksi, vaan siita tulee kaytannon tyokalu henkildstésuunnitteluun ja
kehittamiseen.



