Toimielin
Vastuuhenkilt
Tehtiivd / Tulosalue

Koululautakunta
Sivistystoimenjohtaja
Hallinto

Toiminnan Ilyhyt kuvaus

siksi varmistuu.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lapsille ja nuorille laaja-alaisessa yhteisty&ssi laaduk-
kaasti ja taloudellisesti tuotetut palvelut turvallisessa oppimis- ja kasvuympiiristossd siten, ettéd
jatko-opintojen edellyttimit valmiudet saavutetaan ja kasvu hyvinvoiviksi ja aktiivisiksi kansalai-

Perustiedot: TP 2018 TA 2019 TAES 2020 | TS 2021 TS 2022
Henkilosto:
Sivistystoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Sivistystoimensihteeri 1 1 1
Koulusihteeri 1 2
Talous TP 2018 TA 2019 TAES 2020 | Muutos -% | TS 2021 TS 2022
ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2019-2020
Toimintatuotot 4 000
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3000
Muut toimintatuotot 1 000
Toimintakulut -334 250 -293 020 -250 000 -15 -250 000 -250 000
Henkildstokulut -268 523 -221 730 -176 380 -20 -176 380 -176 380
Palvelujen ostot -42 087 -40 200 -46 230 15 -46 230 -46 230
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9416 -7 300 -8 000 10 -8 000 -8 000
Avustukset -1 500 -100
Muut toimintakulut -14 224 -22 290 -19390 -13 -19 390 -19 390
Toimintakate -334 250 -289 020 -250 000 -14 -250 000 -250 000
Poistot ja arvonalentumiset -2 594 -1570
Tilikauden tulos -336 844 -289 020 -251 570 -13 -250 000 -250 000
Sisdiset kulut -16 912 -15 620 -16 420 5 -16 420 -16 420
Sissiset tuotot 0 0
Vydrytyserit -4 966 -5 070 -8 000 58 -8 000 -8 000

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kittildn sivistystoimelle on valmisteltu strategia, joka pohjautuu kuntastrategiaan. Sivistystoimen painopistealueiksi médrittyvat luova
ja osaava henkil6std, toimivat oppimis- ja toimintaympiristdt seké yhteisolliset ja edistykselliset toimintatavat ja —toimintakulttuuri.

Sivistystoimen strategiaan perustuvissa kehittdmissuunnitelmissa médritelldsin yksityiskohtaisemmin toimenpiteitd. Kehittimissuun-
nitelman perusteella nimikemuutoksilla selkeytetiin henkiloiden tehtivii ja vastuita. Koulusihteeri nimekkeet muuttuvat. Toisen kou-
lusihteerin nimikkeeksi tulee sivistystoimensihteeri, jonka tehtivit painottuvat opetustoimen hallintotehtéviin ja lautakuntien asioiden
hoitamiseen.

Toisesta koulusihteeristi tulee palveluohjaaja ja hiinen tydpanoksensa painottuu varhaiskasvatukseen. Niité tydtehtivid ovat mm. oh-
jaus varhaiskasvatuspalveluissa ja aamu- ja iltapdivitoiminnassa, lapsiperheitid koskevien etuuksien tiedotus ja etuuksien hakeminen
ja sihkoisten palvelujen tiedottaminen. Lisdksi esioppilaiden ja oppilaiden koulukuljetusjérjestelyjen koordinointi,

Toimivien oppimis- ja toimintaympéristdjen painoisteealueella keskeinen tehtivi on osallistua koulukeskuksen tilaratkaisujen ja uuden
koulurakennuksen sekd keskuskoulun piha-alueen suunnitteluun.

Yhteisollisten ja edistyksellisten toimintatapojen painopistealueen keskeinen kehittdminen on lautakuntaty6n kehittiminen. Tavoit-
teena on ldhivuosien aikana muodostaa yhteinen sivistyslautakunta, joka vastaa kaikesta sivistystoimesta.




Tehtiivd/Tulosalue
Vastuuhenkili

Perusopetus ja oppilashuolto
Sivistystoimenjohtaja seki koulujen rehtorit/koulun johtajat yksikdidensi osalta

Toiminnan lyhyt kuvaus

Perusopetusta jérjestetéin seuraavissa kouluissa: Lukkarin koulu, Sirkan koulu, Kaukosen koulu, Alakylin koulu,
Raattaman koulu sekd Kirkonkylédn ylikoulu.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan
jdsenyyteen sekd antaa heille eldmaéssi tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Opetuksen tulee edistédd sivistystd ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seki oppilaiden edellytyksid osallistua kou-
lutukseen ja muutoin kehitti4 itseséin eldménsd aikana.

Opetussuunnitelmien toteutuminen on Kittilin koulutoimen peruslahtékohta ja erityisoppilaiden tarpeet huomioi-
daan seki erityisopetusta kehitetién kohdennetusti. Téydennyskoulutuksella varmistetaan uuden opetussuunnitel-
man tdysimittainen toteuttaminen perusopetuksessa.

Opetuksen tavoitteena on lisdksi turvata riittdvé yhdenvertaisuus koko kunnan alueella. Ammattitaitoisen ja kan-
nustavan henkildkunnan toteuttama yhteniinen opinpolku tarjoaa lapsille ja nuorille laadukkaat ja mielekkit op-
pimismahdollisuudet seké monipuolisen jatko-opintokelpoisuuden.

Opiskeluhuolto perusopetuksessa on laaja-alaista oppilaiden hyvinvoinnin tukemista kouluissa. Se on ensisijaisesti
ehkiisevid ja yhteisollistd. Télla tarkoitetaan koulun hyvinvointia tukevaa toimintakulttuuria, jolla huolehditaan
oppilaiden ja yhteisén hyvinvoinnista sekid ympériston terveellisyydestd ja turvallisuudesta. Opiskeluhuollon ku-
raattoripalvelut ovat saatavilla kaikissa perusopetuksen yksikdissa.

Tavoitteen  kohteen | Mittari TP 2018 TA 2019 TAES 2020 TS 2021 TS 2022
miiirittely
Laadukkaan perus- | Oppilaista sijoittuu  jatko- | 99 100 100 100 100
opetuksen jirjestimi- | opintoihin, %
nen
Oppilaita hakeutuu lukioon, | 40 50 50 50 50
Oppilaiden aktivointi | Kerhotoiminta 1kerho/opp. lkerho/opp. lkerho/opp. 2kerho/opp 2kerho/opp.
Henkildston ammatti-
taito Pitevien opettajien osuus 99 100 100 100 100
Pidtevien ohjaajien osuus
90 90 90 90 90
Kodin ja koulun yh-
teistyd 1 x kk 2 x kk 2 x kk 3 xkk 3 xKkk
Yhteiset tilaisuudet,
Wilma
Henkiloston tiyden-
nyskoulutus 1 pv/hls/v 3 pv/hlo/v
2 pv/hlé/v 3 pv/hls/v 4 pv/hlo/v
Koulutuspéivit/suoritetut
Varhainen tuki kurssit
1-2  laitospai- 1 laitospaikka
koilla I laitospaikka | 1-2 laitos- | laitospaikka
Tuki omassa kunnassa paikka
Turvallinen oppimis- Pédivitykset
ympiristd Péivitykset Piivitykset Paivitykset
Paivitykset
Perusopetuksen ilta- | Turvallisuuskively Kaikki ala-
piiviitoiminta Kaikki alakoulut | Kaikki ala- koulut Kaikki ala-
koulut Kaikki ala- koulut
Kaikille 1-2 luokille (vihin- koulut
tdén 5 opp./ryhmé)
Toiminnan kysynté ja laajuustiedot TP 2018 TA 2019 TAES 2020 TS 2021 TS 2022
Oppilaita yhteensii
Esioppilaat 65 73 70 75 75
0-6 vuosiluokat 475 487 401 411 421
7-9 vuosiluokat 188 212 210 211 221




Perustiedot: TP 2018 TA 2019 TAES 2020 TS 2021 TS 2022

Henkilostd:

Peruskoulun aineenopettajat 19 19 19 19 19

Peruskoulun luokanopettajat 26 27 28 28 28

Perusopetuksen valmistavaopettaja (Lo) 0 0 0 0 0

Rehtori 0.5 0.5 0.6 1 1

Erityisopettaja + JOPO 6 6+0.5 7+1 7+1 7+1

Paitoiminen tuntiopettaja 3 3 2 2 2

Vahtimestari 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8

Koulusihteeri (yldkoulu) 0.6 0.6 0.6 0,6 0.6

Koulusihteeri (alakoulut) 1 1 1

Koulukuraattori 1 1,5 2 2 2

Koulunkdynninohjaaja 29 26 27 27 27

Koulunkiynninohjaaja (valmistavaopetus) 0 0 0 0 0

Talous TP 2018 TA 2019 TAES 2020 | Muutos -% TS 2021 TS 2022

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2019-2020

Toimintatuotot 315528 304 600 170 000 -44 170 000 170 000
Myyntituotot 172 623 165 200 138 500 -16 138 500 138 500
Maksutuotot 32014 20 000 -100
Tuet ja avustukset 110 674 119 400 31500 -74 31500 31500
Muut toimintatuotot 217

Toimintakulut -8 202 705 -8 974 130 -9 076 351 1 -9 076 351 -9 076 351
Henkilgstokulut -4 764 705 -4 789 130 -5258 621 10 -5258 621 -5 258 621
Palvelujen ostot -1721 725 -2018 270 -1702 710 -16 -1702 710 -1 702 710
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -272 251 -321 780 -288 150 -10 -288 150 -288 150
Avustukset
Muut toimintakulut -1 444 024 -1 844 950 -1 826 870 -1 -1 826 870 -1 826 870

Toimintakate -7 887 177 -8 669 530 -8 906 351 3 -8 906 351 -8 906 351

Poistot ja arvonalentumiset -136 984 -72 780 -67 730 -7 -67 730 -67 730

Tilikauden tulos -8 024 161 -8 742 310 -8 974 081 3 -8 974 081 -8 974 081
Sisdiset kulut -1 969 769 -2424 380 -2413 780 0 -2 413 780 -2 413 780
Sisdiset tuotot

Vyorytyseriit -115 885 -163 270 -163 270 0 -163 270 -163 270

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Jarjestetddin oppilaiden kiinnostuksen kohteista ja toiveista ldhtevdid monipuolista kerhotoimintaa.

Tarkastellaan opettajien méadrdaikaisuudet ja perustetaan tarvittavat opettajan virat.

Tehostetaan ja selkeytetdin koulujen hallintopalveluja perustamalla koulusihteerin toimi, jonka pé#ipaino on alakoulujen oppilashallinnossa.

Uudistetaan koulujen johtamisjérjestelma.

Tehostetaan lapsen erityisentuen palveluja perustamalla erityisopettajan virka. Samalla tasapainotetaan koulunkdynnin ohjaajien miiird.

Vaikutetaan koulujen piha-alueiden toimivuuteen ja huomioidaan lahiliikuntapaikat,

Paraskoulu-hankkeella edistetdin koulujen yhteistoimintaa, yhteisid kédytinteitd, vastuu-alueiden (mm. koulunkéynninohjaajien ohjaus, kerho-
toiminnan koordinointi, it-laitteiden hankinta)

Opetussuunnitelmaa uudistetaan mm. kieliohjelmaa péivittamalla.

Yhdenmukaistetaan koulujen vilineistod.

Osallistutaan koulukeskuksen uuden koulurakennuksen ja piha-alueen suunnitteluun.

Kehitetisin poikkihallinnollista yhteistyétd oman kunnan hallintokuntien kanssa.
Alakylin koulun kohdalla ovat kaikki Kittilin kunnan perusopetuksen eldkemenoperusteiset ja varhaiseldkemenoperusteiset maksut.




Tehtiivii/Tulosalue

Vastuuhenkilo

Lukio

Lukion rehtori, sivistystoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kittildn lukio on monipuolisen ja korkeatasoisen kurssitarjonnan, kehittyvin Alppikoulun
sekd Levi-Instituutin kanssa tehtdvan yhteistydn ansiosta ykkosvaihtoehto toisen asteen
koulutukseen suuntautuville kittildldisille nuorille. Vahvuuksillaan Kittildn lukio houkutte-
lee myds muualta tulevia peruskoulun paittavid nuoria. Lukiossamme voi opiskelija hyvin
vhdistd4 lukio-opinnot tavoitteellisen harrastuksen jatkamiseen. Kittildn lukio toimii aktii-
visesti maakunnallisessa ja kansainvélisessd verkostossa.

Tavoitteen Mittari TP 2018 | TA 2019 TAES 2020 TS 2021 TS 2022
kohteen maii-
rittely
Opetus Keskeytténeiden 5 2 1 1 1
osuus, %
Suoritetut kurssit | - - 11 12 12
(syventivit)
Taydennyskoulutus - - 2 pv /opettaja | 3pv/opettaja | 4 pv/opettaja
Ylioppilaskirjoitukset | Keskitaso | Keskitaso Keskitaso Keskitaso Keskitaso
Lukioon tulokeskiar- | - ka/puoltodisinet | ka/puoltodéinet | ka/puoltodinet | ka/puoltoéiinet
vo/ puoltodinet
Lukioon ha- | Pitevien opettajien | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
keutuminen osuus, %
Peruskoulusta %, 40 % 50 % 50 % 50 % 50 %
yli puolet ikdluokasta
Levin alppi- | Uudet lajit, opiskeli- | Vain Alppikoulu, Alppikoulussa | 3 linjaa, 40 | 3 linjaa, 40
koulun kehitti- | jamaira alppilajit | Levi-Inst. 3 linjaa, 35 | opisk. opisk.
minen mukaan. 2 | opisk.
ryhmi alppik.
Lisdd 10
opisk.
Toiminnan kysynti ja laajuustiedot TP 2018 TA 2019 TAES 2020 | TS 2021 TS 2022
Oppilaita yhteensi 99 110 111 120 120
Perustiedot: TP 2018 TA 2019 TAES 2020 | TS 2021 TS 2022
Henkildsto:
Rehtori 0.4 0.4 0.4 1 1
Lehtorit 8 8 8 8 8
Pédtoimiset tuntiopettajat 1 ] 1 1 1
Koulusihteeri 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
Vahtimestari 0.2 0,2 0.2 0,2 0.2
Alppilajien valmentajat 2 2 2:75 3 3
Koordinaattori-valmentaja 0.5 0,75 1 1 1




Talous TP 2018 TA 2019 TAES 2020 | Muutos-% | TS 202 TS 2022

ulkoinen ja sisdinen sis, muutokset 2019-2020

Toimintatuotot 121 384 121 900 129 200 6 129 200 129 200
Myyntituotot 5980 18 000 18 000 18 000
Maksutuotot 60 368 63 000 61200 -3 61200 61200
Tuet ja avustukset 55036 50 000 50 000 0 50 000 50 000
Muut toimintatuotot 8 900

Toimintakulut -1563479| -1514050| -1499220 -1 -1499220| -1499220
Henkiléstokulut -883 251 -932 360 -946 380 2 -946 380 -946 380
Palvelujen ostot -277 056 =300 120 -281 790 -6 -281 790 -281 790
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 319 -51 710 -37 750 =27 -37 750 -37 750
Avustukset =500 -500 0 -500 -500
Muut toimintakulut -368 853 -229 360 -232 800 1 -232 800 -232 800

Toimintakate 1442095 -1392150| -1370020 2| -1370020] -1370020

Poistot ja arvonalentumiset -28779 -830 -830 -830

Tilikauden tulos -1470874] -1392150 -1370 850 -2| -1370850] -1370850
Sisdiset kulut -390 925 -247 560 -247 190 0 =247 190 -247 190
Sisdiset tuotot

Vyérytyserit -16 756 -24 650 -27 580 12 -27 580 -27 580

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Térkein tavoitteemme on laadukkaan lukiokoulutuksen turvaaminen Kittildssi. Lukiokoulutuksen turvaamiseksi lukion
opiskelijaméérad pyritddn kasvattamaan seuraavan viiden vuoden aikana 120 opiskelijaan. Laadukas opetus edellyttds panos-
tuksia oppimisympdristéihin (laitteet, tilat, verkko) seké henkiloston taydennyskoulutukseen.

Uuden opetussuunnitelman kiyttéonottoa jatketaan seki digiympéristod kehitetdsin vastaamaan sihkoisten ylioppilaskirjoi-
tusten lagjenemisen asettamiin opetuksellisiin, laitteistollisiin ja ohjelmallisiin vaatimuksiin.

Tavoitteena on kurssitarjonnan laajentaminen: lisii omia syventivid kursseja, etikurssit muista oppilaitoksista, Alppikoulun,
Revontuli-Opiston ja Levi-Instituutin tarjonnan hyddyntdminen. Otetaan kiyttoon 8. palkki eli pdivéssd on jatkossa seitse-
mén tunnin sijaan kahdeksan oppituntia. Varmistetaan, etté kauempaa tuleville opiskelijoille jirjestyy kuljetukset myos klo
15 jalkeen.

Lukiossa on tulevaisuudessakin patevit, motiveituneet ja kannustavat opettajat kaikissa opetettavissa aineissa. Rekrytointi-
vaihe toteutetaan suunnitelmallisesti kiinnittden huomiota aikatauluun. Varmistetaan riittivit resurssit tiydennyskoulutuk-
seen.

Erityisopetusta tarjotaan lukio-opinnoissa etenemisen turvaamiseksi (4 viikkotuntia).
Kittilin lukio on toimiva ja turvallinen opiskelu- ja tydympdrists. Timi edellyttis panostusta tyShyvinvointiin ja tydympé-
ristoon. Tavoitteena on tilojen nykyaikaistaminen. Tavoite toteutuu uuden perusopetuksen ja lukion kédyttéon tulevan uudis-

rakennuksen myotd sekd remontoimalla olemassa olevia luokkatiloja.

Alppikoulun toimintaa kehitetdéin suunnitelmallisesti tavoitteena opetustarjonnan monipuolistaminen, opiskelijamirin
kasvu ja kansainvilisten yhteistydverkostojen laajentaminen.




Tehtiivii/tulosalue
Vastuuhenkilo

Lasten piivihoito
Varhaiskasvatuspaillikko

Toiminnan lyhyt kuvaus

perheen tarpeet huomioiden

Varhaiskasvatuksen yksikét tuottavat monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja lapsen ja

Tavoitteen kohteen miirit- | Mittari TP 2018 TA 2019 TAES 2020 TS 2021 TS 2022
tely
Henkilostérakenne  tarpeen | Hlostérakenne:piiivikoti 100 % 100% 100%
mukaan kokopv: 3 alle 1,5v./

dlasta 1,5-3v./7 lasta 3-6v.

Ja osapv: 13 lasta / 1

vastuuhlo,  perheph: 4

lasta/ perheph.
Varhaiskasvatus on taloudel- | netto €/hoitopaikka/kk 983 898 898 898
lista ja monipuolista (ilman sis.menoja)
Varhaiskasvatus  jérjestetéidn | Paikan odotusaika pv 4 4 kk/dkillinen | 4 kk/ikillinen | 4 kk/ikillinen | 4 kk/dkillinen
asiakaskeskeisesti, joustavasti kk/dkillinen | 2 vk 2 vk 2 vk 2 vk
ja tarvetta vastaavasti 2 vk
Pidivikodin suhteellinen kdyt- | 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
toaste
HI6std innostunutta, tiimityd- | Tyotyytyviisyyskysely 1- 3,7 3,7 3.8 3.8
taitoista ja toimii ammatilli- 5
sesti

Kehityskeskustelu 1/v Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu

Tédydennyskoulutuspdivien 3pv/tyontekija | 3pv/tyontekija | 3pv/tyontekijd | 3pv/tyontekija

méird/tyontekiji
Toiminnan kysynti ja TP 2018 TA 2019 TAES 2020 TS 2021 TS 2022
Henkildstorakenne tarpeen mukaan | alle 3 vuotiaita 306 325 85 85 85

3-6 vuotiaita 95 240 240 250
230

Perustiedot: TP 2018 TA 2019 TAES 2020 TS 2021 TS 2022
Henkilosto:
Varhaiskasvatuspaillikko 1 1 1 | 1
Koulusihteeri 0,5 0.5 0 0 0
Palveluohjaaja 1 1 1
Pédivikodin johtaja 3 4 4 4 4
Varhaiskasvatuksen opettaja 18 16 18 20 21
Lastenhoitaja/ryhméavustaja 26 29 31 31 31
Erityisopettaja 3 3 3 3 3
Henkilkohtainen ohjaaja 3 4 3 3 4
Perhepiivihoitaja 9 10 10 9 10
Perheohjaaja 0 0 1 I
Keittistyontekija 4 4 4 4
Péivikoti- ja /tai keittidapulainen 3 3 3 3




Talous TP 2018 TA 2019 | TAES 2020 | Muutos -% TS 2021 TS 2022

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2019-2020

Toimintatuotot 434 445 430 300 474 000 10 474 000 474 000
Myyntituotot 600 10 000 10 000 10 000
Maksutuotot 405198 430 300 464 000 8 464 000 464 000
Tuet ja avustukset 29317
Muut toimintatuotot -670

Toimintakulut -4921984| -5059010| -5039090 0] -5039090| -5039090
Henkildstékulut -3166853| -3368020| -3416290 1| -3416290| -3416290
Palvelujen ostot -500 480 -571 610 -513 020 -10 -513 020 -513 020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -125 789 -144 240 -179 800 25 -179 800 -179 800
Avustukset -378 792 -314 500 -267 000 -15 -267 000 -267 000
Muut toimintakulut =750 070 -660 640 -662 980 0 -662 980 -662 980

Toimintakate -4 487539 | -4628710| -4 565090 -1 -4565090| -4565090

Poistot ja arvonalentumiset -141

Tilikauden tulos -4 487680 -4628710| -4565090 -1| -4565090| -4565090
Sisdiset kulut -969 480 -945 860 -984 760 4 -984 760 -984 760
Sisdiset tuotot

Vyorytyserit -103 620 -127 690 -127 690 0 -127 690 -127 690

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Varhaiskasvatuspalveluiden riittdva maara ja laatu turvataan. Lapsivaikutusten arviointia lisdtdan. Varhaiskasvatuksessa otetaan kdyttéon
osallistava budjetointi (kokeilu).

Lasten ja huoltajien osallisuutta toiminnan kehittdmisessa vahvistetaan uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti ja Lapsiystdvallinen kunta -
toimintamallin pohjalta. Jokaiseen lapsiryhmé&an laaditaan kiusaamisen ehkdisyn ja puuttumisen suunnitelma/ sopimus yhdessa huoltajien
kanssa. Jokaiselle varhaiskasvatuksessa olevalla lapsella on vdhintdan yksi kaveri (kuntastrategia).

Varhainen avoin yhteistyd, lasten ja perheiden tukeminen; kolmiportaisen tuen malli kdytossd, monitoimijainen verkostotyd korostuu. Vahvis-
tetaan tyéntekijoiden pedagogista sekd osallisuuteen liittyvaa osaamista ja lasten kaveritaitoja, jotta tarve henkilokohtaiseen tukeen vahenee.

Panostetaan henkiléstén tydhyvinvointiin, avoimen ja luottamuksellisen keskustelukulttuurin luomiseen. Tiimit laativat tiimisopimuksen, jota
tarkistetaan sdanndllisesti. Kannustetaan ammatillisen osaamisen ylldpitdmiseen; tydntekijat sitoutuvat tdydennyskoulutukseen vdhintddn 3
pv/v. Esimieskoulutusta jatketaan. Helpotetaan rekrytointi- ym. hallinnon prosesseja siten, ettd voidaan keskittda johtajien resursseja henkilds-

tdn pedagogiseen tukemiseen. Pyritdan pysyvampiin ja pidempikestoisiin tydsuhteisiin (resurssitydntekijat).




Koululautakunta yhteensi TP 2018 TA 2019 TAES 2020 |Muutos -% TS 2021 TS 2022

ulkoinen ja sisdinen sis. muutokset 2019-2020

Toimintatuotot 871 358 860 800 773 200] -10 773 200 773 200
Myyntituotot 179203 165 200 166 500 1 166 500 166 500
Maksutuotot 497 580 513 300 525200 2 525200 525 200
Tuet ja avustukset 195 028 172 400 81 500 -53 81 500 81 500
Muut toimintatuotot -453 9 900 0 -100 0 0

Toimintakulut -15022418] -15840210f -15864 661 0] -15864661] -15864661
Henkilstokulut -9 083 332 -9 311240 -9797 671 5 -9 797 671 -9797 671
Palvelujen ostot -2 541 349 -2 930 200 -2 543 750 -13 -2 543 750 -2 543 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -441 775 -525 030 -513 700 -2 -513 700 -513 700
Avustukset -378 792 -316 500 -267 500 -15 -267 500 -267 500
Muut toimintakulut -2 577170 -2 757 240 -2 742 040 -1 -2 742 040 -2 742 040

Toimintakate -14 151 0601 -14979410f -15091 461 1] -15091461] -15091 461

Poistot ja arvonalentumiset -168 497 -72 780 =70 130 -4 -70 130 -70 130

Tilikauden tulos -14319557) -15052 190 -15161 591 I| -15161591| -15161591
Sisdiset kulut -3347 085 -3 633 420 -3 662 150 1 -3 662150 -3 662 150
Sisiiset tuotot

Vyorytyserit -241 228 -320 680 -326 640 2 -326 640 -326 640




