Henkilostokertomus 2018

Kunnanhallitus 26.3.



JOHDANTO

Luettavanasi on Kittildn kunnan ensimmainen henkildstokertomus, joka sisaltaa Kittilan kunnan
henkilostotietoja vuodelta 2018. Henkildston tilan kehitystd kuvataan vertaamalla tarkasteluvuo-
den tilannetta kahteen edelliseen vuoteen. Tiedot on keratty AGS-raportoinnin kautta Pegasos-
palkkajarjestelmasta. Elakoitymiseen liittyvat tiedot on saatu Keva:n Avaintiedot - tydnantajapalve-
lusta. Lisdksi mukana on tybterveyshuollon antamia tietoja.

Kuntatydnantajan on hyva tuntea henkiléstévoimavarat, joilla kunnan palvelut jarjestetdaan. Henki-
|6stovoimavarojen ennakointi on osa strategiatyota, jossa maaritellaan henkilostda koskevat ta-
voitteet. Niiden kautta pyritdan turvaamaan tydévoiman saatavuus, henkiléstén osaaminen, tyohy-
vinvointi ja tyon tuloksellisuus. Tieto henkiléstovoimavaroista auttaa henkildstésuunnittelua myos
palvelutarpeiden muuttuessa.

Henkilostokertomus sisaltaa tietoja henkiloston maarasta, rakenteesta, tydvoimakustannuksista ja
ansiokehityksesta seka henkildston tydhyvinvoinnista ja kehittamisesta. Henkilostokertomukseen
kerataan jatkossa vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa tiedot henkilostoresursseista ja niissa tapah-
tuneista muutoksista. Ndin on mahdollista entistd paremmin suunnitella ja tehda kehittamistoi-
menpiteet ajankohtaisen ja oikean tiedon perustalla.

Tyohyvinvoinnin ja henkil6stdn kehittamisen tarkeys nostettiin vuonna 2018 Kittildssa tietoisesti
esille. Yhteisymmarrys kehittamisen tarpeesta oli laajasti yhteinen seka luottamushenkildiden etta
henkiloston keskuudessa. Tyohyvinvointihankkeella oli merkittava osuus kehittamistyon kaynnis-
tamisessa.

Kunnan henkil6stostrategia tehtiin vuosille 2012 — 2020. Sen tavoitteeksi maariteltiin ammattimai-
sesti johdettu kunta ja tehokas organisaatio. Tahdn paasemisessa keskeisiksi tekijoiksi nimettiin
johtaminen, perehdyttdminen ja viestintd. Henkiloston kehittamisen painopisteiksi henkilostdstra-
tegiassa maadriteltiin osaamisen kehittdminen (mm. tdydennyskoulutus ja mentorointijarjestelma),
rekrytointiprosessin kehittdminen ja tyohyvinvoinnin kehittaminen. Tyéhyvinvointiin nahtiin vaikut-
tavan mm. tyotehtavien mielekkyys, tyon kuormittavuus, tyépaikan ilmapiiri, tyontekijan fyysinen
kunto ja johtaminen. Avainasemassa naiden parantamisessa koettiin olevan tyoterveyshuolto, esi-
miehet, tyoyhteiso ja tyontekija itse. Henkilostdstrategissa tavoitteena oli tydntekijoiden motivaa-
tion parantaminen mm. tukemalla urakiertoa kuntakonsernin sisalla. Myos etatyon kayttoonottoa
ja palkkajarjestelman paivittamista suunniteltiin jo silloin. Henkilostdstrategian toteutumista sovit-
tiin seurattavan vuosittain talousarvion kasittelyn yhteydessa seka kerran vuodessa yhteistoiminta-
elimessa.

HenkilostOstrategian tavoitteet ovat ajankohtaisia edelleen. Kittilan kunnan koettiin olevan houkut-
televa tyonantaja vuonna 2012. Tavoitteena oli, ettd ndin on myds vuonna 2020. Henkilostostrate-
gian paivittdminen on ajankohtaista ensi vuonna. Kdytannon toimenpiteiden etenemiseen henki-
|6stostrategian jalkauttamiseksi tulee kiinnittda entistd enemman huomiota.



Henkiloston sairauspoissaolojen maard vuonna 2011 henkilostostrategiaa valmisteltaessa oli 21,4
pv/tyontekija. Vuonna 2018 se oli 21,7 pv/tyontekija. Vielakin suuremmaksi sairauspoissaolojen
suhteellinen maara nousee, kun sita verrataan toteutuneisiin henkilotyovuosiin.

Vuonna 2018 henkildstdn sairauspoissaolojen maara toteutunutta henkilétyévuotta kohden lasket-
tuna oli 27,4 pv/HTV. Sairauspoissaolojen maara on Kittildssd muuhun kuntakenttaan verrattuna
erittdin korkea ja kasvanut edelleen. Samaan aikaan henkildstén vaihtuvuus on ollut suurta. Am-
mattitaitoisen tydvoiman saatavuus vuoden 2012 tilanteeseen verrattuna saattaa huonontua ja li-
saantyvien elakoitymisten myota asettaa entistad suurempia haasteita rekrytointiin tulevaisuudessa.

HENKILOSTORAKENNE JA HENKILOTYOVUODET

Kittilan kunnan henkildstomaara vuoden 2018 lopussa oli yhteensa 649 henkead, josta vakinaisia oli
noin kaksi kolmasosaa. Henkildstomaarissa ovat mukana myos palkattomalla tyo- ja virkavapaalla
olevat, osan vuotta tyoskennelleet ja osa-aikaiset tyontekijat. Luku kuvaa henkiléstomaaraa
31.12.2018.

Vuoden 2018 aikana Kittilan kunnassa tyoskenteli yhteensa 962 eri henkil6a. Maaraaikaisen henki-
[6ston maara suhteessa vakinaisiin on edellisvuoteen verrattuna kasvanut.

HENKILOSTOMAARAT YHTEENSA

2016 2017 2018
yhteensa 607 646 649
vakinaiset 436 440 435
maardaikaiset | 171 206 214
osa-aikaiset 47 41 45
virka- 45 38 35
/tyovapaalla

HENKILOSTOMAARAT TOIMIALOITTAIN

2016 2017 2018
Kunnanhallitus 55 66 67
Perusturvalautakunta | 215 215 225
Sivistyslautakunnat 247 270 279
Tekninen lautakunta | 90 95 78
Yhteensa 607 646 649




Henkiloston keski-ika vuoden 2018 lopussa oli 46,6 vuotta, vuoden 2017 lopussa se oli 46,1 vuotta
ja vuoden 2016 lopussa 46,3 vuotta. Kunnallisen eldkevakuutuksen mukaan kaikkien Kittilan kun-
nassa vuoden 2018 aikana tyoskennelleiden keski-ika oli 43,6 vuotta.

Henkilotyovuodella kuvataan toteutunutta palkallista tydaikaa vuoden aikana. Mukana ovat myos
lomat ja muut palkalliset poissaolot. Henkilotyévuosi kuvaa henkilostomaaraa paremmin, mika oli
todellinen henkiléstoresurssien kaytté. Mukana luvuissa ovat tehty tydaika, palkalliset poissaolot
(lomat, sairauspoissaolot) seka vakinaisten ettd maaraaikaisten tyontekijéiden tyépanos kyseisena
vuotena yhteensa.

Henkildsto- ja henkil6tyévuosimaarin vuonna 2018 vaikutti se, ettad 9 laitosapulaista siirtyi teknisel-
ta toimialalta terveyspalveluihin.

HENKILOTYOVUODET (HTV) TYOYKSIKOITTAIN

2016 2017 2018
Yleishallinto (sisaltdd myos tyopajat, tyollistetyt, 39,1 47,6 49,7
elinkeinotoimi)
Terveyspalvelut 63,0 63,4 70,3
Sosiaalihallinto 8,9 9,6 10,8
Palvelutalot (Metsola, Koivukoti, Paaskyla) 54,8 54 55
Kotipalvelu, vanhusten ja kehitysvammaisten 21,3 23 22,4
paivahuolto
Varhaiskasvatus 64,7 67 74,4
Koulut 65,9 70,3 77,2
Vapaa sivistystyo, koulunkdynnin ohjaajat, sivis- 94,2 91,1 90,5
tystoimen hallinto
Tekninen toimi (sisdltda myos siivous- ja ravinto- | 70,7 67,9 62
palvelut)
HTV yhteensa 482,6 4939 512,3

ELAKOITYMINEN JA MUU VAIHTUVUUS

Vuonna 2018 vanhuuseldkkeelle siirtyi 14 henkil6a ja taydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle 7 henkil6a.
Vuonna 2017 vastaavat luvut olivat 12 ja 8 henkil6a, vuonna 2016 ne olivat 13 ja 8.

Kuntien eldkevakuutuksen ennusteen mukaan Kittilan kunnassa vuosina 2020 — 2023 eldkkeelle
jaddvien maara tulee kasvamaan vuosittain. Ammattiryhmittdin vuosina 2020 — 2024 suurinta ela-
koityminen tulee olemaan kiinteistohuollon ja ravitsemusalan tyontekijoilla seka hoito- ja laitos-
apulaisilla. Seuraavaksi suurinta elakoityminen tulee olemaan ldhihoitajilla ja sairaanhoitajilla.
Vuonna 2025 — 2029 eldkoityminen on suurta kiinteistohuollon tyontekijéiden ja hoito- ja laitos-
apulaisten lisdksi myos ylakoulun ja lukion opettajilla ja koulunkdynnin ohjaajilla.



Tulevien vuosien eldakoitymiseen on hyva alkaa valmistautua jo nyt uusien rekrytointien yhteydessa.
Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa voidaan maaritelld tahan liittyvia toimenpiteita. Lisaksi tulee
kiinnittaa huomioita ikaantyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin ja osatyokykyisten tyollistamisen
periaatteisiin ja maaritella niihin liittyvia toimenpiteita. Ns. hiljaisen tiedon siirtdmisen aloittaminen
hyvissa ajoin ennen eldkkeelle jadmista on tyonantajan nakokulmasta erittdin tarkeaa. Erityisesti
tdma korostuu ns. avainhenkiléiden poisjaamisten lahestyessa.

Eldakkeelle siirtymisten lisdksi muu vaihtuvuus on lisddntynyt jonkin verran. Vuonna 2016 vakituises-
ta palvelussuhteesta irtisanoutui 31 henkil6a, vuonna 2017 irtisanoutuneiden maara oli 35 henkil6a
javuonna 2018 se oli 43 henkilda. Vakituisessa palvelussuhteessa aloitti vuonna 2016 yhteensa 24
henkil6ad. Vuonna 2017 aloittaneita oli 39 henkil6a ja vuonna 2018 heita oli 37 henkilda.

Eldkkeelle siirtyneiden maara
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2. SAIRAUSPOISSAOLOT

Koko kunta-alan keskimaaraisten sairauspoissaolojen maara kasvoi 2000-luvulla aina vuoteen 2008
asti, jolloin sairauspoissaoloja oli keskimaarin 19,4 paivaa yhta henkilotyovuotta kohden. Tasta lah-
tien sairauspoissaolot vahenivat valtakunnan tasolla vuoteen 2015 mennessa keskimaarin 2,9 pai-
valla. Sairauspoissaolopadivia oli vuonna 2015 kunnissa keskimaarin 16,5 ja vuonna 2017 hieman
enemman eli keskimaarin 16,7 paivaa.



Kittildssa kunnan sairauspoissaolojen maara on ollut suurempi kuin kunta-alalla keskimaarin.
Vuonna 2018 sairauspoissaolomaara vastasi tilannetta, jossa 39 tyontekijaa oli koko vuoden sai-
rauden vuoksi poissa. Huomattava kuitenkin, ettd noin 30 % henkilostdsta ei ollut sairauden vuoksi
yhtaan paivaa poissa ja noin 70 %:lla henkilstosta sairauspoissaolojen maard yhteensa vuodessa
oli enintaan 10 pv.

Sairauspoissaolopaivien yhteismaarat vuodessa ovat kolmen vertailuvuoden aikana vuosittain kas-
vaneet hallinnossa, terveyspalveluissa, varhaiskasvatuksessa, kouluilla ja hoivapalveluissa palvelu-
talojen henkil6stolla. Suurin sairauspoissaolojen maara oli hoivapalveluiden palvelutalojen henki-
[6stolld. Myos hallinnon sairauspoissaolot ovat kasvaneet huomattavasti. Hallinnon henkilost66n
sisaltyvat kaikki tyollistetyt riippumatta siitd, milla toimialalla ja yksikossa he tydskentelevat. Tyol-
listetyilld sairauspoissaolojen maara kasvoi viimeisen kolmen vuoden aikana yli 50 %. Vuonna 2018
tyollistettyjen sairauspoissaolopaivien maara oli puolet hallinnon sairauspoissaoloista ja selittaa
hallinnon sairauspoissaolomaaran kasvua. Myos terveyspalveluissa ja varhaiskasvatuksessa sai-
rauspoissaolot ovat kasvaneet vuosittain, mutta niiden kokonaismaara suhteessa henkildstomaa-
raan jaa alhaisemmaksi.

Teknisessa toimessa sairauspoissaolopdivien maarat ovat vahentyneet vuosittain. Vahennysta on
tapahtunut vuosittain seka ravintopalvelujen etta siivouspalvelujen henkildstolla, jotka muodosta-
vat merkittdavan osan teknisen toimen henkildstosta. Vuoden 2018 osalta tata osaltaan selittaa
henkiloston siirtyminen teknisesta toimesta terveyspalveluihin. Myos kotipalvelun henkildston sai-
rauspoissaolopaivien maarat ovat vahentyneet.

SAIRAUSPOISSAOLOT YHTEENSA KALENTERIPAIVINA

2016 2017 2018
Sairauspoissaolopdivat yhteensa 13 031 13 590 14 046
Sairauspoissaolopaivat/tyontekijamaara 21,5 pv 21 pv 21,6 pv
31.12.




SAIRASPOISSAOLOT TYOYKSIKOITTAIN KALENTERIPAIVINA

2016 2017 2018 2018
pv/henk.

Hallinto (sisdltda myos elinkeinotoimen, tyopajat, | 517 1710 2129 23 pv
ja kunnan kaikki tyollistetyt)
Terveyspalvelut 1835 2004 2173 20 pv
Sosiaalihallinto 203 87 168 10 pv
Varhaiskasvatus 1953 1904 2188 17 pv
Palvelutalot (Metsola, Koivukoti, Paaskyld) 2078 2216 2476 27 pv
Kotipalvelu, vanhusten ja kehitysvammaisten 1187 978 818 20 pv
paivatoiminta
Koulut 755 585 1215 14 pv
Vapaa sivistystyo, koulunkdynnin ohjaajat, sivis- 1439 1960 1554 21 pv
tystoimen hallinto
Tekninen (sis. siivous- ja ravintopalvelut) 2682 2204 1372 15 pv

Edellisten vuosien sairauspoissaolotietoja on esitetty siten, ettd sairauspoissaolojen yhteismaara on
jaettu vuoden lopussa palvelussuhteessa olevan henkilostén maaralla tai henkiloston keskimaarai-
sella maaralla. Nain jakajina luvuissa ovat olleet mukana myos pitkilla poissaolojaksoilla olevat, joi-
den osalta ei sairauslomia muodostu. Toisaalta vuoden aikana tapahtuneet muutokset tyéresurssin
kaytossa eivat ole tulleet oikeassa suhteessa huomioitua.

Yleisempi kdytanto seurata sairauspoissaolojen maaraa on verrata niita toteutuneisiin henkilotyo-
vuosiin. Ndin lasketaan yleisesti kunta-alan keskimaéaraisten sairauspoissaolojen maarat. Sairauslo-
mien maaraa voidaan peilata toteutuneeseen tydmaaraan ja saada tarkempi tieto kuin tilanteessa,
jossa sita verrataan jonkun kuukauden henkildstomaaraan. Vuonna 2018 Kittilan kunnan henkilds-
ton sairauslomien maara henkilotyovuotta kohti laskettuna oli 27,4 pv. Kuntien keskimaariseen sai-
rauspoissaolomaaraan 16,7 pv/htv (2017) verrattuna se on erittdin korkea. Sairauspoissaolojen
suhteellinen maara vaihtelee toimialoilla ja yksikoissa paljon. Mita pienemmasta yksikosta on kyse,
sitd enemman yksittdiset, pitkat sairauspoissaolot vaikuttavat tunnusluvuissa. Kun tilannetta verra-
taan kolmen vuoden ajalta alla olevat tyoyksikkdkohtaiset sairauspoissaolojen maarat antavat tar-
vittavaa hyodyllista tietoa sairauspoissaolojen kohdentumisesta ja kehityksen suunnasta. Yksikois-
sd, joissa sairauspoissaolojen maarat henkilotyovuotta kohden ovat korkeat ja noususuunnassa, tu-
lee madritella tavoite ja toimenpiteet tilanteen parantamiseksi. Sairauspoissaolomadarien perusteel-
la nayttaa, ettd niiden vahentaminen on keskeisin lahivuoden tavoite tyohyvinvoinnin edistamisek-
si. Kaikkiin sairauspoissaoloihin ei luonnollisesti voida vaikuttaa, mutta esimerkiksi tydilmapiiriin
liittyviin sairauspoissaoloihin voidaan vaikuttaa.



SAIRAUSPOISSAOLOT TOTEUTUNUTTA HENKILOTYOVUOTTA KOHDEN

2016 2017 2018
Koko henkilosto 27 pv 27,5 pv 27,4 pv
Yleishallinto (sisaltdd myos elinkeinotoimen, tyo- | 13,2 pv 35,9 pv 42,8 pv
pajat, kunnan kaikki tyollistetyt)
Terveyspalvelut 29,1 pv 31,6 pv 30,9 pv
Sosiaalihallinto 22,8 pv 9 pv 15,5 pv
Palvelutalot (Metsola, Koivukoti, Paaskyla) 37,9 pv 41 pv 45 pv
Kotipalvelu, vanhusten ja kehitysvammaisten 55,7 pv 42,5 pv 36,5 pv
paivatoiminta
Varhaiskasvatus 30,2 pv 28,4 pv 29,4 pv
Koulut 11,4 pv 8,3 pv 15,7 pv
Vapaa sivistystyo ja sivistystoimen hallinto 15,3 pv 21,5 pv 17,2 pv
Tekninen (sisdltda myos siivous- ja ravintopalve- 37,9 pv 32,5 pv 22,1 pv
lut)

Tyoterveyslaakarin antaman arvion mukaan sairauspoissaoloissa vuonna 2018 merkittavaa oli mie-
lenterveyssyiden huomattava kasvu. Myos tuki- ja liikkuntaelinsairaudet ovat edelleen yleisia sai-
rauspoissaolojen syita. Edellisvuoteen verrattuna niiden maara on kuitenkin vahentynyt, varsinkin
sosiaali- ja terveyspalveluiden ja teknisen toimen henkil6stolla. Varhaisen puuttumisen mallin te-
hostaminen on myos tyoterveyshuollon arvioin mukaan valttamatonta.

3. HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Henkilostokustannukset vuodesta 2016 vuoteen 2018 ovat kasvaneet alla olevan taulukon mukai-
sesti. Henkilostomaarat ja henkilétyovuosien maarat ovat lisdantyneet vain vahan.

PALKKAKULUT JA TYONANTAJAN ELAKE- JA SOSIAALIVAKUUTUSMAKSUT

2016 2017 2018
Palkat ja palkkiot 19766377 | 19889003 | 21440601
Eldakekulut 4664161 | 4544924 4734594
Muut henkiléstokulut 1328 593 1100 487 947 314
Henkilostokorvaukset 508 225 | 477 926 402 593
(kela)
Henkilostokulut yh- 25440727 | 25056488 | 26719917
teensd
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Kunnallisen eldkevakuutuslaitoksen tiedot Kittilan kunnan viime vuosien palkkojen kehityksesta se-
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Tyoterveyshuollon kustannukset ovat nousseet vuosittain. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitel-
man tarkeimmat tavoitteet viimeisten kolmen vuoden osalta olivat:

Altisteisiin ja kuormitustekijoihin perustuva lakisaateinen tyoterveyshuolto

2. Tyontekijoiden yksilollinen tyokyvyn tukeminen

3. Sairaustapauksissa tyontekijoiden tyéhon paluun tukeminen nopean hoitoon paasyn avulla ja
tyopaikkakohtaiset riskinarviot.

Tyoterveyshuollon toimenpiteiden tulee painottua lakisdateiseen, ennaltaehkaisevaan tyoterveys-
huoltoon eli korvausluokka | mukaiseen toimintaan. Vuosina 2016 — 2018 tyoterveyshuollon kor-
vaushakemusten perusteella kustannukset vuosittain olivat suurempia korvausluokka ll:ssa. Myos
korvausluokka 0 kustannukset, jotka eivat oikeuta kela-korvauksiin, kasvoivat vuosittain. Vuonna
2018 tyoterveyshuollon kustannuksista 446 066 e jakautui 41,6 % korvausluokka | ja 58,4 % kor-
vausluokka II. Lisdksi oli muita tyoterveyshuollon kustannuksia (korvausluokka 0) 42 167 e, jotka ei-
vat oikeuta kela-korvauksiin.

Tyoterveyshuollon lisdksi tydnantajalla oli henkilostélle LahiTapiolan hoitoturvavakuutus, joka kor-
vasi sairaanhoidon toimenpiteiden kustannuksia. Hoitoturvavakuutuksen tavoitteena oli, etta te-

hokas hoitoon padseminen vahentaisi sairauspoissaoloja.

TYOTERVEYSHUOLLON JA HOITOTURVAN KUSTANNUKSET

2016 2017 2018
Tyoterveyshuolto kor- 137998 e 196 308 e 185584 e
vausluokka 1
Ty6terveyshuolto, 225816 e 242 354 e 260483 e
korvausluokka 2
Kela-korvaukset -78923 e -161955e | -163 000 e (arvio)
Ty6terveyshuolto, 13244 e 31849e¢ 42 167 e

korvausluokka 0
Tyoterveyshuolto, netto 298 135 e 308 556 e 325233 e

Hoitoturvavakuutus, La- 199562 e 253650 e 300 000 e (arvio)
hiTapiola
Yhteensa 497 697 e 562 206 e 625233 e

MUUT HENKILOSTOINVESTOINNIT

Tyoterveyshuollon ja hoitoturvavakuutuksen lisdksi muita henkildstéinvestointeja olivat henkil6s-
ton tdydennyskoulutus, tyokykya edistava virkistystoiminta ja henkilostoetuudet.

Henkildsto ei ollut tallentanut koulutuspaivia Web-Tallennuksen kautta jarjestelmaan niin kattavas-
ti, ettd niista saataisiin vertailtavissa olevat henkiloston koulutusmaarat tadhan henkilostokertomuk-
seen. Henkiloston mahdollisuudet osallistua tdydennyskoulutukseen olivat kuitenkin Kittilassa mui-



12

hin vastaavan kokoisiin kuntiin verrattuna erittain hyvat. Koulutukseen osallistuminen perustui
tyontekijoiden itsensa aktiivisuuteen hakeutua koulutuksiin.

Yhteistoimintalain mukaan kunnassa on yhteistoimintamenettelyssa vuosittain laadittava henkil6s-

t6- ja koulutussuunnitelma, josta kay ilmi

- toteutuneiden maaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maara ja arvio niiden kehityksesta,

- periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kaytosta,

- periaatteet joilla yllapidetdaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikddntyneiden tyéntekijoiden
tyokykya ja tyémarkkinakelpoisuutta,

- arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta ja siind tapahtuvista muutoksista ja syista,

- tdhan arvioon perustuva suunnitelma henkildstoryhmittain.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittaa huomiota

- ikdantyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin,

- keinoihin ja mahdollisuuksiin, joilla tydntekijat voisivat tasapainottaa tyota ja perhe-elamaa,
- osakykyisten tyollistamisen periaatteisiin,

- joustaviin tybdaikajarjestelyihin.

Kittilan kunnassa ei ole aikaisemmin tehty henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa, mutta se tehdaan
vuoden 2019 aikana. Kunnalla on oikeus hakea koulutuskorvausta tyottdmyysvakuutusrahastolta,
kun

- kunta on ennakkoon laatinut henkildsto- ja koulutussuunnitelman, johon koulutukset sisalty-

vat,

- koulutukset ovat tydnantajan jarjestamia ja yllapitavat tyontekijdiden ammatillista osaamista,
- koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat,

- tyontekijoille maksetaan koulutuksen ajalta palkkaa.

Liikunta- ja kulttuuripalveluihin kdytettavia Smartum-seteleita tarjottiin henkilostoélle, jonka palve-
lussuhde kuntaa kestaa yli kuukauden. Vuoden aikana Yli 6 kk tydssa olleilla seteleiden arvo on 50 e
(10 kpl), 3 — 6 kk tytssa olevilla 25 e (5 kpl) ja 1 — 3 kk tydssa olleilla 10 e (2 kpl). Liikunta- ja kult-
tuurisetelit on jaettu vuosittain touko-joulukuun aikana. Liséksi toimialoilla jarjestettiin erilaisia
tyohyvinvointi- ja virkistystilaisuuksia noin 1 — 2 krt vuodessa. Osa naista tapahtui tyoajalla, jos vir-
kistyspdivaan oli yhdistetty yhteinen koulutus- tai kehittamistilaisuus. Osa virkistystilaisuuksista jar-
jestettiin tyoajan ulkopuolella, mutta tydnantaja vastasi ruokailu- tai kulttuurikuluista.

Henkilostod muistettiin 50- ja 60-vuotispaivien yhteydessa seka yli 3 vuoden palveluksen jalkeisen
eldkkeelle jaamisen tai tydsuhteen paattymisen yhteydessa. Merkkipdivien muistamisesta vastaa
lahiesimies. Muistaminen tapahtui 200 e arvioisella lahjalla.
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HENKILOSTOINVESTOINNIT

2016 2017 2018
Liikunta- ja kulttuurisetelit ja 30688e |44584e | 48533 ¢
tyky-toiminta
Merkkipaivalahjat 10800 e 13300e | 18700 e
Henkilostoinvestoinnit yhteensad | 41 488 e 57884 ¢e | 67233 e

4. TYOHYVINVOINTI

Tammikuussa 2018 Kittilan kunnassa kdynnistyi tyohyvinvoinnin ja henkilostdhallinnon kehittamis-
hanke, jonka puitteissa toteutettiin henkilostolle tyohyvinvointikysely 19.2 — 11.3.2018. Vastauksia
tyohyvinvointikyselyyn saatiin 358 kpl henkilostén vastausprosentin ollessa 50,3 %. Kyselyn vas-
tausten mukaan vahvuuksina koettiin tyon mielekkyys, osaaminen, lisakoulutusmahdollisuudet,
vaikutusmahdollisuudet tyon tekemistapaan ja yhteenkuuluvuuden tunne. Kyselyn tulosten mu-
kaan tyéhyvinvointia heikensivat kiusaamisen ja hairinndan kokemukset tyéyhteisodissa, jatkuvat ja
hairitsevat tyon keskeytykset ja riittamaton henkilostomaara. Esimiestydn vahvuutena koettiin
esimiehen antama arvostus ja hyva keskusteluyhteys esimiehen kanssa. Luottamuksessa kunnan vi-
ranhaltija- ja luottamusmiesjohtoon koettiin olevan parantamisen varaa, samoin henkildstojohta-
misen kaytannoissa. Kyselyn vastauksissa toimialojen valilla oli suuria eroja. Edellinen tyéhyvinvoin-
tikysely toteutettiin vuonna 2013. Ty6hyvinvoinnin ja tyoyhteison seurannan kannalta suositeltava
tyohyvinvointikyselyn toistotiheys olisi noin kaksi vuotta. Vertailtavuuden kannalta kysymysten tu-
lisi olla samoja.

Syyskuussa 2018 kaynnistyi Kevan osarahoittama Osallisuudesta tyéhyvinvointia — kehittdmishan-
ke, jonka aikana jarjestettiin kehittamiskoulutuksia henkilostolle ja esimiehille, kehittamistydpajoja
ja organisaatioraati.

Kehityskeskusteluja kaytiin toimialoilla vaihtelevasti. Yhteinen kehityskeskustelurunko oli kdytetta-
vissd, mutta tietoja toteutuneiden keskustelujen maarista toimialoilla ei ole jarjestelmassa.
Tilanne on sama my®6s ns. Varhaisen tuen keskustelujen suhteen. Tavoitteena on saada liitettya ne
sahkoiseen HR-jarjestelmaan, jolloin niiden kaytto tulee paremmin koordinoitua ja dokumentointi
helpottuu. Ammatillinen osaaminen, sen hyédyntamisen ja kehittdmisen mahdollisuudet ovat kes-
keisia tydhyvinvoinnin edellytyksista, joista on tarkea keskustella kehittdmiskeskustelun yhteydes-
sa.

Varhaisen tuen malli on osa nykyista tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja se on ty6terveys-
huollon kanssa yhteistydssa vuonna 2017 tehdyn tyékyvyn hallintamallin mukainen. Mallin mukaan
esimies kay tyontekijan kanssa tyokykykeskustelun, kun sairauspoissaolorajat tayttyvat. Mallin mu-
kaiset poissaolorajat ovat:

- kolme (1-3 vrk) sairauspoissaolojaksoa 4 kuukauden aikana,

- vahintdan 30 vrk sairauspoissalopaivia viimeisen 12 kk aikana,

- 2-13viikkoa ennen tyohon paluuta, kun sairauspoissaolo on kestanyt yli 30 paivaa.
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Jalkimmaisessa tilanteessa keskustelu voidaan tarvittaessa kdyda yhteistyossa tyoterveyshuollon
kanssa, esimerkiksi kevennetyn tyéhon paluun suunnittelemiseksi. Jos tyokykykeskustelussa ilme-
nee tyokyvyttdmyyden uhkaan viittaavia asioita, voivat esimies ja tyontekija sopia tyokyvyn arvion
tekemisesta tyoterveyshuollossa.

Varhaisen tuen mallin periaatteena on puuttua tyéhyvinvointia uhkaaviin tekijoihin mahdollisim-
man varhaisessa vaiheessa. Kaytyjen tyokykykeskustelujen maarasta ei ole tarkempaa tietoa. HR-
jarjestelmissd on olemassa tahan erilaisia sdhkoisia jarjestelmia, joissa sairauspoissaolorajojen ylit-
tyessa tietoa lahtee esimiehelle sahkdpostin valityksella ja kaytyjen tyokykykeskustelujen muistiot
voidaan tallentaa ja tarvittaessa valittada myos tyoterveyshuoltoon. Varhaisen tuen mallin paivitta-
minen ja siihen liittyvan sahkoisen jarjestelman kdyttéonoton mahdollisuutta selvitetdan parhail-
laan. Kunnan henkiloston keskimaardinen sairauspoissaolojen maara tyontekijaa kohden on reilusti
koko kuntakenttaa korkeammalla tasolla ja joissakin yksikoissa sairauspoissaolojen maara on erit-
tain suuri. Tilanteen parantaminen yhteisty6ssa esimiesten ja tyoterveyshuollon kanssa on ldhiaiko-
jen keskeinen haaste.



